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1. Introducere

Subiectul acestui document este acela de a descrie serviciile care
sunt furnizate pentru ocuparea fortei de munca si crearea
activitatilor de afaceri (business) in  cadrul si cu ajutorul
cooperativelor conform modelului (CAE), care este un model
economic inovator, aparut in ultimul deceniu al secolului trecut in
Franta.

Scopul cooperativei, conform modelului CAE este de a permite
oamenilor, care au abilitati adecvate si isi manifesta interesul si
dorinta de a-si crea propriul loc de munca sau propria afacere in
conditii de siguranta. Conform modelului CAE, Vviitorilor
antreprenori li se acorda asistenta si sprijin, pentru a se familiariza
cu gestionarea propriei afaceri.

Promotorii - antreprenori sunt in principal somerii sau diferite
grupuri vulnerabile, care nu sunt Th masura sa reuseasca sa-si faca
singuri propriul business. Acestia, conform modelului CAE, pot sa
obtind un contract de afaceri cu cooperativa, pentru o perioada
determinata, in care li se ofera asistenta, consultanta, supervizare si
coaching legat de activitatea lor de afaceri. De asemenea, li se
acorda posibilitatea de a testa viabilitatea activitatii lor comerciale,
in conditiile reale de pietei, ca si antreprenori. Pe parcursul intregii
perioade de valabilitate a contractului, drepturile lor sociale sunt
mentinute : indemnizatia de somaj, indemnizatiile sociale sau alte



forme de ajutor social pe care le-au intocmit Thainte de a fi semnat
contractul cu cooperativa).

Tn cadrul cooperativei sprijinul acordat antreprenorilor este
oferit in trei etape:

in prima etapd promotorii proiectelor fsi pot testa afacerea,
dupd semnarea unui contract pentru sustinerea
proiectului/planului de afaceri (CAPE in limba franceza);

Tn a doua etapa promotorii proiectelor pot deveni angajati ai
cooperativei pentru o perioada nedeterminata.

n a treia etap3, daca doresc, pot deveni membri, asociati sau
parteneri ai cooperativei.

n cadrul proiectului CO-OP, considerdm ca beneficiu testarea
acestui model asupra grupului de tineri din mai multe tari
europene.

2. Istoric

Prima cooperativa de afaceri numita Cap Services a fost infiintata in
1995 in Lyon, Franta iar scopul sdu a fost de a crea conditii de
siguranta Tn procesul de pornire a unei afaceri pentru oamenii care
si-au dorit sa-si creeze propriul loc de munca. Initial, s-a dorit
testarea ideii de afaceri in "conditii reale de piata» printr-o
activitate economica fara a fi nevoiti sa-si infiinteze o cu statut
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juridic. Astfel persoana implicata nu-si pierde drepturile sociale
din momentul semndrii contractului si nici pe parcursul testarii. Tn
cadrul cooperativei de afaceri solicitantii pot invata ce inseamna sa
fi antreprenor in conditii reale de munca , avand posibilitatea de a fi
beneficiari ai unor servicii de consultanta adaptata nevoilor , fiindu-
le asigurate si rezolvate Tn mod colectiv activitatile administrative,
fiscale sau contabile.

n prezent cooperativele de afaceri creeaza o noud form4 juridica a
antreprenoriatului colectiv.

Conceptul a fost initial a fost non-public cu o larga raspandire in
Franta. In prezent existd aproximativ o sutd de cooperative de
munca si de activitate in Franta metropolitana si regiunile sale de
peste mari, dar, de asemenea, in Belgia mai multe cooperative
functioneaza conform modelului. Exista acelasi tip de cooperative
in Maroc, Suedia si Canada, provincia Quebec.

Conceptul care este atractiv pentru antreprenorii din toate
domeniile, treptat a inceput sa se specializeze in anumite sectoare
de activitate. Cooperativele care se concentreaza asupra
sectoarelor profesionale trebuie sa indeplineasca cerintele incluse
in contractele colective ale acestor sectoare, cerinte de securitate a
muncii sau a reglementarilor legale specifice. Tn acest fel, in afard
de cooperativele generale, au fost dezvoltate si cooperative
specializate pentru serviciile de ingrijire, ocupatii artistice si de
cultura, constructii, sau agricultura .



3. OPERATIONALIZAREA PROCESULUI CAE

Orice solicitant care are un plan de afaceri poate fi admis in cadrul
cooperativei cu conditia ca afacerea sa poata fi integrata in
cooperativa din punct de vedere tehnic. Dupa admiterea in cadrul
cooperativei, conform drepturilor pe care le au, solicitantii isi pot
incepe activitatea comerciald si economicd in nume propriu / de
brand. Tn tot acest timp li se acorda consultanta gratuitd, iar
finantarea acestui serviciu de consultantd este oferit de catre
diversi parteneri publici sau prin subventii pentru economia sociala.

Solicitantul planului de afaceri isi dezvolta Tn cadrul cooperativei
activitatea economica, fara a-si pierde drepturile sociale si astfel el
isi poate distribui veniturile si cheltuieli. Dar, cand el incepe sa
factureze pentru performantele sale va semna un contract de
munca cu cooperativa (pentru o perioada diferita, pe termen lung)
si va incepe sa-si plateasca salariul in baza contractului cadru. Va
mai semna un contract de consultanta (pentru o durata de 3 luni,
cu posibilitatea prelungirii pentru inca 3 luni) sau semnarea unui
nou acord CAPE (un acord privind sustinerea proiectului pe o
durata de un an si care poate fi prelungit inca de doua ori.

Consultanta oferita este axata pe dezvoltarea treptata a activitatii
(si, de asemenea, pe administrarea corecta a veniturile din
respectiva activitate), pdna cand solicitantul ajunge la un venit
stabil si suficient. Din acest moment antreprenorul/solicitantul -
angajatul poate deveni partener al CAE. Totodata acesta poate
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parasi cooperativa oricand si va putea sa-si continue activitatea
independent, sa-si creeze propria companie sau poate gasi o alta
solutie.

Fiecare antreprenor - angajat contribuie la plata colectivd a
costurilor administrative pentru functionarea cooperativei
(managementul activitatii, cheltuieli administrative, de contabilitate
si salarii) iar, in fiecare luna, contributiile sunt transferate din contul
sau bancar (calculate in intervalul de la 7 la 20 % din cifra de afaceri
sa sau marja brutd), in timp ce cota de cumparare - vanzare din
cifra de afaceri este luata in considerare. Sunt calculate ca si costuri
colective si platile pentru asigurarea afacerii (suma variaza intre
15 €-60 €/ lung, in functie de tipul de activitate).

Succesul individual al anumitor antreprenori este consolidat de
colectiv si vice-versa, succesul colectiv dinamizeazd succesele
individuale. Cresterea economicd a cooperativei permite
antreprenorilor/ angajatilor, mai ales a celor care sunt deja
partenerii cooperativei, sa participe la plata colectiva si la cresterea
veniturilor pentru a  putea admite noi solicitanti/ viitori
antreprenori de afaceri.

Toti aceia care sunt in cooperativa doresc sa-si asigure Tmpreuna
securitatea (economica, umana, sociala, financiara, ...) si drepturile
(ca si angajati si angajatori, protectia socialg, ...) si impreuna sa-si
impartdseascad experientele de afaceri, sa faca schimb reciproc si sa
-si utilizeze competentele.



Baza cooperativei de afaceri este dinamica colectiva (cooperarile),
care se bazeaza pe intalnirile lunare ale antreprenorilor, coaching
individual si consultanta in teren, care sunt furnizate de catre
profesionistii. Cooperativa asigura «antreprenorului - solicitant»
inregistrarea  legala, obtinerea codului fiscal si desfasurarea
activitatilor contabile.

Cooperativele nu pot oferi ajutor pentru activitati care necesita
investitii financiare mari, precum productia industriald a diferitelor
activitatii comerciale sau a celor care cer garantii mari sau de
asigurare pe termen lung.

Primul contact — diagnosticare.

Solicitantii care contacteaza cooperativa obtin informatii despre
organizatie si despre posibilitatea de a primi consultanta iar, n
cazul Tn care doresc pot sa-si stabileasca intalniri cu intreaga echipa
a cooperativei. Angajatii cooperativei verifica daca solicitantul de
afaceri si proiectul sdu indeplinesc criteriile de selectie. in cazul in
care solicitantul si proiectul indeplinesc aceste criterii, viitorul
antreprenor poate semna acordul de consultant3 cu cooperativa. Tn
acest stadiu, solicitantul nu are inca statutul de partener cooperant.

Test.

Antreprenorul poate, timp de cateva luni sau cativa ani, sa testeze
ideea de afaceri, pastrandu-si in acelasi timp statutul initial. El
poate face un studiu de piata, poate sa-si imbunatateasca proiectul
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si sa beneficieze de ajutorul / consultanta specialistilor din cadru
cooperativei.

Contract de munca.

n cazul in care activitatea de afaceri testata incepe si fie solvabil3,
solicitantul de afaceri va semna un contract de munca cu
cooperativa si, in mod oficial, devine antreprenor/angajat. Timpul
de lucru si salariul sunt determinate preliminar pe baza cifrei de
afaceri si fluxul de numerar al activitatii. De multe ori se intampla
ca, cifra de afaceri sa fie scazuta la Tnceput ceea ce conduce la
stabilirea timpului de lucru scurtat semnificativ (aproximativ zece
ore pe lunad) iar, salariul de incadrare va fi la nivelul salariului minim
pe economie. In acest caz, in Franta, solicitantii de afaceri vor apela
la organizatia ASSEDIC (serviciile publice de ocupare) care le
permite sa nu-si piarda ajutorul de somaj.

Consultanta si compensarea acesteia (plata).

Consultantii vor instrui solicitantii de afaceri, fie individual, fie
colectiv, Tn domenii ca management, contabilitate, marketing,
management financiar, drept, psihologie vanzari etc.
Antreprenorii/angajatii  pot aplica pentru participarea la
pregatire/formare pe module specifice, care sunt organizate sub
forma atelierelor. Tn acelasi timp cooperativa se ocupd de
management administrativ, contabilitate, aspectele sociale si fiscale
ale activitatilor de afaceri ale antreprenorilor/angajati.
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Cooperativa le ofera si alte servicii ca de exemplu furnizarea de
calculatoare, conexiune la internet, etc. Ca si compensatie pentru
acest serviciu, antreprenorul /angajat, din primii bani castigati
plateste 10% din cifra de afaceri (fara taxe) in contul bancar al CAE .
Cooperativa nu ofera spatiu pentru afaceri si nici sursele financiare
(investitii, fluxul de numerar, ...) antreprenorilor/angajati. Cu toate
acestea, cooperativa poate utiliza retelele sale regionale, astfel
incat sa faciliteze antreprenorilor/angajati, obtinerea spatiului
adecvat sau a altor facilitati.

fn cadrul cooperativei existdi un manager si trei sau patru
consultanti. Antreprenorii angajatii pot participa lunar la sedinta
operativa pentru a intelege cum functioneaza cooperativa.

Parteneriatul in cadrul cooperativei.

in cazul n care activitatea de afaceri reuseste i
antreprenorul/angajat nu doreste sa-si infiinteze imediat propria
companie independentd, el poate deveni partener al cooperativei.
El va participa la activitatile cooperativei iar, consultantii 1l vor
admite Tn cooperativa. Participarea la activitatile cooperativei va
aduce beneficii ambilor parteneri.

Parasirea cooperativelor.

in cazul in care activitatea de afaceri este profitabild iar,
antreprenorul/angajatul nu vrea sa continue dezvoltarea afacerii in
cooperativa, el poate sa-si infiinteze propria companie si sa aleaga
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forma juridica potrivitd. Daca afacerea nu este solvabild, el poate
reveni la statutul anterior (someri inregistrat), fara a-si pierde
drepturile si asigurarile sociale.

Reteaua de consultanta.

in Franta pentru a fi admisi in cooperativa, solicitantii de afaceri
trebuie sa contacteze reteaua nationald a cooperativelor, sau poate
sa contacteze managerul cooperativei, celei mai apropiate de

domiciliul sau.

PROGRESS OF ENTREPRENEUR IN THE CAE

Salary level

T Startof Business development Growth

idea testing speed

Partner

Entering the capital
company

Signing the amendments to the employment Leaving the CAE

contract enabling the salaryadjustment,

Signing the
employment contract
Joining the CAE

Signing the consultancy
agreement
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4. FURNIZAREA SERVICIILOR DE TIP CAE

CAE reprezinta o alternativa standard la infiintarea societatilor
comerciale pentru toate persoanele care doresc sa devina proprii
lor angajati si sa fie independenti. Cooperarea 1n activitatea de
afaceri si crearea de locuri de munca poate avea o forma juridica de
societate cooperativd si participativa (abrevierea franceza SCOP)
sau societatea cooperativd de interes colectiv (abreviere franceza
SCIC) sau societate cooperativa cu raspundere limitata (abrevierea
franceza SCRL). Respectarea principiului cooperativei este
obligatoriu. Cooperativa oferd un set de servicii dup cum
urmeaza :

e Administrative si contabile

e Formare, coaching si publicitate
e  Achizitii

e Juridice, taxe si impozite.

Ca model pentru descrierea serviciilor speciale am ales cooperativa
Petra Partimonia Corsica, partenerul nostru francez, care a facut
transferul informational catre toti partenerii din cadrul proiectului
prin organizarea cursului de formare in februarie 2016. Aceasta
cooperativa este specializata in industria constructiilor, prin urmare,
unele servicii vor fi in mod specific legate de acest sector de
activitate.
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A. Servicii administrative si de contabilitate

Un serviciu important este acela de a oferi antreprenorului /
angajat un numar de identificare (ID) care ii permite sad-si dezvolte
afacerea in mod legal. Cu alte cuvinte, este de fapt inchirierea /
leasingul autorizatiei de antreprenoriat. in Franta a fost adoptats o
lege specifica pentru ca aceste cooperative sa poata sa ofere un
astfel de serviciu pentru antreprenorii in devenire.

Acest act normativ a fost aprobat in octombrie 2015 si recunoaste
atat statutul de cooperativda de muncda cat si statutul
antreprenorilor /angajati.

in Belgia cooperativele si-au desfisurat de activitatea de-a lungul
anilor fara a exista un cadru legal specific. Din martie 2007 acest
sector de activitate a fost reglementat legal prin regulamentul
SAACE care prevede Iinfiintarea unor incubatoare de afaceri
(couveuses) sau cooperative de activitate de afaceri .

Semnarea contractului CAPE (Contrat d'APPUI au Projet
d'entreprise - acordul privind sustinerea proiectului de afaceri -
pentru o perioada de un an, cu posibilitatea de a fi prelungit inca
de doua ori), este conditia prealabila pentru utilizarea serviciilor in
cadrul cooperativei. In acest contract sunt stabilite termenele prin
care solicitantul afacerii poate primi serviciile in cadrul
cooperativei, mentionandu-se drepturile si obligatiile ambelor parti
contractuale. Existd, de asemenea, mentiuni cu privire la
rezultatele anuale pe care trebuie sa le realizeze antreprenorul.
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Al doilea serviciu care este legat de primul, este acela de a oferi
asigurarile necesare antreprenorului pentru desfasurarea
activitatii de afaceri (pentru o perioada de la doi, la zece ani,
raspunderea civild, ...). Cooperativa semneaza acordul privind
asigurarea cu compania de asigurdri in numele antreprenorului. Tn
principal, in sectorul constructiilor asigurarile sunt obligatorii, cu
toate ca acestea sunt activitati pe termen lung. Cooperativa Petra
Patrimonia are, de exemplu, garantia de la doi ani la zece ani. La
sfarsitul anului se anunta la compania de asigurari valoarea cifrei de
afaceri pe care doresc sa o asigure. Chiar daca antreprenorul
pardseste cooperativa, garantia ramane valabild, deoarece este
facuta pe numele cooperativei.

Al treilea serviciu, care este tipic pentru cooperativa este sa permita
accesul antreprenorilor la software-ul specific intranet de
contabilitate, care permite imprimarea ofertelor de pret, a
facturilor, accesul la fluxul de numerar disponibil Tn timp real,
balanta economica, creantele clientilor, informatii cu privire la
cheltuielile neplatite si achizitiile realizate. Acest program a fost
creat de fondatorul retelei COPEA. Software-ul se numeste Louty si
este adaptat la nevoile antreprenorilor.

Cooperativa este responsabila pentru administrarea contabilitatii
generale a activitatii antreprenorului, precum si pentru arhivarea
documentelor Tn forma tiparita si electronicd. Cooperativa
supervizeaza si se asigura ca fiecarui antreprenor i se ofera in scris
informatiile necesare pentru a putea sa-si ramburseze cheltuielile.
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Cooperativele analizeaza daca facturile emise de intreprinzator
respectd legea si daca este platit TVA-ul. Prin intermediul unui fisier
Excel se faciliteaza crearea si monitorizarea ofertelor de pret, a
facturilor, a achizitiilor legate de fluxul de numerar.

in cazul achizitilor cooperativa fi ajutd pe antreprenori sa
proceseze ofertele si sa realizeze aspectul formal al acestora, sa
prelucreze datele.

Pentru a mari sansele de obtinere a contractelor de catre
antreprenori, consultantul cooperativei ii ajuta pe acestia sa-si
elaboreze oferta de pret precum si proiectul de achizitii publice. Un
alt serviciu oferit de cooperativa este acela de a tipari statele de
plata.

B. Formare, coaching si promovare

Alte servicii vizeaza formarea, coaching-ul si promovarea.
Cooperativa asigura in special in prima etapa a contractului,
formarea specifica in diverse domenii cu privire la antreprenoriat:

e marketing (caracteristici de marketing, caracteristici ale
economiei de piata, algoritm de marketing, termeni de
marketing, studii de piata, sondaj privind concurenta,
metode de studiu de piatd: observatie, chestionare,
experiment, analiza SWOT, analiza Pareto, marketing
strategic si strategie de marketing, marketing operativ, mix
de marketing);
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management financiar (sursele financiare ale companiei,
activele afacerii, investitii, capital de exploatare, rezultat
financiar, fluxul de numerar si  gestionarea acestuia,
management financiar, contabilitate, impozite, taxe);

contabilitate  (tipuri de conturi, Tnregistrari contabile,
bilant, contul de profit, );

instrumente de management (prezentarea generalda a
monitorizarii activitatii de afaceri este o parte din
instrumentele de management. Facilitarea calculelor
pentru stabilirea pretului);

legislatie (diferite forme de antreprenoriat, analize,
avantaje si dezavantaje);

vanzari si relatia cu clientii (comunicare verbald si non-
verbal, telefonicd si comunicarea scrisa, psihologia a
vanzarii - fazele vanzarii: stabilirea  increderii,
recunoasterea nevoilor, prezentarea produselor, realizarea
tranzactiilor, serviciile post vanzare, fidelizarea clientilor,
negocierea in afaceri);

legea taxelor (regulile taxelor, categorii de taxe si schimburi
(rate de schimb), TVA, impozitul pe proprietate,
impozitul pe vehicul, etc.)
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Consultantul mai Tntai stabileste subiectele si topica acestora. El
trebuie sa afle prin consultanta individuald, in ce masura viitorii
antreprenori/angajati au cunostintele necesare, ce subiecte trebuie
sa abordeze si dacd este nevoie sa le recomande sa participe la o
formare specifica sau in cazul in care pot invata singuri, unde pot
accesa informatiile. Tn cazul in care consultantul considerd cd mai
multi antreprenori vor avea nevoie de formare specificd pe un
domeniu, el poate propune un plan de formare care va fi oferit
tuturor antreprenorilor/ angajati.

Tn cadrul intalnirilor de lucru periodice existd posibilitatea de a
aborda anumite subiecte specifice, ca de exemplu lucru pe
calculator (introducere in informatica), anumite cunostinte pe care
persoanele de varsta mijlocie si varstnicii nu le cunosc; cum sa
construiasca pretul unui produs / serviciu (care poate sa fie
discutat, analizat, cum poate sa-si promoveze produsul-serviciul,
forma de marketing sau aspectul financiar), cum sa elaboreze
oferta de pret, modul de a gestiona activitatea din punct de vedere
administrativ (de exemplu, elaborarea unui instrument de lucru
pentru a-i aminti datele scadente ale facturilor, transferuri
financiare catre banca sau contributiile la asigurari, rata de credit,
etc.), modul de utilizare in mod corect a software-ului de
contabilitate.

Foarte eficient si apreciat din punct de vedere al antreprenorilor
este coaching-ul individual organizat lunar unde sunt rezolvate
problemele cu care se confrunta.

18



in cadrul cooperativei PETRA PETRAMONIA, cresterea gradului de
constientizare in domeniul dezvoltarii durabile, de asumare a
riscurilor potentiale la locul de munca in domeniul constructiilor,
aceasta pune 1in relatia antreprenorul-angajat cu organizatia
profesionald (de ex. cooperarea cu organizatia profesionala de
preventie in constructii si lucrari publice www.oppbtp.fr OPPBTP.)
Totodata organizeaza cursuri privind siguranta lucrarilor pe santier:
autorizatiile profesionale, primul ajutor la locul de munca
(proceduri de siguranta).

n ceea ce priveste autorizatiile de functionare, acestea sunt de mai
multe tipuri (electricitate, azbest, lucrari la inadltime,). Autorizatii
pot fi de mai multe feluri si pot fi obtinute in functie de
reglementarile din sectorul de activitate.

C. Reteaua antreprenoriala

CAE evitd izolarea oferind antreprenorilor posibilitatea de a
contacta retelele antreprenoriale prin organizarea de worshop-uri
si intruniri cel putin odata la sase luni pentru a discuta problemele
cu care se confrunta, a face schimb de experienta si bune practici.

Cooperativa are reteaua proprie de parteneri in cadrul careia
antreprenorii pot sa-si promoveze ofertele.

D. Legislatie — taxe-fiscalitate

Al patrulea si ultimul segment sunt serviciile in domeniul dreptului
legislativ si fiscal.
19



Cooperativa ofera intreprinzatorului asistenta prin intermediul
avocatilor si mediatorilor in domeniul legislativ si fiscal.

5. Relatia dintre cooperativa si banca

Dupa cum s-a mentionat mai sus, cooperativa este cea care are
responsabilitatea juridica si, prin urmare, relatia cu banca este
stabilita si tratata conform modelului CAE. Cooperativele utilizeaza
mai multe conturi bancare pentru a functiona corect. Exista cel
putin doud conturi: cont de organizatie / institutie (cooperativa),
numit si “contul principal" si contul antreprenorilor. Aceste conturi
sunt deschise imediat dupa infiintarea oficiala a cooperativei.

Contul organizatiei permite sprijinirea functiondrii cooperativei. in
acest cont, existd resursele financiare acumulate obtinute din:

a. Diverse ajutoare financiare pe care cooperativele le-au
obtinut: subventii, granturi, donatii.

b. Taxele membrilor.

in contul antreprenorilor existd resurse financiare care sunt
rezultatul activititii de business a antreprenorilor. In acest cont,
exista toate resursele (nediferentiate) si numai contabilitatea
analitica permite sa se determine compozitia exacta a resurselor
apartinand antreprenorilor particulari. Deoarece este un singur
cont pentru toti antreprenorii, cooperativele nu trebuie sa deschida
noi conturi atunci cand admit noi antreprenori. Resursele financiare
sunt transferate Tn contul antreprenorilor 1n timpul testarii
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activitatii economice. Cooperativa Petra Patrimonia Corsica
depoziteaza toate resursele antreprenorilor: din etapa de testare, a
antreprenorilor-angajati s, a antreprenorilor- membri asociati.

v

Urmatoarea schema prezinta structura contului antreprenorilor.

@ 6 000 €
30 000 €

Activitatile de afaceri ale unor antreprenori necesitd o atentie
speciald a administratiei contabile. De exemplu, dacd este un
magazin online, cooperativa poate cere bancii sa deschida un

subcont pentru o astfel de activitate specificd. Tn cazul in care existd
activitati specifice a mai multor antreprenori, subconturile sunt
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deschise pentru fiecare antreprenor. Numarul de subconturi
corespunde numarului de activitati specifice.

Este vorba despre contabili si consultanti care administreaza una
sau mai multe conturi antreprenoriale. Principalele operatiuni care
se efectueaza intre anumite conturi sunt urmatoarele: transferul
contributiilor lunare din contul antreprenorilor in contul
organizatiei pentru plata comuna a cheltuielilor administrative ale
operatiunilor de cooperare CAE, asigurari, costuri din contul
antreprenorilor (plata salariilor catre antreprenori in conturile
interne personale ale cooperativelor, plata facturilor catre furnizori.

Contul de organizare al cooperativei CAE este administrat de catre
managerii cooperativelor. Fluxul de numerar dintre conturi este
prezentat in urmatoarea schema:

Entrepreneurs
account

Organization

account

Specific @
activities 53
account I

= transfer of resources to the cooperative account

— = direct payments to suppliers

— = payment of salaries, expenditures for cash purchases. advance payments, ...
P = personal accounts of entrepreneurs

S = suppliers accounts



6. Diviziunea responsabilitatilor pentru
anumite operatiuni

Cooperativa CAE pentru a pregati solicitantii pentru activitatea
independenta au creat un anumit tip de Carta, in care se declara
responsabilitatea acestora pentru toate operatiunile care se
desfasoara 1n cadrul cooperativei atat de catre lucratorii
cooperativei cat si de cdtre antreprenori. Prezentarea acestor
operatiuni si Tmpartirea responsabilitatilor sunt prezentate fin
urmatoarea diagrama.

Cooperative de ocupare a fortei de munca si de afaceri: consultanta
administrativa, gestiune contabila si financiara

Operatiune /Activitate Antreprenor Cooperativa

Admiterea in cooperativa

Elaborarea contractului CAPE (contract de
sustinere a proiectului de afaceri) X

Trimiterea contractului CAPE catre URSSAF
(Institutia de Asigurari Sociale)

Analiza de risc

Comunicarea cu companiile de asigurari (X) X

Ciclu: "Vanzare - Clienti

Cautarea clientilor si a apelurilor financiare X

Raspunsul la apelurile lansate X-> X
Contracte privind prestarea de servicii intre

intreprinzator si client (final) X
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Prezentarea ofertelor de servicii sau lucrari X-=> <X

Facturarea serviciilor sau a lucrarilor <X
Prelucrarea datelor contabile si a facturilor
furnizorilor X
Anularea vanzarilor sau a serviciilor X
Solicitarea facturilor neplatite X->
Rezolvarea problemelor cu clientii / furnizorii X-> & X

Ciclu: "Achizitie - Costuri "
Raportul lunar al achizitiilor pe baza platilor

facturilor furnizorilor X->
Raportul lunar al cheltuielilor de calatorie X->
Verificarea, inregistrarea si plata facturilor
furnizorilor si a cheltuielilor de calatorie X

Ciclu: "Achizitii - furnizori "

Comenzi X
Verificarea corectitudinii facturilor /
comenzilor pentru bunurile si serviciile livrate X
Verificarea, inregistrarea si plata facturilor
furnizorilor si a cheltuielilor de calatorie X

Verificarea remuneratiei economice si sociale a beneficiarului

contractului CAPE

Simularea remunerarii <X
Cerere de platd a remuneratiei X->
Contributii de asigurari sociale: rapoarte
periodice si lunare X
Procedura Tn caz de concediu medical,
vatamare corporala X
Plata suplimentara a salariului / remuneratiei <X

Taxe obligatorii
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Raport TVA X
Raport privind impozitul pe venitul
persoanelor X <X
Acceptarea platilor de la clienti X-> & X
Plata remuneratiei in cazul in care balanta
contului o permite X
Plata contributiilor de asigurari si a
impozitelor directe si indirecte X
Plata facturilor si a cheltuielilor de calatorie
ale intreprinzatorului X
Plata facturilor furnizorilor X
INFORMATII
Imprimarea extrasului de cont <X
Discutarea situatiei financiare (o data la 6
luni) & X
Discutii individuale pentru a analiza
rezultatelor contabile X

Legenda:

X = Performanta de functionare
& - = Depunerea documentelor personale
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7. Rezumat

fn actualul context social si economic modelele standard de
infiintare a intreprinderilor sunt inadecvate pentru cei care doresc
sa-si dezvolte un business si provin din grupuri dezavantajate.

Modelul CAE ofera solutii adaptate antreprenorilor care poate fi
replicat in diferite contexte.

Principalele avantaje ale modelului CAE pentru un solicitant de
afaceri:

e ofera consiliere antreprenorilor si  evita izolarea acestora;
e permite finvdtarea sistemului antreprenorial prin testarea
afacerilor,

e oferda consultantd administrativd, contabila si fiscald
antreprenorilor;

e oferd posibilitatea de a dezvolta activitatea de afaceri si de a nu-si
pierde drepturile sociale;

e oferad solicitantilor dreptul la asiguri;

e ofera posibilitatea de a genera venituri proprii prin combinarea
mai multor activitati;

e oferd posibilitatea utilizarii efectului de retea, cooperarea flexibila
a profesionistilor din cadrul unei companii

e ofera posibilitatea de a participa la activitatile colective ale
cooperativei si de a-si aduce contributia la dezvoltarea durabila.

26



Principalele dezavantaje ale cooperativei :

e costurile pentru asigurari (contributiile angajatorului si
angajatilor),

e imposibilitatea accesului la anumite forme de asistenta
financiara.

Tarile in care acest model nu a fost inca implementat au probleme
cu testarea modelului Tn cadrul juridic actual. Proiectul ar putea
reprezenta ocazia pentru prima fincercare. Si mai tarziu, poate
deveni fundamentul negocierii, argumentarii, promovarii acestui
model eficient si interesant.

27



