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µ  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   

ן ØØØ     יוני ∑∞∞≥  כ תו

ØØØ  הערכה במבחן

24 אחריותיות היא בריחה מאחריות
דוד נבו נגד הטרנד החדש במערכת החינוך

28 מחיר הסטנדרטים
עמי וולנסקי על מדידה אחידה שמשתקת את החינוך

32 אין תרופת פלא, יש ראמ"ה
מיכל בלר על החזון של הרשות הארצית למדידה 

והערכה 

36 הערכת המונים - סיכויים וסיכונים
פאדיה אבו אל-היג'א על הטוב, הרע והמכוער בהערכה

40 הערכה לשם למידה
מנוחה בירנבוים על איך עושים הערכה בונה

48 הגיון המכונה, הגיון השוק, הגיון האדם
גליה שפירא וחגי קופרמינץ על הגיון אנושי בהערכה 

52 האומץ להעריך
דנה וינקלר בכתבה על רשת בתי ספר שעושה 

הערכה באהבה

56 הקולות החסרים
תמר לוין מבררת מה חושבים תלמידים על הערכה

60 צירי בגרות
קבוצת ון ליר בנייר עמדה מיוחד לקראת רפורמה 

בבחינות הבגרות

ØØØ  מדורים
הד לקוראים  08

מכתבים למערכת

מחזיקים כיתה  64
ביצועי הבנה

חינוך דיגיטלי  72
מחשב נייד לכל תלמיד

מאמר תגובה  76
אלוהים כמקור למטרות 

החינוך 

מורה לחיים  88
גיל אלמליח מתקשר עם 

תלמידים דרך הטראנס

תרגומים מהחזית  90
מסמך חדש במוקד השיח 

החינוכי בארה"ב

מדברים חינוך  102
משיבים רוח לחינוך, 

מחזירים את המשמעת 

ØØØ  חדשות
הד מקומי  11

עליה דרמטית בשכר המורה, 
עיריות יממנו חינוך פרטי

הד עולמי  17
הפגנות למען החינוך בבולגריה, 
בתי ספר בלי סלולריים בניו יורק

ØØØ  כתבות ומאמרים
בית ספר למשחק  68
נורית וורגפט על בית ספר 

מיוחד בחיפה

אקדמיה בהפרטה  78
אילן גור־זאב נגד תיעוש 

האוניברסיטאות

שינוי אקלים  82
דני רבינוביץ על ההתחממות הגלובלית

חזון מרוסק  104
פרופ' דוד חן על סוגי מטרות בחינוך

לשחות נגד הזרם  106
פרופ' שלמה בק על חינוך המחנכים

"תקרא - תצליח!"  108
מרים פוזנר על הקשר בין 

קריאת ספרים להצלחה

112 הד תרבותי
שמעון אדף, שהם סמיט, מיכאל 

דק ואחרים על קריאה, כתיבה, 
תיאטרון, קולנוע ועוד



∂  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

העורך דבר

©·ÂÈÁ˙ז ÌÈ„„Â· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ¨ÌÈ‚˘È‰ ˙Î¯Ú‰ Ï˘ Ò˜Â„¯Ù‰ Â‰
‡È‰ ∫®Ï˘ÓÏ ·¢ˆÈÓ‰© ÂÏÂÎ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ Â‡ ®Ï˘ÓÏ ˙Â¯‚·‰
ª‰‡Â¯ ‰È‡˘ ˙È‡¯ ‡È‰ Í‡ ¨˙È‡¯ ‰È‡˘ ‰‡Â¯ ˙ÂÈ‰Ï ‰ˆÂ¯
‰ÈÁ·Ó ˙‡Ê‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ Í‡ ¨È‰˘ÏÎ ˙Â‡ÈˆÓ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰ˆÂ¯ ‡È‰
ÍÈ¯Ú‰Ï ˙Ú„ÂÈ ‰Î¯Ú‰ ∫„ÂÚÂ Æ‰ÏÈ·˘· „ÁÂÈÓ· ˘„ÁÓ ˙‚¯‡˙ÓÂ ‰·
Ì‡ Ì‚˘ ÍÎ ¨˙Â‡ÈˆÓ‰ Ï˘ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈË·È‰ ˜¯ ≠ „Â„ÓÏÂ ¯È„‚‰Ï ≠
ÌÈË·È‰· ˜¯ ‰ÈÁ·Ó ‰˙ÈÈ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ¨‰· ‰ÈÁ·Ó ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ˙Â‡ÈˆÓ‰

Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á‰ Á¯Î‰· ‡Ï ¨ÂÊ ˙Â‡ÈˆÓ Ï˘ ÌÈÓÈÂÒÓ
¨‰ÓˆÚ ˙‡ ‡Ï‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ‰ˆÂ¯ ‡È‰˘ ‰Ó ˙‡ ‰ÎÈ¯ÚÓ ‰È‡ ‰Î¯Ú‰ Ì‡
˙Â‡ÈˆÓ‰ ÈË·È‰ ˙‡ Â‡ ‰ÏÈ·˘· „ÁÂÈÓ· ‰‚¯‡˙‰˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ¯ÓÂÏÎ

øÍÈ¯Ú‰Ï ÏÏÎ· ‰Ó ÀÏ Ê‡ ¨ÍÈ¯Ú‰Ï ˙Ú„ÂÈ ‡È‰˘
ÌÂ˜Ó· ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ˙˙ÂÂÚÓ˘ ‰Î¯Ú‰ ÍÈ¯ˆ ÈÓ
˙Á‡ ≠ ÂÊ ‰Ï‡˘Ï ˙Â·Â˘˙ È˙˘ ˘È ø‰˙Â‡ Û˜˘Ï
‡È‰ ‰ÓÈÓ˙‰ ‰·Â˘˙‰ Æ˙ÈÈˆ ‰ÈÈ˘‰Â ‰ÓÈÓ˙
¨˙Â‡ÈˆÓ‰ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‡È‰˘ Ì‚‰ ¨‰Î¯Ú‰˘
Æ‰˙ÚÙ˘‰Ï ¯·ÚÓ˘ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÏÚ ˙„ÓÏÓ
˙‡ ˜¯ ˙ÂÎÈ¯ÚÓ ÔÈ‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·
ª˙Â¯‚· ˙ÂÈÁ· ˙Â˘ÚÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ
¨ÌÈÎ˙‰ Ï˘ ‰·‰‰ ˙Ó¯ ÏÚ ˙Â„ÓÏÓ Ì‚ Ô‰
˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ¨‡¯˜‰ ˙·‰ ÔÂ‚Î ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÏÚ
¨˙ÂˆÈ¯Á ÔÂ‚Î ˙ÂÂÎ˙ ÏÚÂ ¨‰ÓÂ„ÎÂ ‰˜ÈËÓ˙Ó·
‡Ï Ì‡˘ ‡È‰ ˙ÈÈˆ‰ ‰·Â˘˙‰ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ‰„Ó˙‰

Ï·˜Ï È„Î ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ÌÈ‡· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Æ˜¯Ù˙˙ ˙Î¯ÚÓ‰ ÏÎ ¨‰Î¯Ú‰ ‰È‰˙
Ì˙Â‡ ÂÎÊÈ˘ ¨¢‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰¢Ï ˙Â„ÒÂÓÏ ‰ÒÈÎ· Ì˙Â‡ ÂÎÊÈ˘ ˙Â„ÂÚ˙
ÌÈ„ÈÓÏ˙ ‰Ê‰ ıÈ¯Ó˙‰ ÈÏ· Æ·ÂË ÚÂˆ˜Ó· Ì˙Â‡ ÂÎÊÈ˘ ¨˙ÂÙÒÂ ˙Â„ÂÚ˙·
¨‰·Â˘Á ‰Î¯Ú‰ ÆÔ·ÂÓÎ ˙ÂÈÁ·‰ ˙‡¯˜Ï Â„ÓÏÈ ≠ ¯ÙÒ‰ ˙È·· Â„ÓÏÈ ‡Ï

Æ‰Ï˘ È‡ÂÂÏ‰ ˙ÂÚÙÂ˙ ÏÏ‚· ¨‡ÂÙ‡
ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ÏÎ øÍÈ¯Ú‰Ï ‰Ó ÀÏ ‰Ï‡˘Ï ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰·Â˘˙ ˘È Ì‡‰
 ÌÚ ÛÈ˜Ú Â‡ ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÌÈ„„ÂÓ˙Ó ÍÂÈÁ‰ „‰ Ï˘ ‰Ê ÔÂÈÏÈ‚Ï Â¯Á·˘
Æ¢ÍÈ¯Ú‰Ï ÍÈ‡¢ ‡È‰ ¢ÍÈ¯Ú‰Ï ‰Ó ÀÏ¢ ‰Ï‡˘Ï Ì‰Ï˘ ‰·Â˘˙‰ ÆÂÊ ‰Ï‡˘
‡È·˙  ̆Í¯„· ÍÈ¯Ú‰Ï ≠ ÍÈ¯Ú‰Ï ÍÈ‡ ÌÈÚ„ÂÈ Ì‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÌÚË ˘È ¨¯ÓÂÏÎ
ÌÈ¯˜·Ó ÔÂÈÏÈ‚· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ·Â¯ Æ„Á‡Î ÌÈÎ¯ÚÂÓÏÂ ÌÈÎÈ¯ÚÓÏ ˙ÏÚÂ˙
Æ‰˙ÂˆÈÁ ÌˆÚ ˙‡ ÌÈÏÏÂ  ̆ÌÈ‡ Í‡ ¨‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ¯Á‡ Â‡ ‰ÊÎ „ÓÓ
‰‡È·Ó ‡È‰ ∫¢˘‡· ˜Á˘Ó¢ ‡È‰ ‰Î¯Ú‰˘ ‡È‰ Ì‰Ó ˙Ï·˜˙Ó‰ ‰ÂÓ˙‰

˙‡ ˙Ù¯Â˘ ‡È‰ ≠ ÌÈÚ„ÂÈ ‡Ï Ì‡ ª‰· ˘Ó˙˘‰Ï ÍÈ‡ ÌÈÚ„ÂÈ Ì‡ ˙ÏÚÂ˙
¯˘Ù‡˘ ‰‡¯Ó ¢·¯˜ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰ ˙˘¯¢ ÏÚ ‰·˙Î‰ Æ‰·È·Ò‰

ÆÈ·ÂÈÁ ÍÈÏ‰˙Ï ‰˙Â‡ ÍÂÙ‰ÏÂ ‰Î¯Ú‰· ËÂÏ˘Ï
 ˙Â¯ËÓÏ ˘„˜Â‰˘ ÔÂÈÏÈ‚ È¯Á‡ ÚÈÙÂÓ ÍÂÈÁ‰ „‰ Ï˘ ‰Ê‰ ÔÂÈÏÈ‚‰
Ô‰ ¯˘‡Î ªÔ˙Â‡ ˙˙¯˘Ó ‰Î¯Ú‰‰ ¨˙Â¯Â¯· ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ ¯˘‡Î ÆÍÂÈÁ‰
‡Ï˘ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ ÏÚ ÌÈ¯Ó‡Ó È˘ ÆÔ˙Â‡ ˙Ú·Â˜ ‰Î¯Ú‰‰ ¨˙ÂÓÂÓÚ
‰ÈÁ‰ ÚÈˆÓ „Á‡ ≠ ‰Ê‰ ÔÂÈÏÈ‚Ï ÂÙ¯Âˆ ¨Ì„Â˜‰ ÔÂÈÏÈ‚Ï ÒÎÈ‰Ï Â˜ÈÙÒ‰

ÆÌÈÎÁÓ‰ ÍÂÈÁ· ˜ÒÂÚ È˘‰Â ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ ˙ÚÈ·˜Ï
 Â‡Â·È˘ ‰Ï‡Â ÂÏ ÂÓ„˜˘ ˙ÂÂÈÏÈ‚‰ ÂÓÎ ≠ ÍÂÈÁ‰ „‰ Ï˘ ‰Ê‰ ÔÂÈÏÈ‚‰
ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ‡˘ ÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯Â„Ó·Â ˙Â·˙Î· ¨ÌÈ¯Ó‡Ó· ¯È˘Ú ≠ ÂÈ¯Á‡
˜ÂÒÚÏ ˘È ÌÚË ‰ÊÈ‡ ¨ÏÂÎ‰ ˙ÂÏÎÎ ÆÈÊÎ¯Ó‰ ‡˘ÂÏ
ı¯‡‰ ¯Â„Î ¯˘‡Î ¯Á‡ ‡˘Â ÏÎ· Â‡ ‰Î¯Ú‰·
ÂÓÂÈ˜ ÌˆÚ ÏÚ ÍÎ ÏÎ È˘ÓÓ ÔÙÂ‡· ÌÈÈ‡ÓÂ ÌÓÁ˙Ó
˙‡ ¯È·ÒÓ ıÈ·ÂÈ·¯ È„ ßÙÂ¯Ù øÈ˘Â‡‰ ÔÈÓ‰ Ï˘
‰˙‡ „„ÂÓ˙‰Ï ÌÈÎ¯„ ÚÈˆÓÂ ‰ÏÈ‰·Ó‰ ‰ÚÙÂ˙‰
¯‡˙Ó ·‡Ê–¯Â‚ ÔÏÈ‡ ßÙÂ¯Ù ÆË¯Ù· ¯ÙÒ‰ ˙È··Â ÏÏÎ·
ÏÚ ÌÈ¯·ÂÚ‰ ‰Ë¯Ù‰‰Â ˘ÂÚÈ˙‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ Á˙ÓÂ
‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ‰˙ÚÙ˘‰ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÓ„˜‡‰
È‡„Î ≠ ˙Ú¯ÎÓ ‡È‰ ÂÏ˘ ¯ÙÒ‰ È˙· ÏÚ ˙ÈÏ‡¯˘È‰
˜„ Ï‡ÎÈÓ ¨¯ÊÂÙ ÌÈ¯Ó ÆÌ˘ ‰¯Â˜ ‰Ó ˙Ú„Ï „Â‡Ó
¢È¯·Ú‰ ¯ÙÒ‰ ÚÂ·˘¢ „Â·ÎÏ ÂÒÈÈ‚˙‰ ‚ÒÓ ‰È·ÒÂ
‰·Â¯Ó ‰‡È¯˜˘ Ì˙Ú„È Ì‡‰ Æ‰‡È¯˜‰ ÈÁ·˘· Â·˙ÎÂ

øÌÈ„ÂÓÈÏ· ‰ÁÏˆ‰Ï Á˙ÙÓ ‡È‰ ‰¯ÈÁ· ÍÂ˙ÓÂ
˜ÈÚ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ¨¢ÌÈÈ·ÈË¯ËÏ‡¢ ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ ‰¯ÂÓÂ ¯ÙÒ ˙È· ÏÚ ˙Â·˙Î
ÍÓÒÓ‰ Æ¢˙Â‚È¯Á¢ ÌÈÎ¯„ ˙ÂÒÏ Ì˙Â‡ „„ÂÚÏÂ ÌÈ¯ÂÓÏÂ ÌÈÏ‰ÓÏ ‰‡¯˘‰
·Á¯ ÔÂÈ„ ¯¯ÂÚÓ‰ ÍÓÒÓ ‡Â‰ ¢ÌÈ˘˜ ÌÈÓÊ Â‡ ˙Â˘˜ ˙ÂËÏÁ‰¢ Ì‚¯Â˙Ó‰
ÆÂÏ ÌÈ¯ÒÁ ‰Ï‡Î ÌÈÂÈ„Â ÌÈÎÓÒÓ Æ‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ˜ÈÓÚÓÂ
¯ÓÂÁ ÌÎÏ ÌÈ‡È·Ó ¨ÔÂÂ‚Ó‰ ¢È˙Â·¯˙ „‰¢ Ì‰ÈÈ·  ¨ÌÈÚÂ·˜‰ ÌÈ¯Â„Ó‰
˙Â·Â‚˙Â ÌÈ¯Ó‡Ó ÚÈˆ‰Ï ÌÎ˙‡ ÔÈÓÊÓ È‡ ÆÂ·È·ÒÂ ÍÂÈÁ‰ ÏÚ ‰·˘ÁÓÏ

ÆÌÎÏÈ·˘· ‡Â‰ ¨¯ÂÎÊÎ ¨‰Ê‰ ˙Ú‰ ·˙Î ÆÌÈ¯Ó‡ÓÏ
 ‰Á‰· ÌÈÓ„Â˜‰ ˙ÂÂÈÏÈ‚‰Ó ¯˙ÂÈ ‰·Ú ÍÂÈÁ‰ „‰ Ï˘ ‰Ê‰ ÔÂÈÏÈ‚‰
Æ‰‡È¯˜Ï ÈÂÙ ÔÓÊ ¯˙ÂÈ ÌÎÏ ‰È‰È ¨ÌÈ‡ˆÂÈ Ì˙‡ ÂÈÏ‡˘ ¨ÏÂ„‚‰ ˘ÙÂÁ·˘

ÆË˜˘ ıÈ˜ ≠ ÂÏÂÎÏÂ ¨‰‰Ó ˘ÙÂÁ ÌÎÏ ‰È‰È˘ ¨ÍÎ Â‡ ÍÎ
הרפז יורם

ÊÙ¯‰ Ì¯ÂÈ ¯¢„ ∫Í¯ÂÚ

Â˜ßˆÓÂ¯Á ÈÏÂÈ ∫Í¯ÂÚ ˙È‚Ò
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È„Ò È˙ÈÓ‡ ∫¯Ú˘‰ ¯ÂÈ‡

ÊÙ ‰¯ÈÊ„ ∫˙ÈÚ„ÈÓ

Ô¯Ë˘ ‰Ù„ ∫¯˙‡ ˙È‡¯Á‡

 ‰¯Â‡ ¨ÈÂÏ‡ „Â¯Ó ¯¢„ ∫˙ˆÚÈÈÓ ˙Î¯ÚÓ

ÔÂÓ‡ ¨ı‚ ÈÙÈˆ ¨Ï‡ÈÊ‚ ÌÈÈÁ ßÙÂ¯Ù ¨ÈÏ‡È¯·‚

ÔÂ¯ ·„ ¨ÔÓÏ¯Ù ÈÏ¯Â‡ ¨··Ï ÔÂÓ‡ ¨ÔÂÓ¯Î

È˙Ù¯ˆ ‰·Â‰‡ ∫˙ÂÚ„ÂÓ

Ï‡¯˘È· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ∫Ï¢ÂÓ

ËÈÏÂÙ¯‚ ∫ÒÂÙ„

∫‰ˆÙ‰Â ÌÈÈÂÓ ˙˜ÏÁÓ 
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ahuvatz@bezeqint.net

˜Á˘Ó¢ ‡È‰ ‰Î¯Ú‰

‰‡È·Ó ‡È‰ ∫¢˘‡·

ÌÈÚ„ÂÈ Ì‡ ˙ÏÚÂ˙

ª‰· ˘Ó˙˘‰Ï ÍÈ‡

‡È‰ ≠ ÌÈÚ„ÂÈ ‡Ï Ì‡

‰·È·Ò‰ ˙‡ ˙Ù¯Â˘



לקוראים הד
מכתבים למערכת

הנודד היהודי של שובו

˙ÂÏ˙ÂÙÓ‰ ˙ÂÈÂÁÒ˙‰‰ ÍÒÓ  ˙‡  ¯Â„ÁÏ ‰˘˜ ‰ÓÈ˘Ó ‰˙ÈÈ‰ ÂÊ
Æ®≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡ ¨ÍÂÈÁ‰ „‰© ¢‰ÏÂ‚Ï ÌÈÏÂÚ¢ ¨·‡Ê–¯Â‚ ÔÏÈ‡ Ï˘ Â¯Ó‡Ó·
‰˜ÒÓÏ ÚÈ‚Ó ¨ÈÈËÒÏÙ–ÈÏ‡¯˘È ˜·‡Ó ˙Â˘ ‰‡Ó Ï˘ ÔÓÂÎÈÒ· ¨·‡Ê–¯Â‚
˙ÈÏ¯·ÈÏ ‰ÈË¯˜ÂÓ„ Ô‡Î ˙Â·Ï ˙Â¯˘Ù‡ ÌÂ˘ ÔÈ‡˘Â ¨ı¯Á Ô‡Î ÂÏ¯Â‚˘
‰Â˘‡¯‰ ‰ÈÈÏÚ‰ ÛÂÒ· ∫˘Â„ÈÁ ‰·¯‰ ‰Ï‡ ˙ÂÊ¯Î‰· ÔÈ‡ Æ˙ÈËÒÈÓÂ‰ ‰¯·ÁÂ
ÌÈ·¯ ¨±π∂∑–±π∂∂ Ï˘ ¯·˘Ó·Â ¨ÌÈÈÏÒÁ ÁÂ¯ ÈÎÏ‰ ı¯‡· ÌÈˆÂÙ ÂÈ‰
¯ÂÒÙÂ¯Ù „ˆÈÎ ‰ÂÓ˙Ï ¯˘Ù‡ Æ¢¯Â‡‰ ˙‡ Ô‡Î ‰·ÎÈ˘ ÔÂ¯Á‡‰ ÈÓ¢ ÂÏ‡˘
˙‡˘ ¯‡·‰ Ï‡ ‰ÊÎ Ë‰Ï· ˜¯ÂÈ ¨ÈÂÈˆ‰ ÏÚÙÓ‰Ó ˜ÏÁ ‡È‰  ̆¨‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·

Æ‰˙Â˘ ‡Â‰ ‰ÈÓÈÓ
ÆÈ¯ÒÂÓ‰ ÔÂÚÈË‰ ‡Â‰ ·‡Ê–¯Â‚ Ï˘ Â˙‡È¯˜· ¯˙ÂÈ ¯ÂÓÁ‰ ¯·„‰ ÌÏÂ‡
ÔÈ‡Â ¨„Â·‡ ÏÂÎ‰ ÌÓ‡˘ ÁÈÎÂ‰Ï ·ÈÈÁ ˙‡ÊÎ ˙ÈÏÒÁ ‰„ÓÚ Ë˜Â‰ Ì„‡
Ï‡ÈˆËÂÙÏ ÌÈ·¯ ÌÈÓÈÒ ˙Â‰ÊÏ ÏÂÎÈ ·ËÈ‰ ÔÂ·˙Ó˘ ÈÓ ÆÍ˘Ó‰Ï Í¯„ „ÂÚ
˙ÂÈÂ˙ÈÁ˘‰Â ÌÈÏ„ÁÓ‰ ˙‡ ‰‡Ë‡ËÓ ‰È‡ Ï‡¯˘È˘ ‰„·ÂÚ‰ ÌˆÚ ÆÈ·ÂÈÁ
˙Â„Ú ‡È‰ ¨‰ˆÈÓ‡Â ‰¯È˘È ‰¯Âˆ· Ì˙‡ ˙„„ÂÓ˙Ó ‡Ï‡ ¨ÁÈË˘Ï ˙Á˙Ó
ÌÈÎ¯ÚÏ ¨˙¯Á‡ ÁÂ¯Ï ¨ÈÂÈ˘Ï ÔÂ‡ÓÈˆ ı¯‡· ÌÂÈ‰ ˘È ÆÌÈ˘¯Ó È¯ÒÂÓ ÔÒÂÁÏ
¨ÌÈÈ˙ÓÈ˘ÓÂ ÌÈÈÎ¯Ú ÌÈÏÂÏÒÓÏ ¯ÚÂ È· ÈÙÏ‡ Ï˘ ‰ÈÈÙ‰ ÆÌÈ¯Á‡
˙Â„‚˙‰‰ ¨‰¯·ÁÂ ˙Â„‰È È‡˘Â· ÔÂÈ„Ï ÌÈÂ˘ ÌÈ¯Â·Èˆ· ‰Ï„‚‰ ‰ÎÈ˘Ó‰

ÆÍÎÏ ÈÂËÈ· ÌÏÂÎ Ì‰ ≠ ÌÈÁË˘· Â˙·È˘È Í˘Ó‰Ï ˙È·˜Ú‰
Ú·ˆ‡‰ ˙‡ ∫˙·Â˙Î· ‰ÚÂË ¨Â·ˆÓ· ¢˙Â‡ÈˆÓ‰¢ ˙‡ ÂÓÈ˘‡‰· ¨·‡Ê–¯Â‚
¯ÂÁ˘Ó ¯ÂÁ˘‰ ˘Â¯ÈÙ‰ Ï‡ ¨ÂÓˆÚ Ï‡ ÏÂÎ Ì„Â˜ ˙ÂÙ‰Ï ÂÈÏÚ ‰ÓÈ˘‡Ó‰
ÂÈ‡ ·‡Ê–¯Â‚ ¨ÌÈ¯·„‰ ÒÈÒ·· Æ˙‡Ê‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ Ô˙Â ‡Â‰˘ ‰ÂÂ˜˙‰ ¯ÒÁÂ
Ô‡Î ·ÂË Ì‡ ∫È‡˙ ÏÚ Ô‡Î ‡ˆÓ ‡Â‰ ¨Ô‡Î ‰¯Â˜˘ ‰Ó Ï‡ ˙Ó‡· ¯·ÂÁÓ
¨‰‡ˆÂ˙‰ ÂÈ‡ ÂÏ˘ ˙ÂÈ˙ÂÏ‚‰ ÔÂÊÁ Æ˘ËÂ ‡Â‰ ≠ Ú¯ Ì‡ ª¯‡˘ ‡Â‰ ≠
‡Â‰ ¯˘‡Î ÂÏÈÙ‡ ÆÈ˙ÂÏ‚‰ ¨„„Â‰ È„Â‰È‰ ‡Â‰ ÆÂ˙Ù˜˘‰Ï ¨‰·ÈÒ‰ ‡Ï‡
¨¯·„ Ï˘ Â¯˜ÈÚ· ÆÂÏ˘ ÌÈ˘¯Â˘‰ ¯„ÚÈ‰ ˙‡ Û˘ÂÁ ˜¯ ¯·˘Ó‰ ≠ Ô‡Î ÈÁ
„ÂÚÈÈÏ ˙ÂÚÈ‰¢Â ¢˘„Á ·˘˜¢ ÂÓÎ ÌÈÏÈÓ Ï˘ ‰ËÚÓ‰ ˙‡ ÌÈÙÏ˜Ó ¯˘‡Î
ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙ÂÂÎ ¯ÒÂÁÂ ˙ÂÈ¯Á‡Ó ˙Â˜ÓÁ˙‰ ‡Â‰ Û˘Á  ̆‰Ó ¨¢È„Â‰È‰

ÆÔÂÊÁ ˙ÏÂË ˙ÂÈ¯ÒÂÓ–È‡ ‡Ï‡ ¨‰¯Â˘· ‡ÏÂ ¨Ô‡Î ˘È ˙ÂÈ¯ÒÂÓ ‡Ï ÆÈ˘Â˜
שמיר אהוד
הגולן   שער

הרך בגיל פגיעה

¯Ó˙ ßÙÂ¯Ù ‰·˙Î˘ ¨¢‰˙ÈÎ ‰ÏÂÚ ‰¯˘Î‰‰¢ ¯Ó‡ÓÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÂÂˆ¯·
‰„ÓÚ‰ ÌÚ ˙ÂÓÈÎÒÓ Â‡ Æ≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù ÔÂÈÏÈ‚ ¨ÍÂÈÁ‰ „‰· ÚÈÙÂ‰Â ·‡È¯‡
¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙¯˘Î‰Â ‰¯ÂÓ‰ „ÓÚÓ ˜ÂÊÈÁ ˙Â·È˘Á ¯·„· ‰·˙Î· ˙Ú·ÂÓ‰
Ï˘ ‰Ï·˜‰ È‡˙· ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ú·˜˘ ÈÂÈ˘Ï Û˜Â˙· ˙Â„‚˙Ó ÔÎÏÂ
˙ÂÈÁ‰‰ ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÏÏÎÓ· È„ÂÒÈ‰ ÍÂÈÁ‰Â Í¯‰ ÏÈ‚‰ ÈÏÂÏÒÓÏ ÌÈË„ÂËÒ
‡Ï· ÂÏÏ‰ ÌÈÏÂÏÒÓ‰ È˘· ÌÈ„ÂÓÈÏÏ Ï·˜˙‰Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈ„ÓÚÂÓ ¨˙Â˘„Á‰

 Æ˙Â¯‚·‰ ÈÁ·Ó· ¯˙ÂÈÂ ∏µ Ï˘ ÚˆÂÓÓ ÍÓÒ ÏÚ ¨È¯ËÓÂÎÈÒÙ ÔÁ·Ó· ‰„ÈÓÚ
È„ÂÒÈ‰ ÍÂÈÁ‰Â Í¯‰ ÏÈ‚‰ ÈÏÂÏÒÓÏ ÌÈÂ˘ ‰Ï·˜ È‡  ̇Ï˘ ‰ÚÈ·˜ Â˙Ú„Ï
˙Ó¯· ‰„È¯ÈÏ ÌÂ¯‚˙ ¨ÌÈ¯Á‡‰ ‰¯˘Î‰‰ ÈÏÂÏÒÓÏ ÌÈ˘¯„‰ ÌÈ‡˙‰Ó
‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜ÓÏ ÍÂÓ ÈÂÓÈ„ ¯ÂˆÈ˙ ¨‰Ï‡ ÌÈÏÂÏÒÓÏ ÌÈÂÙ‰ ÌÈ„ÓÚÂÓ‰

ÆÏÚÂÙ· ‰‡¯Â‰‰ ˙Ó¯· Ú‚Ù˙Â Í¯‰ ÏÈ‚·
Ï˘ ‰˙Â·È˘Á ÏÚ ¯Â¯È·· ÌÈÚÈ·ˆÓ ÁË˘· ÈÚÂˆ˜Ó ÔÂÈÒÈÂ ÌÈ¯˜ÁÓ
Ì„‡‰ Ï˘ ÌÈÈ˜˙ „Â˜Ù˙Â ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ÒÈÒ· ‰˙ÂÈ‰ ÏÚÂ Í¯‰ ÏÈ‚‰ ˙ÙÂ˜˙
ÌÈ„ÏÈÏ ÌÈÎÁÓÏ ‰˜ÈÓÚÓ ‰¯˘Î‰ Ï˘ ‰˙Â·È˘Á· ‰¯Î‰ ÆÂÈÈÁ Í˘Ó‰·
ÍÂÙ‰Ï ıÈÏÓÓ‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ˘„Á‰ ‰ÂÂ˙Ó· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ‰Ê ÏÈ‚·

Æ„¯Ù ‚ÂÁÏ ˙ÂÏÏÎÓ· Í¯‰ ÏÈ‚‰ È„ÂÓÈÏ ˙‡
È‡˙ ‡È‰ ÏÏÎ· ‰‡¯Â‰ÏÂ Í¯‰ ÏÈ‚‰ ‚ÂÁÏ ÌÈ·ÂË ÌÈ„ÓÚÂÓ ˙Ï·˜
ÔÁ·ÓÏ ‰˘È¯„‰ ÏÂËÈ· ÆÌÈÏÂÚÓ ÚÂˆ˜Ó È˘‡ Ï˘ ‰¯˘Î‰Ï ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á

ÆÍÙ‰Ï ‡Ï‡ ¨ÂÊ ‰¯ËÓ ˘ÂÓÈÓÏ ÚÈÈÒÈ ‡Ï È¯ËÓÂÎÈÒÙ‰
ÌÈÎ¯„ Á˙ÙÏ ˘È ¨ÌÈ„ÓÚÂÓ Ï˘ ‰Ï·˜‰Â ÔÂÈÓ‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ¯Ù˘Ï È„Î
–ÔÈ·‰Â ˙ÂÈ˘Â‡‰ ¨˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜‰ ˙ÂÈÂÎÈ‡‰ ÈÏÚ· ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯Â˙È‡Ï
ÂÁ˙ÂÙ˘ ˙ÂÈ˘„Á‰ ÔÂÈÓ‰ ˙ÂËÈ˘  ˙Ó‚Â„Î ¨¯˙ÂÈ· ˙Â‰Â·‚‰ ˙ÂÈ˘È‡
‰ÈÁ· ÒÈÒ· ÏÚ ÌÈ„ÓÚÂÓ ÌÈÏ·˜Ó‰ ¨ı¯‡· ‰‡ÂÙ¯Ï ¯ÙÒ È˙·· ‰Â¯Á‡Ï

Æ‰˜ÈÓÚÓ
Ì‡ ˜¯ Â‚˘ÂÈ ¯ÙÒ‰ È˙·· ‰‡¯Â‰‰ ˙Ó¯Â Í¯‰ ÏÈ‚· ÍÂÈÁ‰ ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘
¯ÂÁ·Ï ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÈÂÎÈ‡ ÈÏÚ· ÌÈ˘‡ „Â„ÈÚÏ ÌÈˆÓ‡ÓÂ ‰·È˘Á ÂÚ˜˘ÂÈ
‰Ó¯· ‰¯˘Î‰ Ô˙È˙Â ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ Ï˘ ‰Ï·˜ ÁË·Â˙ ¨‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó·
˙‡˘Â È¯ËÓÂÎÈÒÙ ÔÁ·ÓÏ ‰˘È¯„‰ ÏÂËÈ· Æ‰ÏÂÚÓ ˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙ÈÓ„˜‡
˙Ó¯· ‰‚ÈÒÏ ÌÂ¯‚È˘ ‰Ó ¨Í¯‰ ÏÈ‚Ï ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó ˙Â˙ÈÁ ¯·„· ¯ÒÓ

ÆÌÓÂ„È˜Ï ÌÂ˜Ó· ¨‰Ê ÏÈ‚Ï ÍÂÈÁ‰Â ‰¯˘Î‰‰

אל קאסמי  הרך, לגיל מרכזת המסלול זיו, מרגלית ד"ר
לגיל הרך, מרכזת המסלול צימט, גילה ד"ר
לחינוך לוינסקי מכללת

hed21@morim.org.il ∫ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ¯‡Â„Ï ÌÈ·˙ÎÓ ÁÂÏ˘Ï ÌÈÓÊÂÓ ÌÈ‡¯Â˜‰

במקום מדינת הרווחה. כולל על מאבק "זהו
הופך החינוך היא סחורה, גם הבריאות שבו

עובדי מספר וגדל הולך שבו במקום לסחורה;
קבלן". לעובדי יהפכו המורים גם הקבלן,

ן י י ו ו ט ו ג י נ ד ' פ ו ר  פ
2 0 0 7 ר א ו ר ב פ , ך ו נ י ח ה ד ה

ת א ו צ י מ ח ת ל  א
ל א , א ב ה ן ו י ל ג  ה

" . . . י ת ע ד א י ל " ו ד י ג ת

מנוי עכשיו  עשו
03-6922939
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הדמקומי
בישראל וך נ חי חדשות

É

המורה במעמד רפורמה

יגדל  המורים שכר
"

˘‡¯ ¯È„‚‰ ÍÎ ¨¢ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘
‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÏÚ ÌÎÒ‰‰ ˙‡ ¨Ë¯ÓÏÂ‡ „Â‰‡ ¨‰Ï˘ÓÓ‰
È‡Ó ÚˆÓ‡· ‰ÓÎÂÒ ÂÏ˘ ‰ËÂÈË˘ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·
„¯˘Ó ÔÈ·Ï ¨ÔÓ¯ÒÂ ÈÒÂÈ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ Ï¢ÎÊÓ ÔÈ·
ÌÂ˙· ‚˘Â‰  ÌÎÒ‰‰  ÆÍÂÈÁ‰  „¯˘ÓÂ  ‰Ï˘ÓÓ‰ ˘‡¯
Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ Ú·Â˜ ‡Â‰Â ¨Ô˙ÓÂ ‡˘Ó Ï˘ ÌÈ˘„ÂÁ ‰ÂÓ˘

 ÁÈË·ÓÂ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ·Èˆ˜˙Ï ÌÈÏ˜˘ „¯‡ÈÏÈÓ µ–Î
 ÏÈÁ˙˙ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÆÌÈ¯ÂÓÏ  ≤∂•–Î Ï˘ ¯Î˘ ˙‡ÏÚ‰
 ˙ÏÈÁ˙· ¯·Î ¯ÙÒ È˙· ≥∞∞–Î· ËÂÏÈÈÙ Ï˘ ˙ÂÎ˙Ó·
‰È¯Á‡˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· Æ‰‡·‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘

 ÍÏ‰Ó· ‰‚¯„‰· ·Á¯Â˙ ‡È‰Â ¨¯ÙÒ È˙· ∑∞∞ ÂÙÒÂÂ˙È
Æ˙Â·Â¯˜‰ ÌÈ˘‰ ˘˘

¯ÂÚÈ˘· ÌÈ¯ÂÓ‰  ¯Î˘ ‰ÏÚÂÈ  ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙¯‚ÒÓ·
˙È·· Ì‰Ï˘ ‰ÈÈ‰˘‰ ˙ÂÚ˘ ˙Î¯‡‰Ï ‰¯ÂÓ˙· ¯ÎÈ

 ¨ÌÈÏ˜˘  µ¨≥∞∞–Ï ‰ÏÚÈ ÏÈÁ˙Ó ‰¯ÂÓ ¯Î˘ Æ¯ÙÒ‰
 ÌÂÈÎ ÌÈÏ˜˘  ≥¨∞∞∞–Î ˙ÓÂÚÏ
ÆÌÂÓÈÈÓ‰ ¯Î˘Ó ÍÂÓ‰ ¯Î˘ ≠

 ˙ÂÚ  ̆≥∂ ÏÚ „ÂÓÚ  ̇‰¯ÂÓ ˙¯˘Ó
‰‡¯Â‰ ˙ÂÚ˘ Ô˜ÏÁ ˜¯ ¨˙ÂÈÚÂ·˘
‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÚ˘ ¯ÙÒÓ Æ˙ÂÈÏËÂ¯Ù
Ï„‚È ‡Ï ‰¯ÂÓÏ ˙ÂÈÏËÂ¯Ù‰
˙‡ Â‡ÏÓÈ˘ ˙ÂÚ˘‰ ¯‡˘ ÆËÚÓÎ
˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰Ï Â˘„˜ÂÈ ‰¯˘Ó‰
¨˙ÂË˜  ˙ÂˆÂ·˜·  ‰‡¯Â‰ÏÂ
¯·Ú· ÂÚˆÈ· ÌÈ¯ÂÓ˘ ˙ÂÓÈ˘ÓÏÂ
¨˙Â„Â·ÚÂ ÌÈÁ·Ó ˙˜È„·© Ì˙È··

˙È·· ‰¯ÂÓ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ®‰ÓÂ„ÎÂ ¯ÂÚÈ˘ ÈÎ¯ÚÓ ˙Î‰
 ˙ÂÚ˘ µ ¨˙ÂÈÏËÂ¯Ù ‰‡¯Â‰ ˙ÂÚ˘ ≤∂ „ÓÏÈ È„ÂÒÈ ¯ÙÒ
 Â¯„‚ÂÈ ˙ÂÚ˘ µ–Â ˙È˙ˆÂ·˜Â ˙ÈË¯Ù ‰„ÈÓÏÏ Â˘„˜ÂÈ
 ˙ÂÚ˘ ≤≥ „ÓÏÈ ÌÈÈÈ· ˙·ÈËÁ· ‰¯ÂÓ Æ‰ÈÈ‰˘ ˙ÂÚ˘
 ¨˙È˙ˆÂ·˜Â ˙ÈË¯Ù ‰‡¯Â‰Ï ˙ÂÚ  ̆¥ ˘È„˜È ¨˙ÂÈÏËÂ¯Ù

 Æ‰ÈÈ‰˘ ˙ÂÚ˘ Â¯„‚ÂÈ ˙ÂÚ˘ π–Â
ÆÂ˙„Â·Ú ˙ÙÂ˜˙ ÍÏ‰Ó· Ì„˜˙‰Ï ÏÎÂÈ ‰¯ÂÓ ÏÎ
ÚÂ·˜  ˙Â‚¯„  ÌÏÂÒ ÈÙÏ ÂÚ·˜ÈÈ ¯Î˘  ˙Â‚¯„  ‰ÂÓ˘
ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜Â ¯‡Â˙  ¨˜˙Â Ï˘  ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÏÂÏÎÈ˘

 ≥∂ Ï˘ È·¯Ó ˜˙Â ÏÚ· ¨‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó· ‰¯ÂÓ ÆÌÈÙÒÂ
 ÛÏ‡ ±∂–Ï ·Â¯˜ ¯Î˙˘‰Ï ÏÎÂÈ ¨˙È·¯Ó ‰‚¯„Â ÌÈ˘
 Ï·˜È ± ‰‚¯„· ÌÈ˘ ±∂ Ï˘ ˜˙Â ÏÚ· ‰¯ÂÓ ÆÌÈÏ˜˘
 ÆÌÈÏ˜˘ ÛÏ‡ ±≥–Î ≠ ˙È·¯Ó‰ ‰‚¯„·Â ¨ÌÈÏ˜˘ ∑¨≥µµ

–ÎÏ ÌÈÏ˜˘ ∑¨∞∞∞–ÎÓ ‰ÏÚÈ ‰¯ÂÓÏ ÚˆÂÓÓ‰ ¯Î˘‰
ÆÌÈÏ˜˘ π¨µ∞∞

˙ÂÂ¯˜Ú ‰ÂÂ˙Ó ˜¯ Ì˙Á ¨‰Ê ÔÂÈÏÈ‚ ˙¯È‚ÒÏ ÔÂÎ
‰·Ó‰Â ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ ÔÈ· ÌÎÒ‰Ï
˙ÂÈ‚ÂÒ‰ ˙Á‡ ÆÌÎÂÒ Ì¯Ë ¯Î˘‰ ˙Â‡Ï·Ë Ï˘ ‡ÏÓ‰
˙ÂÙÒÂ˙Â ÌÈÏÂÓ‚‰ ˙Ï‡˘ ‡È‰ ‰È„ ‰¯‰·Â‰ ‡Ï ÔÈÈ„Ú˘
Æ‡ÏÓÓ ‰¯ÂÓ‰˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈ„È˜Ù˙Â ˙ÂÓÈ˘Ó ¯Â·Ú ¯Î˘‰
Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ Ï·˜È ‰˙ÈÎ ÍÁÓ ¨˙Â¯„˙Ò‰‰ ˙Úˆ‰ ÈÙ ÏÚ
¨®±¥• Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ ≠ „ÁÂÈÓ‰ ÍÂÈÁ· ÍÁÓÂ© Â¯Î˘Ï ±∞•
ÔÂÁËÈ· È‡¯Á‡ ¨‰·Î˘ ÊÂÎÈ  ̄¨ÚÂˆ˜Ó ÊÂÎÈ¯© ÊÂÎÈ¯ ˙ÙÒÂ˙
Ï·˜È ‰„·ÚÓ ÊÎ¯Â ¨∂• ÏÚ „ÂÓÚ˙ ®È˙¯·Á ÍÂÈÁ ÊÎ¯Â

 ‰„Â·Ú‰ ÌÂÈ ˙‡ ÌÈÈÒ˙ Ì‡–‰¯ÂÓ ÆÂ¯Î˘Ï ≥• Ï˘ ˙ÙÒÂ˙
 ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ ≥± ≠ ¯ÓÂÏÎ© ±µ∫≥∞ ÌÂ˜Ó· ±µ∫∞∞ ‰Ú˘·

Æ®≥∂ ÌÂ˜Ó· ÚÂ·˘·
¨‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰ÏÚÂÈ ÌÈÏ‰Ó‰ ¯Î˘ Ì‚
Æ˙„¯Ù ¯Î˘ ˙Ï·Ë ÏÚ ÒÒ·˙ÈÂ
‰ÚÂ·˜ ˙ÙÒÂ˙ ÂÏ·˜È ÌÈÏ‰Ó‰
·Î¯ ˙Â‡ˆÂ‰ ¯ÊÁ‰ ¨ÏÂ‰È  ¯Â·Ú
˙ÂÈ¯Á‡‰ ÈÓÂÁ˙ Æ„ÂÚÂ ¨ÔÂÙÏËÂ
ÍÓÒÂÈ Ï‰Ó ≠ Â·Á¯ÂÈ Ï‰Ó‰ Ï˘
˙ÂÚÈ·˜ Ô˙Ó ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï
˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰Î¯Ú‰ Úˆ·ÏÂ ¨‰¯ÂÓÏ
ÂÈ‰È Ï‰ÓÏ Æ‰¯ÂÓ‰ ˙„Â·Ú Ï˘
ÏÂ‰È·  ¯˙ÂÈ ˙Â·Á¯  ˙ÂÈÂÎÓÒ
È·‡˘Ó ÏÂ‰È·Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ·Èˆ˜˙
¯ÙÒ‰  ˙È· Ï‰Ó ÆÂÏ˘  ˘Â‡‰
˙˜ÒÚ‰Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ÈÊÎ¯Ó Ì¯Â‚ ‰È‰È

Æ¯ˆÂ˜È ‰¯ÂÓ Ï˘ Â˙„Â·Ú ˙˜ÒÙ‰ ÍÈÏ‰˙Â ¨ÌÈ¯ÂÓ
ÌÈ˘„Á ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ Ô‰ ÏÂÁ˙ ˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰
ÍÈÏ‰˙Â  ¨ÌÈ˜È˙Â ÌÈ¯ÂÓ  ÏÚ Ô‰Â ˙Î¯ÚÓÏ  ÂÒÎÈÈ˘
˙Â·¯ÂÚÓ ÍÂ˙Ó Úˆ·˙È ˘„Á‰ ÌÏÂÒÏ ¯Î˘‰ ˙Ó‡˙‰
‰Ê ·Ï˘· ÏÂÁ˙ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ÌÚ ÌÂ‡È˙Â
ÆÌÈÈÈ·‰ ˙Â·ÈËÁ·Â ÌÈÈ„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ ˜¯
ÈÎ ¯Ó‡ ¨ÔÓ¯ÒÂ ÈÒÂÈ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ Ï¢ÎÊÓ
¯Î˘Â ÌÈÓÏÂ‰ ÌÈ‡˙¢ Ô˙Ó ¯˘Ù‡˙ ˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰
‰„Â·Ú È‡˙ ¯ˆÈÈ˙ ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÆÌÈ¯ÂÓÏ „·ÂÎÓÂ Ô‚Â‰
¯˙ÂÈ ·¯ ÔÓÊ ˘È„˜‰Ï Ì‰Ï ¯˘Ù‡˙Â ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÈ˘„Á
¨¯˜Â·ÓÂ È˙‚¯„‰  ÔÙÂ‡·  ÏÚÙÂ˙  ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÆÌÈ„ÏÈÏ

Æ¢‰ÓÎÒ‰· ≠ ¯˜ÈÚ·Â

חינוך אירועי

הארצי הדין 16.04 בית
על ארגון אסר לעבודה

העל־יסודיים המורים
הבגרות  בבחינות לפגוע
ארגון עיצומיהם. במהלך

העיצומים הודיע כי המורים
יימשכו.

של ערר 17.04 ועדת
הורתה החינוך משרד

להעביר תקציב למשרד
ביישובים  ל־150 גנים

הבדוויים בנגב, ששבתו 
חודש וחצי מפעילות, במשך

מספר תקציב. היעדר בשל
.4,500 - הילדים בגנים אלה

כי הודיע החינוך משרד
על ההחלטה. יערער

יולי החינוך, 22.04 שרת
הממשלה לפני הציגה תמיר,
מערכת לשיפור תכניתה את

קידום בתכנית: החינוך.
למורים ויותר  מרצון פרישה
להוראה. לסטודנטים מלגות

השבית המורים 1.05 ארגון
בחטיבות הלימודים את

הביניים וקרא למורים
של קיומם את לשבש

המיצ"ב. מבחני

ארגון של 08.05 שביתה
ובחטיבות בתיכונים המורים

דרום. במחוז הביניים

בעל־ 13.05.07 שביתה
חיפה. במחוז יסודיים

ההסכם 16.05.07 נחתם
המורים הסתדרות בין

את יעלה ההסכם לממשלה.
של המורים במערכת שכרם

לשינויים בנוסף החינוך.
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בשכר, מורה ישהה שעות
הספר, בבית יותר רבות

להוראה יוקדשו ואלה
תלמידים של פרטנית

ולמשימות קטנות, וקבוצות
נוספות. חינוכיות

בחינת 22.05 התקיימה
באנגלית. הבחינה  הבגרות
במיקום התקיימה בשדרות

כדי  הספר, לבתי סודי ומחוץ
פגיעה של אפשרות למנוע
החינוך משרד בתלמידים.

לתלמידים יאפשר כי הודיע
להיבחן לעיר מחוץ ששהו

או אחרים, ספר בבתי
הבחינה במועד להשלים את

מאוחר יותר.

החינוך 27.05 משרד
לימודים תכנית פרסם

במתמטיקה חדשה
פי על הביניים. לחטיבות

תלמידים יתחילו התכנית,
כבר גיאומטריה ללמוד

- ח' ובכיתה ז', בכיתה
והסתברות. סטטיסטיקה

27.05 בג"ץ דחה
בוגרי עתירת את סופית

וקבע לטביה אוניברסיטת
מאוניברסיטת התואר כי

לצורכי יוכר לא לטביה
העותרים בין שכר. קביעת

בהם רבים, מדינה עובדי
משרד ומורים. שוטרים

המשפטים הודיע בתגובה
מאות חסכה ההחלטה כי

לקופה שקלים מיליוני
הציבורית.

28.05 תלמידי שדרות
הפוגה  ללמוד אחרי חזרו

שנגרמה שבועיים של
הקסאמים. מטחי עקב

É

··ÂÈÁ˙ב ˙Â˜˙Ú‰ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ˙ÂÈÚ
˙Â·˜Ú· ˙ÂÈÁ·‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÒÓÂÚ ¨˙Â¯‚·‰
˙ËÈ˘  Ï˘ ˙ÂÏÈÚÈ ¯ÒÂÁÂ ¨ß· „ÚÂÓ  ˙‚‰‰
‡ˆÓ˘ ÌÈÈÂ˜ÈÏ‰Ó ˜ÏÁ Ì‰ ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·· „Â˜ÈÓ‰
ÁÂ„· ÌÒ¯ÂÙ˘ ÈÙÎ ¨˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·· ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó

ÆÔÂ¯Á‡‰ ¯˜·Ó‰
Ê‡Ó ÌÈ˘‰ ‰ÂÓ˘·  ÈÎ  ‰ÏÂÚ ¯˜·Ó‰ ˙˜È„·Ó
‚‡„ ‡Ï ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·· „Â˜ÈÓ‰ ˙ËÈ˘ ‰‚‰Â‰
ÏÚ ¨¯˜·Ó‰ ˙ÚËÏ Æ‰˙ÂÏÈÚÈ ˙‡ ˜Â„·Ï „¯˘Ó‰
‰˙ÏÚ‰ ‡Ï Ì‡ ÔÂÁ·ÏÂ ‰ËÈ˘‰ ˙‡ ˜Â„·Ï „¯˘Ó‰
¯·„‰˘ ÈÏ· ¨ÌÈÁ·Ó· ÌÈÂÈˆ‰ ˙‡ È˙ÂÎ‡ÏÓ ÔÙÂ‡·
ÆÌ‰È¯Â˘ÈÎ ˙‡Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Â˘Î¯˘ Ú„È‰ ˙‡ ÌÂÏ‰È
¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÍÂ˙· Ì‚ ‰·¯ ˙¯Â˜È·Ï ‰ÎÂÊ ‰ËÈ˘‰
˙È¯Â·Èˆ ˙Â„‚˙‰Ó ˘˘Á Ï˘· ‰˙Â‡ ÌÈÏË·Ó ‡Ï Í‡

ÆÌ‰È¯Â‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ „ˆÓ ≠
 ¨ß· „ÚÂÓ· ‰˘Ú˘ ˘ÂÓÈ˘‰ „‚ Ì‚ ‡ˆÂÈ ¯˜·Ó‰ 
¯˜ÁÓ ÈÙ ÏÚ Æ≤∞∞± ˙˘· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‚‰Â‰˘

ÌÚÓÏ˘ ¨ÌÈÏ˘Î‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ‡˜ÂÂ„ ¨‡˘Â· Í¯Ú˘
˘Ó˘Ó ‡Â‰Â ¨ÂÈÏ‡ ÌÈ˘‚È ‡Ï ¨ß· „ÚÂÓ ‚‰Â‰ ‰¯Â‡ÎÏ
¯Ù˘Ï ÌÈÈÈÂÚÓ‰  ÌÈÈÂÈ·‰  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ·Â¯Ï
ß· „ÚÂÓ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ¯ÙÒ È˙· ÈÎ ‰ÏÂÚ „ÂÚ ÆÌÈÂÈˆ
·˙Î ¨ÌÈ¯˜Ó‰Ó ˜ÏÁ· ÆÌÈÁ·Ó‰ ÁÂÏ ˙‡ ÁÂÂ¯Ï „Î
˙Î¯ÚÓ‰ ÏÚ ¯˙È ÒÓÂÚÏ Ì¯Â‚ ÛÒÂ‰ „ÚÂÓ‰ ¨ÁÂ„·
ÌÈÁ·Ó‰Ó ˜ÏÁ ≠ ÌÈÁ·Ó‰ ˙˜È„· ˙ÂÎÈ‡· ‰„È¯ÈÏÂ
ÌÈÎÈ¯ÚÓ È˘ Ï˘ ‡ÏÂ ¨„Á‡ ÍÈ¯ÚÓ Ï˘ ‰˜È„· Â¯·Ú

Æ˘¯„˘ ÈÙÎ
 ‰¯ÊÚ Ï˘ ÌÈ¯˜Ó  ¥µ∞–Î Ì‚ ˜„· ‰È„Ó‰ ¯˜·Ó
ÂÁÎ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜Ó· Æ˙Â¯‚·‰ ÈÁ·Ó ˙Ú˘· ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
¨„¯˘Ó‰ ˙ÂÈÁ‰Ï „Â‚È· ¨‰ÈÁ·‰ ˙Ú· ‰˙ÈÎ· ÌÈ¯ÂÓ
Û‡· Í‡ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÏ‡˘ ÏÚ ÂÚÂ ˙Â˙ÈÎÏ ÂÒÎ Â‡
˙Â·˜Ú· ¯ÙÒ‰ ˙È·· ¯Â¯È·Ï ‰¯ÂÓ ÔÓÂÊ ‡Ï „Á‡ ‰¯˜Ó
˙‡ ˜„Â· ÂÈ‡ „¯˘Ó‰ ÈÎ ÁÂ„· ·˙Î „ÂÚ Æ‰˘ÚÓ‰
¨˙ÂÈÁ·‰ ÔÓÊ· ˙Â˙ÈÎ· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈÁÈ‚˘Ó‰ ˙ÂÎÈ‡

ÆÈÂ‡¯Î Ì„È˜Ù˙ ˙‡ ÌÈ‡ÏÓÓ ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÈÎÂ

החינוך משרד שערך במבחן הערבי במגזר ב' כיתה לתלמידי במיוחד נמוכים ציונים

שליטת  את תלמידים. המבחן בדק כ־13 אלף בקרב הלימודים שעברה בשנת

63 נקודות בהבנת הנקרא, 54 נקודות  היה הציונים ממוצע הערבית. בשפה התלמידים

יותר,  עוד נמוכים הציונים היו במגזר הבדווי הכתבה. ו־73 במשימות בכתב, בהבעה

בהבנת הנקרא.  38 נקודות בלבד על ועמדו

הנקרא,   63 בהבנת
בכתב  54 בהבעה

הקלות תלמיד: עתירת
בבגרות בגלל השביתה

È‡Óת  ÛÂÒ· ¯˙Ú ·¢È ‰˙ÈÎ·  „ÈÓÏ
‰˘È¯„· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È·Ï
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˜ÈÚ‰Ï ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÓ
¨ÔÂÈˆ ˙ÙÒÂ˙ ˙Â¯‚·‰ ÈÁ·Ó· ‰˘‰ ÌÈÁ·˘
ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈÓÂˆÈÚ‰Â ‰˙È·˘‰˘ ‰ÚË·
˙ÂÈÁ·Ï Ì˙Î‰· ÂÚ‚Ù ÌÈÈ„ÂÒÈ–ÏÚ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰
Ô‚¯‡ ¨‰Ú¯Ó È˜ˆ¯È  ̆ÔÏÂ‚ ¨„ÈÓÏ˙‰ Æ˙Â¯‚·‰
˙ÏÏÂÎ ÔÂÎÈ˙ È„ÈÓÏ˙ ˙˙È·˘ ÌÈÈ˙˘Î ÈÙÏ

Æ˙¯·„ ˙„ÚÂ ˙Â˜ÒÓ „‚ ‰‡ÁÓ·
È˙· È„ÈÓÏ˙ ¨‰¯È˙Ú· È˜ˆ¯È˘ ˙ÚËÏ

 ≤±∞ „ÂÓÏÏ ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈÈ„ÂÒÈ–ÏÚ‰ ¯ÙÒ‰
Ï˘ ÌÈÓÂˆÈÚ‰ Ï˘· ¨ÏÚÂÙ· Í‡ ¨‰˘· ÌÈÓÈ
‡È·‰˘ ¯·„ ¨˙ÂÁÙ ‰·¯‰ Â„ÓÏ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÂ‚¯‡
Æ˙Â¯‚·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙Î‰· ‰¯ÂÓÁ ‰ÚÈ‚ÙÏ
¨ÔÚË ¨˙Â¯ÙÒ· ‰ÈÁ·Ï ‰Î‰‰ ˙¯‚ÒÓ·

 ˘¯„˘ ¯ÓÂÁ‰Ó „·Ï· ∂∞• ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Â„ÓÏ
Æ‰ÈÁ·Ï

המורים את להצעיר

Â‚ÏÓÂ˙מ ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ¯ÂÓÏ ‰˘È¯Ù ˙ÂÒÎ
˜ÏÁ Ì‰ ‰‡¯Â‰· ÌÈÈÈËˆÓ ÌÈË„ÂËÒÏ
¨¯ÈÓ˙ ÈÏÂÈ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙¯˘ ‰‚Èˆ‰˘ ˙ÈÎ˙Ó
ÏÈ‚‰ ˙‡ ¯ÈÚˆ‰Ï ‰˙¯ËÓ˘ ¨ÏÈ¯Ù‡ ÛÂÒ· ‰Ï˘ÓÓ‰ ÈÙÏ
˙ÈÎ˙‰ „·ÏÓ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰
‰ÚÈˆÓ ®ÏÈÚÏ ‰ÚÈ„È Â‡¯© ÌÈ¯ÂÓ‰ ¯Î˘ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï
˙Â·È˘Á ÏÚ· ÚÂˆ˜ÓÎ ‰‡¯Â‰· ¯ÈÎ‰Ï ‰Ï˘ÓÓÏ ¯ÈÓ˙

ÆÌÈ˘¯„‰ ÌÈ·Èˆ˜˙‰ ˙‡ ÍÎÏ ˙Âˆ˜‰ÏÂ ¨˙ÈÓÂ‡Ï
Ô˙Ó ˙ÏÏÂÎ ˙ÈÎ˙‰ ¨¢·È¯ÚÓ¢· ·˙Î˘ ÈÙÎ
¨‰˘ È„Ó ÌÈÈÈËˆÓ  ‰‡¯Â‰  È„·ÂÚ ÛÏ‡Ï ÌÈˆÈ¯Ó˙
˙ÂÓÊÂÈ ÍÓÒ ÏÚÂ ¨Ì‰È„ÈÓÏ˙ È‚˘È‰ ÍÓÒ ÏÚ Â¯Á·ÈÈ˘
‰‚¯„‰· ˙ÂÏÚ‰Ï ÚˆÂÓ ¨ÛÒÂ· ÆÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ
ÌÈ˘‰ Ú·˘· ÌÈ˜È˙Â ÌÈ¯ÂÓÏ ‰˘È¯Ù‰ ˙ÂÒÎÓ ˙‡
ÌÈÁÂ ÌÈ‡˙· ˘Â¯ÙÏ ÌÈ¯ÂÓÏ ¯˘Ù‡È˘ ¯·„ ¨˙Â·Â¯˜‰
ÏÚ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ÏÈ‚‰ Æ¯˙ÂÈ

Æµ∞ ÏÚ ÌÂÈÎ „ÓÂÚ ¨„¯˘Ó‰ ÈÙ
ÌÈ˘‰ ˘ÂÏ˘  ÍÏ‰Ó·  ¨Ì‚  ˜ÈÚÈ  ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó
ÌÈË„ÂËÒÏ ˙Â‡ÏÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙Â‚ÏÓ ÛÏ‡ ¨˙Â·Â¯˜‰
Í˘Ó· ‰‡¯Â‰· ˜ÂÒÚÏ Â·ÈÈÁ˙È˘ ¨‰‡¯Â‰Ï ÌÈÈÈËˆÓ
ÔÂÈˆ ÂÏÏÎÈ ˙ÈÎ˙Ï ‰Ï·˜‰ È‡˙ Æ˙ÂÁÙÏ ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘

Æ˙È˘ÚÓ‰ ˙ÂÒ˙‰·Â ¯‡Â˙‰ È„ÂÓÈÏ· ‰ÏÚÓÂ π∞

הבגרות בחינות נגד המדינה מבקר
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התקיימו התקופה במהלך
הבגרות ממבחני חלק

של חלקית בנוכחות בעיר
התלמידים. התלמידים

במהלך לעיר מחוץ ששהו
יורשו הקסאמים התקפת

שוב. להיבחן

בחינת 29.05 התקיימה
במתמטיקה, הבגרות

כ־250 אלף  בהשתתפות
תלמידים.

השלטון 31.05 מרכז
לפטר מאיים המקומי

מורים מיישובי  כ־1,500
ביטול בשל פריפריה,

תוספת שניתנה בעבר
עדיפות באזורי ליישובים

התוספת א'. לאומית
בעקבות בוטלה בתקציב

שטענה לבג"ץ, עתירה
לרעה מפלה התוספת כי
לטענת ערביים. יישובים
המקומי, השלטון מרכז

במידה יפגע התוספת ביטול
החינוך במערכות ניכרת

ויצריך אלה, ביישובים
מורים. של נרחבים פיטורים

את יממנו  העיריות
הלא־ממלכתי החינוך

ÂÁ˜ ב ˙‡ ÏÂ„‚ ·Â¯· ˙ÒÎ‰ ‰¯˘È‡ È‡Ó· ≤≤–
ÔÓÓÏ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ˙‡ ·ÈÈÁÓ‰ ¨È¯‰
¯ÎÂÓ ÍÂÈÁ¢ ÌÈ¯„‚ÂÓ‰ ÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ Ì‚
Í‡ ¨ÌÈÈ„¯Á ¯ÙÒ È˙·· ¯˜ÈÚ· ¯·Â„Ó Æ¢ÈÓ˘¯ ÂÈ‡˘
ÍÂÈÁ‰Ó ˜ÏÁÏ ÌÈ·˘Á ÌÈ‡˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ¯ÙÒ È˙·· Ì‚
‡Â‰Â ¨Ò¢˘Ó È¯‰ ÌÏÂ˘Ó Î¢Á ÚÈˆ‰ ˜ÂÁ‰ ˙‡ ÆÈ˙ÎÏÓÓ‰
ÊÎ¯Ó Æ˙ÂÈ˙„‰ ˙ÂÚÈÒ‰ Ï˘ È˙ÂÚÓ˘Ó ‚˘È‰Ï ·˘Á

 ≤µ∞–Î· ˜ÂÁ‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙ÂÏÚ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂËÏ˘‰
Â¯„Ú Ï¢„ÙÓ‰ÓÂ „ÂÎÈÏ‰Ó ˙ÒÎ È¯·Á ÆÌÈÏ˜˘ ÔÂÈÏÈÓ

Æ‰Ú·ˆ‰‰Ó
¯ÙÒ‰ È˙· ˙‡ Ì‚ ÌÂÈÎ ·ˆ˜˙Ó ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó

 ∑µ•–Î ÌÈÏ·˜Ó Ì‰ ≠ ÌÈÈÓ˘¯ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯ÎÂÓ‰
˙ÂÈÂ˘¯‰ Ï˘ Ô˜ÏÁ ÆÈ˙ÎÏÓÓ ¯ÙÒ ˙È· Ï˘ ·Èˆ˜˙‰Ó
ÌÈ·Èˆ˜˙· ‡Ë·˙Ó  ¯ÙÒ  È˙·  ·Âˆ˜˙· ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰
ÏÓ˘ÁÂ ÌÈÓ ¨‰·Ó© ‰Ï‰Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÂÓÈÓÏ ÌÈ„ÚÂÈÓ‰
ÔÂÈ˜È È„·ÂÚÏ ¨ÌÈ˙¯˘Ï ˙Â¯ÂÎ˘Ó‰ ÔÂÓÈÓ ¨®‰ÓÂ„ÎÂ
ÆÌÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙÏ ˙Â¯ÂÎ˘Ó Ï˘ È˜ÏÁ ÔÂÓÈÓÂ ˙Â¯ÈÎÊÓÏÂ
‰Ï‰Ó ˙Â‡ˆÂ‰ Ì‚ Â·ˆ˜˙  ̆˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ÂÈ‰ ¯·Ú·
ı¢‚· ˙˜ÈÒÙÏ „Ú ¨ÌÈÈÓ˘  ̄ÌÈ‡˘ ÌÈ¯ÎÂÓ ¯ÙÒ È˙· Ï˘
‰Ï·˜˙‰˘ ˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰ Æ˜ÂÁÏ „‚ÂÓ ¯·„‰ ÈÎ ‰Ú·˜˘
ÏÎ ˙‡ ·ˆ˜˙Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÏÎ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ
˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ÏÎ ÈÎ Ú·Â˜ ˜ÂÁ‰ ÆÂÏÏ‰ ¯ÙÒ‰ È˙·

 ÌÂÎÒ‰Ó ∑µ• Ï˘ ¯ÂÚÈ˘· ‰Ï‰Ó ˙Â‡ˆÂ‰ ÔÓÓÏ Â˘¯„ÈÈ

Âˆ¯È˘ ˙ÂÈÂ˘¯ ÈÎÂ ¨ÌÈÏÈ‚¯ ¯ÙÒ È˙·· ˙ÂÓÓÓ Ô‰˘
ÁÈ‰Ï ¯È·Ò Æ±∞∞• ≠ ‡ÏÓ ·Èˆ˜˙ ˙˙Ï Ì‚ ÂÏÎÂÈ ÍÎ·
‰ÏÂ„‚ ˙È„¯Á ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡ Ô‰· ˘È˘ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯˘
Ô‰· ˙ÂÈ„¯Á‰ ˙Â‚ÏÙÓ‰˘ ˙ÂÈÂ˘¯ Â‡ ¨®Ï˘ÓÏ ¨ÌÈÏ˘Â¯È©
Æ‡ÏÓ ·Èˆ˜˙ Â˜ÈÚÈ ≠ È˙ÂÚÓ˘Ó ÈËÈÏÂÙ ÁÂÎÓ ˙Â‰

¯ÎÂÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜· ÌÈÏÏÎ‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ·Â¯
˙Â˙˘¯Ó ¯ÙÒ‰ È˙· ≠ ÌÈÈ„¯Á ¯ÙÒ È˙· Ì‰ ÈÓ˘¯ ÂÈ‡˘
¨ÌÈ¯Á‡Â È‡ÓˆÚ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙˘¯ÓÂ È¯Â˙‰ ÍÂÈÁ‰ ÔÈÈÚÓ
‡Ï ÂÙÈ„Ú‰˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÓ¯ÊÏ ÌÈÎÈÈ˘‰ ¯ÙÒ È˙· ÔÎÂ
¯ÂÓ˘Ï È„Î ˙È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ·˘ÁÈ‰Ï
˜ÏÁ ¨ÌÈÈÙÂÒÂÙÂ¯˙‡ ¯ÙÒ È˙· ¨Ï˘ÓÏ ≠ Ì˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ÏÚ
–È·¯Ú‰ ¯Ê‚Ó· ÌÈ·¯ ¯ÙÒ È˙·Â ÌÈÈË¯˜ÂÓ„‰ ¯ÙÒ‰ È˙·Ó
Â‡ ‰ÙÈÁ· ÈÏ‡È¯‰ ˙Ó‚Â„ ÌÈÈ˙¯˜ÂÈ ¯ÙÒ È˙· Ì‚ ÆÈ¯ˆÂ
¯ÙÒ È˙· Ì‰ ÌÈÏ˘Â¯È· ¢‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ „ÈÏ¢ ¯ÙÒ‰ ˙È·

 È˙·· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÛÏ‡ ≤±∞–Î ÆÌÈÈÓ˘¯ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯ÎÂÓ
ÔÂ˜È˙‰Ó ˙Â‰ÈÏ ÌÈ„È˙Ú ÈÓ˘¯ ‡Ï‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ¯ÙÒ‰

ÆÚˆÂÓ‰
 ˙ˆ¯Á ˙Â„‚˙‰ ÚÈ·‰ ˙ÂÏÂ„‚‰ ÌÈ¯Ú‰ ±µ ÌÂ¯ÂÙ
¯ÙÒ‰ È˙· ·Âˆ˜˙ ÈÎ ÔÚË ÌÒ¯Ù˘ ‰Ú„Â‰· Æ‰ËÏÁ‰Ï
˙ÂÙ‰Ï  ˙ÂÈÂ˘¯ ıÏ‡ÈÈ  ÌÈÈÓ˘¯ ÌÈ‡˘  ÌÈ¯ÎÂÓ‰
¯ÙÒ‰ È˙·Ï ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ‰ ¯ÙÒ‰ È˙·Ó ÌÈ·Èˆ˜˙
ÏÚ ˙ÈÙÂÒ ‰¯˙ÈÂ Ï‡¯˘È ˙ÒÎ¢ Æ‰ˆÁÓÏ–ÌÈÈË¯Ù‰

Æ‰Ú„Â‰· ¯Ó‡ ¨¢È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰

הציבוריים הספר בתי חשבון על לא

˘Ï ¯‡˘א ÍÂÈÁ‰ ˙˜ÏÁÓ Ï‰Ó ˙Â˘‡¯· ¨˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈÂ˘¯· ÍÂÈÁ‰ ˙Â˜ÏÁÓ ÈÏ‰Ó „Â‚È
ÒÒ·˙˙˘ È‡˙· ¨˜ÂÁ‰ ˙Úˆ‰· ˙ÈÂ¯˜Ú ‰ÎÈÓ  ̇‚ÈˆÓ‰ ‰„ÓÚ ¯ÈÈ ÌÒ¯Ù ¨È˜ÒÈÓ˜ È·‡ ¨ÔÈÚ‰
‰Ï˘ÓÓÏ ÌÈˆÈÏÓÓ ˙Â˜ÏÁÓ‰ ÈÏ‰Ó ÆÌÈÎÓ˙‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ÏÎÏ ·Á¯ Û˙Â˘Ó ‰ÎÓ ˙‚‰‰ ÏÚ
È˙·· ˙È¯˘Ù‡ ‰ÚÈ‚ÙÓ ÚÓÈ‰Ï È„Î ¨¯ÙÒ‰ È˙· ˙‡ ˙ÂÈÂ˘¯‰ ·Âˆ˜˙Ï ÌÈÈÂÈÂÂ˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ıÓ‡Ï

ÆÌÂ·˘Á ÏÚ ‰ˆÁÓÏ–ÌÈÈË¯Ù‰Â ÌÈÈË¯Ù‰ ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ˜ÂÊÈÁÓÂ ¨ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ‰ ¯ÙÒ‰
Ì˙ÎÈÙ‰Â ÌÈÈË¯Ù ÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ· ÏÂ„È‚  „„ÂÚÏ ÏÂÏÚ ¨‰„ÓÚ‰ ¯ÈÈ· ·˙Î ¨Ï·˜˙‰˘ ˜ÂÁ‰
˙Î¯ÚÓ‰Ó ˙ÂÒÒÂ·Ó ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ Ï˘ ‰ÁÈ¯· Û˜˘Ó ‰Ê ‰Ë¯Ù‰ ÍÈÏ‰˙¢ ≠ È¯Â·Èˆ‰ ÍÂÈÁÏ ‰ÙÂÏÁÏ
‰‚ÈÏÊ „„ÂÚÏÂ ¨È˙„–È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â˘˜ ÚÂ‚ÙÏ ÏÂÏÚ ˜ÂÁ‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ¢˙È¯Â·Èˆ‰
¨‰„ÓÚ‰ ¯ÈÈ ÈÙÏ ¨˙‡Ê ÚÂÓÏ Í¯„‰ ÆÈ„¯Á‰ ÍÂÈÁ‰ Ï‡ ˙ÂÈ˙„–˙ÂÈ˙ÎÏÓÓ‰ ˙Â¯‚ÒÓ‰Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘
‰·ÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ÌÂÈ˜ ∫·Èˆ˜˙ Ô‰Ï Â˜ÈÚÈ ˙ÂÈÂ˘¯‰˘ ˙Â¯‚ÒÓ‰ ÏÎ ÏÚ ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÏÈÁ‰Ï ‡È‰
‰ÈÏÙ‡ ˙ÚÈÓ ¨®≤µ∞–Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï© ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÏÓÈÈÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯ÙÒÓ ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘
¯È·Ú‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰Ó ˘¯Â„ „Â‚È‡‰ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙¯˘‰ ¯ÂÒÈ‡ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÂ˘È¯·
ÔÂ·˘Á ÏÚ ‡Â·È ‡Ï ÔÂÓÈÓ‰˘ ÍÎ ¨ÌÈÙÒÂ‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ÔÂÓÈÓ Í¯ÂˆÏ ˙ÂÈÂ˘¯Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡

ÆÌÈÈ˙ÎÏÓÓ‰ ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ˙ÚÎ ÌÈ˙È‰ ÌÈ·Èˆ˜˙‰

משרד שפרסם מדוח
תוצאות מבחני החינוך על

המיצ"ב לשנת תשס"ו
התלמידים כי עולה

ציונים למורים העניקו
על מאוד נמוכים

 13% רק אליהם. יחסם
כי מהתלמידים השיבו
מתחשב ההוראה צוות

רק התלמידים, ביכולות
ציינו  35% מהתלמידים

מספקים המורים כי
ויעיל, ורק משוב שוטף

ציינו  50% מהתלמידים
מאמינים המורים כי

התלמידים. בהצלחת

50% מהמורים 
מאמינים
בהצלחת

תלמידיהם
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מהעולםהדעולמי חינוך חדשות
פז דזירה ועריכה∫ איסוף ØØØ 

ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ „Ú· ˙Ù˙Â˘Ó ‰‚Ù‰· ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙

סקוטלנד

כיתה בעד מי
שירים קטנה?

ידו את

הסקוטיא המורים רגון

רחב  קמפיין EIS מוביל

להפחתת הקורא היקף

הארגון בסקוטלנד. הכיתות גודל

תלמידים  כ–78,000 מורים, החתים

התומכת עצומה על והורים

הכיתות. גודל בצמצום

להוריד היא בסקוטלנד המגמה

בכיתה התלמידים מספר את

של ההוראה בזמן בייחוד ל–20,

מתמטיקה דוגמת יסוד מקצועות

הסקוטי ארגון המורים ואנגלית.

שהקואליציה כך על עומד

(שהורכבה ממפלגת הלייבור

הדמוקרטים וממפלגת

לממש הבטיחה הליברליים)

בחירות מיד לאחר זו, מגמה

התפוגגה השנה, בפברואר .2003

הכיתה הממוצע ההבטחה. גודל

ל–20 תלמידים,  אמנם הגיע

להגדיל הרשו הרשויות אך

התלמידים כמות את לסירוגין

את שקוממה עובדה עד ל–29,

נורמה לדבריו, המורים. ארגון

הזמן ברבות הופכת מתמשכת

הוויכוח בעקבות קבוע. לסטנדרט

והשיח הקמפיין במסגרת הנוקב

כעת בסניפיו הציבורי, שוקלים

לנקוט הסקוטי המורים ארגון של

בהתאמה. ושביתה מחאה צעדי

É

בולגריה

החינוך על במאבק ידע בריקדות
‰È¯‚ÏÂ··˘ ‰ÈÙÂÒ· È˜Ò·ÈÈ ¯„ÒÎÏ‡ ¯ÎÈÎ
Â‡ˆÈ˘  ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ È‡Ó ÍÏ‰Ó·  ‰‡ÏÓ˙‰
ÌÈÈ‚ÙÓ‰ Æ‰È„Ó· ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÎÈ‡ „‚ ÔÈ‚Ù‰Ï
ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÈÙÂÏÁ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ˙ÈÎ˙ ÔÈÎ‰Ï Â˘¯„
˙Â˙ÈÁ˘‰ „‚ ÏÂÚÙÏ ¨‰È¯‚ÏÂ·· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
Ì¯Î˘ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰ÏÂ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰‰Â·‚‰
ÔÈÚÓ  ¯ˆÈ ÌÈÈ‚ÙÓ‰ Ï‰˜ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘  ÍÂÓ‰

‰„ÚÂ˘  ¨ÌÈ¯ÙÒ Ï˘ ˙ÂÓ¯ÚÓ ¢Ú„È  ˙„˜È¯·¢
˙Î¯ÚÓ  Ò¯‰ ˙‡ ¯ÂˆÚÏ ‰‡È¯˜‰ ˙‡  ˘ÈÁÓ‰Ï
ÈÏ„Ï ÌÈÓ Â‚ÊÓ Ì‚ ÌÈÈ‚ÙÓ‰ ª˙È¯‚ÏÂ·‰ ÍÂÈÁ‰
˙Î¯ÚÓ· Ú˜˘ÂÓ‰ ÛÒÎ‰˘ ˘ÈÁÓ‰Ï È„Î ¨˜Â„Ò
Â‡˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÆÔÂÈÓËÏ „¯ÂÈ ˙È¯‚ÏÂ·‰ ÍÂÈÁ‰
˙‚¯ÂÁ‰ Ì‡‰ ≠ ‰È¯‚ÏÂ·¢ ÔÂ‚Î ˙Â‡ÓÒÈÒ ÌÚ ÌÈËÏ˘

Æ¢‰È„ÏÈ Ï˘
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הדעולמי

הסעודית ערב

יושקע הנפט
בחינוך

בערבש החינוך ר

הודיע הסעודית

תשקיע המדינה כי

במערכת  דולר 3.1 מיליארד

יכולותיהם להגברת החינוך

של מיומנויותיהם ופיתוח

במיוחד הספר, בתי תלמידי

המקצועיים, הפיזיקליים, בענפים

הפסיכולוגיים והקנייניים.

המלך כי הוסיף החינוך שר

פיתוח על שהכריז הוא עבדאללה

 1.12 והקציב הציבורי החינוך

לפיתוח הסביבה מיליארד דולר

דולר  954.5 מיליון הבית–ספרית,

לתכניות שמעבר לפעילויות

דולר  ו–783.9 מיליון הלימודים

להכשרת מורים.

נוגעת המלך שיזם נוספת מטרה

אסלאמיים, ערכים להנחלת

ולהכרה ומוסריים, משפחתיים

מורים והאומה. החברה בחשיבות

אינטנסיבית, הכשרה יקבלו

בשינויים גם אותם שתעדכן

יוזמת מודרני. ובפיתוח חברתיים

פעילויות לקדם מיועדת המלך

ולעודד לתלמידים חוץ–כיתתיות

בפרויקטים להשתתף אותם

יוציא משרד החינוך חברתיים.

הכשרה תכניות שבע לפועל

ל–400,000 מורים.  המיועדות

במומחיותם יתמקדו התכניות

ספר, בתי בניהול אלה, מורים של

המחשב, במדעי חינוכי, בפיקוח

ובשיפור מקצועי–אישי בפיתוח

מיומנויות.

ÂÈ‚Ù‰ ÌÈ˘¯ÈÁ ÌÈÁ¯Ê‡Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙Â¯˘Ú
¨ÌÈ˜˜ÂÁÓ‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ ¨‰„˜·˘ ÂËÂ¯ÂË·
ÌÈÓÈÒ‰ ˙Ù˘· ˘ÂÓÈ˘ ÏÚ ˙Â¯Â‰Ï ‰˘È¯„·

 ‰ÓÈ‡˙Ó˘ ÌÈÓÈÒ‰ ˙Ù˘·Â ASL ˙È˜È¯Ó‡‰
¨Quebecoise –‰ ÔÂ‚Î ¨˙È˙Ù¯ˆ‰‰Ù˘‰È¯·Â„Ï
‰˘È¯„Ï ¯Â˜Ó‰ ÆÌÈ˘¯ÈÁ ÌÈ„ÏÈÏ ¯ÙÒ‰ È˙··
ÌÈ˘¯ÈÁÌÈ„ÏÈÏ¯ÙÒÈ˙··‰¯ˆÂ˘‰ÚÙÂ˙‡Â‰
Ï˘ ˙Á‡ ˙Èˆ¯‡ ÌÈÓÈÒ ˙Ù˘Ï Ô˙Â„ÎÏ˙‰ ≠
ÌÈÓÈÒ ˙ÂÙ˘ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ÌÈÓÈÒ ˙ÂÙ˘
¨ÌÈÏÈÓ ¯ˆÂ‡· ¯˙ÂÈ ˙Â¯È˘Ú Ô‰ ‰Ï‡Î ˙ÂÈˆ¯‡
˙‡ ˘Ó˘Ï ÍÎÈÙÏ ˙ÂÏÂÎÈÂ ¨·ËÈ‰ ˙Â„ÚÂ˙Ó
Ï˘ÓÏ ¨˙ÂÈÂ˘¯‰ ÌÚ Ì‰ÈÚ‚Ó· ‰ÚÈÓ˘‰ È„·Î
ÌÈ˘¯ÈÁ‰ „Â‚È‡ ÆËÙ˘Ó ˙È·· ˙Â„Ú Ô˙Ó ˙Ú·

 ˙‡ Ï·È˜ ±π∏π ˙˘· ¯·Î˘ ÔÚÂË ÂÈ¯ËÂ‡·
ÌÏÂ‡ ¨˙Â˙ÈÎ· ‰Ï‡ ˙ÂÙ˘· ˘Ó˙˘‰Ï ¯˙È‰‰
˙‡ ¯È„Ò‰ÏÂ Í¯ÚÈ‰Ï ‰ÏÈÎ˘‰ ‡Ï ‰È„Ó‰
ÌÈÈ‚ÙÓ‰ ÆÏÚÂÙ· ¯ÙÒ‰ È˙·· Ô‰· ˘ÂÓÈ˘‰
ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÈÈÏÓÈÈÓ ÌÈË¯„ËÒ ÌÈ¯ÒÁ˘ ÂÚË
ÈÎÂ ¨ÌÈ˘¯ÈÁ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯Â·Ú ÌÈÓ‚¯˙ÓÏ Â‡
˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ˙ÂÏÈÎÓ ÔÈ‡ „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ˙
˙ÈÒÈÒ· ‰Ó¯ ÔÈ‡ ‰ÊÎ ·ˆÓ· ÆÌÈÓÈÒ‰ ˙ÂÙ˘·

‰‡¯Â‰Ï ˙ÂÓ‡Â˙ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÈÏÚ· ÌÈ¯ÂÓ Ï˘
‰Ï‡  ÔÎÏÂ ¨ÌÈ˘¯ÈÁ  ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯ÙÒ  È˙··
ÆÌ‰Ï ‰ÓÈ‡˙Ó ‰È‡˘ ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ‡ˆÓ
˙ÂÎÊ ÌÈ˘¯ÈÁ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÈÎ ÌÈÚÂË ÌÈÈ‚ÙÓ‰
ÈÎÂ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÏÎ Ï˘ ÂÊÏ ‰‰Ê ÍÂÈÁÏ ‰˘È‚
ÔÂÂÎÓ ˙ÂÙ˘ Áˆ¯¢ ˙Úˆ·Ó ˙È„˜‰ ‰Ï˘ÓÓ‰

Æ¢ÌÈÓÈÒ‰ ˙ÂÙ˘ Ï˘

קנדה

קוויבקית סימנים שפת
חירשים לתלמידים

בריטניה

בארצות ישתלמו  מורים
לתלמידים בעזרה הברית

ÌÈ¯ÂÓ ≤µ ב ¨‰˘„Á ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÓÊÂÈ ˙¯‚ÒÓ
˙ÂÓÏ˙˘‰Ï Â‡ˆÈ ‰ÈËÈ¯· È·Á¯Ó
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÂÈÒ ‡˘Â· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·
Æ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù· ˙Â˘ÈÓ‚Â ÌÈÈ˘˜ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰·
„ÈÈÒË ÌÂ¯„· ¨¯ÈÈ˘„¯ÂÙË¯‰· ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï‚Ò
ÂÙ˙˙˘È˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ Ì‰ ‰ÈËÈ¯··˘ ¯ËÒßˆÓ·Â
˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ÔÓ‚ÈÏÊ ÔÈË¯Ó ßÙÂ¯Ù ‰‚‰˘ ˙ÈÎ˙·
Ï˘ „ÂÒÈ‰  ˙Á‰ Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·˘ ‰È·ÏÈÒÙ
˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙˘ ‡È‰ ÔÓ‚ÈÏÊ ßÙÂ¯Ù
ÈÏ· ¨˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙Â˘ÂÁ˙ ÌÓˆÚÓ ÛÂ„‰ÏÂ ÌÈ¯˘Â‡Ó

ÆÌ‰ÈÈÁ ˙Â·ÈÒÏ ¯˘˜

ÌÈ„ÏÈ ˘È ÈÎ ¯ÒÓ ¯ËÒßˆÓ ¯ÈÚ‰ ˙ˆÚÂÓÓ
‡È‰ ÈÎÂ ¨ÌÓÚ Â·ÈËÈ‰ ‡Ï Ì‰ÈÈÁ ˙Â·ÈÒ˘ ÌÈ·¯
ÂÚÈÈÒÈ˘ ÌÈÂÎ ÌÈÏÎ Ô˙Ó· ‰·Â¯Ó ˙Â·È˘Á ‰‡Â¯
¯Ù˘Ï ¨Ì‰È˙Â˘‚¯ ÌÚ  „„ÂÓ˙‰Ï ‰Ï‡ ÌÈ„ÏÈÏ
˙ÂÂ¯˙Ù ÌÓˆÚ· ‡ÂˆÓÏÂ Ì‰Ï˘ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙‡
Ï˘ Â˙ÈÎ˙Ó ÌÈ„„ÂÚÓ‰ ÌÈÓ˘¯‰ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‚ÂÒÏ
Â˜ÈÚ‰ Ì‰È¯ÂÓ˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÔÓ‚ÈÏÊ ßÙÂ¯Ù
¨‰‰Â·‚ ˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰ ÂÁ˙ÈÙ ˙Â„„ÂÓ˙‰ ÈÏÎ Ì‰Ï
Ì‰Ï ˘È˘ Â˘Á Ì‰ ¨‰ÏÚ Ì‰Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ÔÂÁËÈ·‰
„„ÂÓ˙‰Ï ÂÁÈÏˆ‰Â Ì‰ÈÈÁ ÏÚ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰ËÈÏ˘

ÆÌ‰Ï ÂÚ¯È‡˘ ÌÈ¯·„ ÌÚ ¯˙ÂÈ ·ÂË



±π  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   

הדעולמי

ארצות הברית

סלולריים בלי - בית ספר תקדימי דין פסק

‰·¯È˙ב ˙Âˆ¯‡· È˙È„Ó ËÙ˘Ó ˙È
¯ÂÒ‡Ï  ‰ÏÂÎÈ ˜¯ÂÈ ÂÈ ¯ÈÚ‰  ÈÎ ˜ÒÙ
È˙·· ÌÈ„ÈÈ ÌÈÂÙÏË Ï˘ Ì˙‡È˘ ÏÚ
Ì˙‡ÁÓ Û¯Á ‰Ï·˜˙‰ ÂÊ ‰˜ÈÒÙ ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ¯ÙÒ‰
¯·Î ¯ÂÒÈ‡‰ ¨‰¯Â‡ÎÏ ÆÌÈ·¯ ÌÈ¯Â‰ Ï˘ Ì˙Â„‚˙‰Â
ÌÈ„ÈÓÏ  ̇¨ÔÂ¯Á‡‰ ·È·‡‰ „Ú ÌÏÂ‡ ¨ÌÈ  ̆‰ÓÎ ÌÈÈ˜
¯ÙÒ‰ ˙È· ÁË˘· ÌÈ„ÈÈ ÌÈÂÙÏË ÌÓÚ Â‡˘˘
˙¯‚ÒÓ· ¨≤∞∞∂ ÏÈ¯Ù‡· Æ‰˘ÈÚ· ÂÎ˙Ò‰ ‡Ï
ÌÈÈË¯„ËÒ‰ ˜˘‰ ÈÏÎ ˙‡È˘ ˙‡ ¯‚ÓÏ ˜·‡Ó‰
ÂÏÁ‰ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ È·Á¯· ¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈ¯˙ÏÂ‡Ó‰Â
Æ˙ÂÈÂÁËÈ· ˙Â˜È„·  Ï˘  ‰¯‚˘ ˙ÂÈÈ„Ó ËÂ˜Ï
ËÏÁÏ ¯ÙÒ È˙· ˙ÂÏ‰‰ ÂÏÁ‰ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î
ÌÈ¯Â‰ ‰ÂÓ˘ Ï˘ ‰ˆÂ·˜ ÆÌÈ„ÈÈ ÌÈÂÙÏË ˙Â‡Ó
˙È·· ÌÈ„ÈÈ ÌÈÂÙÏË· Â˜ÈÊÁÈ Ì‰È„ÏÈ˘ ÂˆÙÁ˘

 ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÚÈ·˙ ≤∞∞∂ ÈÏÂÈÏ ±≥–· Â˘È‚‰ ¯ÙÒ‰
¯ÂÒÈ‡‰ ÈÎ ÂÚË ‰·Â ¨¯ÈÚ· ÍÂÈÁ‰ ˙˜ÏÁÓ „‚
„ÂÚ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Ì˙ÂÁÈË·· Ú‚ÂÙÂ ÈÂÈ‚‰ ÂÈ‡
˙ÂÈÂÎÊ· Ú‚ÂÙ ¯ÂÒÈ‡‰ ÈÎ Ì˙ÚÈ·˙· ÌÈ¯Â‰‰ ÂÚË
ÌÈÈÚ·Ë‰ ÌÈÒÂÙÂ¯ËÂÙ‡‰ Ì˙ÂÈ‰· Ì‰Ï˘ ˙ÂÈ˙˜ÂÁ
Ì‰È„ÏÈ ˙·ÂË ˙‡ ÚÂ·˜Ï ˙ÂÎÊ· Ï˘ÓÏ ¨Ì‰È„ÏÈ Ï˘
ÆÌ‰ÈÏÚ ÁÂ˜ÈÙ‰Â ˙¯ÂÓ˘Ó‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ¯˘Ù‡ÏÂ
ÍÂÈÁ‰ ˙˜ÏÁÓ ‰ÚË ‰ÚÈ·˙‰ ˙˘‚‰Ï ‰·Â‚˙·
ÚÈ¯ÙÓ Ì¯Â‚ Ì‰ ÌÈ„ÈÈ ÌÈÂÙÏË˘ ˜¯ÂÈ ÂÈ Ï˘
˘Ó˘Ï ÈÂ˘Ú Û‡˘ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÓÂÁ˙· „È¯ËÓÂ
Ì‚ ÔÚË ÍÂÈÁ‰ ˙˜ÏÁÓ· Æ‰Ó¯ÓÂ ‰‡Â‰Ï ÈÚˆÓ‡
˙·È·Ò ¯ÂÓÈ˘Ï ˙ÈÂÈ‚‰‰ Í¯„‰ ‡Â‰ ¯ÂÒÈ‡‰ ÈÎ
ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈÂÎÊ ¯ÙÓ ‡Â‰ ÔÈ‡ ÈÎÂ ¨‰ÁÂË· ÌÈ„ÂÓÈÏ

ÚÈ·˘˙˘ ‰¯˘ÙÏ ÚÈ‚‰Ï ÂÒÈ ÌÈ¯Â‰‰ Æ‡Â‰˘ „ˆ
˙‡ ˙Î˙Ï ¯˘Ù‡˘ ÂÚËÂ ¨ÌÈ„„ˆ‰ ÏÎ ÔÂˆ¯ ˙‡
Ï˘ ‰¯‚˘‰ ˙‡ Â¯ÙÈ ‡Ï˘ ÍÎ ÌÈ„ÈÈ‰ ÌÈÂÙÏË‰
ËÙ˘Ó‰ ˙È·  ËÙÂ˘ ÌÏÂ‡ ÆÈ¯ÙÒ  ˙È·‰ ÌÁ˙Ó‰
˙Á˙Ù˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË‰˘ ‰ÚË· ‰Úˆ‰‰ ˙‡ ‰Á„
ÔÎÂ˙Ó Ô˜Â¯˙ ‡È‰˘ ‰¯‰Ó „Ú˘ ¨¯È‰Ó ‰Î ·ˆ˜·

ÆÂ˙ËÏÁ‰ ˙‡

É

ן סי

 מכשירים
מורים בחינם

הוראהכ כוח למשוך די

החינוך למערכת חדש

מועצת הכריזה בסין

הכשרות על בבייג'ין המדינה

של חניכי הוראה לתקופה חינם

יועברו אלה הכשרות ניסיונית.

בפיקוחו אוניברסיטאות בשש

ולאחר הסיני, החינוך משרד של

האוניברסיטאות בכל זו תקופה

הניסיון הוגדרו במדינה. במסגרת

מערכת של לכינונה יסוד קווי גם

עתידית שתסייע במימון חניכי

יכולת. מעוטי הוראה

לציבור לשקף נועדו אלה צעדים

הרבה החשיבות את בסין הרחב

שהממשלה מייחסת למקצוע

חובקת ליצור אווירה ההוראה,

ולחינוך בחברה, כבוד למורים של

את המודעות בנחיצותו להגביר

מקצוע של מעמדו ובהעלאת

של ליצירתם להביא ההוראה,

ואיכותיים, מצטיינים מורים

בתי לנהל דגולים מחנכים לעודד

איכותי הוראה כוח ולמשוך ספר,

החינוך. למערכת וחדש

בריטניה

תוספת יקבלו בפריפריה מורים

˙ÌÈˆÈ¯Óב ˙˜Ú‰Ï ˙ÈÎÂ˙‰ ˙¯‚ÒÓ
ÍÂÈÁ‰  ¯˘  ÚÈ„Â‰ ¨Golden Hellos
ÌÈ¯ÁÂ·‰ ÌÈ¯ÂÓ ÈÎ ¨ÔÂÒÂß‚ ÔÏ‡ ¨ÈËÈ¯·‰
ÌÈ¯Ú· ÌÈÈ˙ÈÈÚ· ÌÈ„˜ÂÓ· ¯ÙÒ È˙·· „Â·ÚÏ
˙ÂÂÎ˘· Ì‰È˙ÈÓÚÓ ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯Î˘ Ï·˜Ï ÌÈÈÂ˘Ú
‰È‰È ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘‰ ÆÌÈÈ¯ÙÎ‰ ˙ÂÊÂÁÓ· Â‡ ‰¯˜ÂÈ
ÌÈÈÈÂÚÓ˘ ¨ÔÂˆ¯ È¯Â„ÁÂ ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ÒÂÈ‚
Æ‰Ï‡ ÌÈ„˜ÂÓ· ˙Â¯È‰ÓÂ ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙Â‡ˆÂ˙ ÛÂ¯‚Ï
ÌÈ¯ÂÓ ¯˙ÂÈ ˙Â‡¯Ï ÔÈÈÂÚÓ ‰È‰ ÈÎ ˘È‚„‰ ÔÂÒÂß‚
‰‡¯Â‰ ÈÎÈÁ ¯˙ÂÈÂ ÌÈÈ„ÂÒÈ ¯ÙÒ È˙·· ÌÈ„·ÂÚ‰

ÆËÂÚÈÓ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜Ó
Ì‰‡¯‚ ¨‰ÈËÈ¯·· ÌÈ¯ÂÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ‰ÏÏÎÓ‰ ˘‡¯
ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò ˙˘È¯Ù ˙‡ ‚Èˆ‰ ¨ÈÏÂ‰

 ÆË¢˘ÈÏ  ÔÂÈÏÈÓ  ∑∑∞ Ï˘  È˙Ï˘ÓÓ‰ ·Èˆ˜˙‰  ÈÙÏ
Â·ˆÂÈ ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ¯ÂÓ˘ ‡„ÂÂÏ ˘È ÈÎ ÛÈÒÂ‰ Ì‰‡¯‚
¯˘Ù‡ ‰È‰È ÍÎ ˜  ̄ÈÎ ¨ÌÈÏ·‚ÂÓ ÌÈ¯ÂÊ‡· ¯ÙÒ È˙··
˙¯‚ÒÓ· ÆÌ‰· ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ
‰˜ÈËÓ˙ÓÏ ÌÈ¯ÂÓ ¨Golden Hellos ˙ÈÎ˙‰
 µ¨∞∞∞ ÈÂÂ˘· ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÌÈÏ·˜Ó ÌÈÚ„Ó‰ ˙‡¯Â‰ÏÂ
ÌÈ¯ÂÓ· Ï„‚Â ÍÏÂ‰‰ ¯ÂÒÁÓÏ ‰·Â‚˙· ¨Ë¢˘ÈÏ
˙ÂÈÂ˘¯ÏÂ ¯ÙÒ È˙·Ï ˙¯˘Ù‡Ó Ì‚ ˙ÈÎ˙‰ Æ‰È„Ó·
ÌÈÙÒÂ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ˙Úˆ‰· ÌÈ˘ÈÓ‚ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÈÓÂ˜Ó
ÔÏ‡ Æ¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó „Â„ÈÚÏÂ ÒÂÈ‚Ï ÌÈ„ÚÂÈÓ‰
È¯„‚Ó ÔÂÊÈ‡Ï ÂÊ ˙ÈÎ˙ ˙¯‚ÒÓ· ‡¯˜ Û‡ ÔÂÒÂß‚
È¯·‚ ‰‡¯Â‰ ÁÂÎ ˙ÎÈ˘ÓÏÂ ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó·

ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ
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הדעולמי

 Glen© ÈÏ¯·ÈÈÂÂ ÔÏ‚ ÔÂÎÈ˙· ˙„ÓÏÓ È‡
למלבּורן¨ Á¯ÊÓÓ ¯ÙÒ ˙È· ≠ ®Waverley
˙ÂÁÙ˘ÓÓ ÌÈ‡· ÂÈ„ÈÓÏ˙˘ ¨‰ÈÏ¯ËÒÂ‡
˙È·· Æ‰ÏÚÓÂ ÈÂÈ·‰ „ÓÚÓÏ ˙ÂÎÈÈ˙˘Ó‰

 ßÊ ˙Â˙ÈÎ· ¨ÌÈ„ÈÓÏ  ̇≤¨∞∞∞–Î ÌÈ„ÓÂÏ ¯ÙÒ‰
ÂÈ„ÈÓÏ˙˘ È˙Â·¯˙–·  ̄¯ÙÒ ˙È· Â‰Ê Æ·¢È „Ú
Ì‰Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁ ≠ ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÚ˜¯Ó ÌÈÚÈ‚Ó
ÂÏ˘ ¯ÙÒ‰ ˙È· Æ[¢˜ÂÁ¯‰ Á¯ÊÓ‰¢] ‰ÈÒ‡Ó
ÌÈÈ¯Â·Èˆ‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ˙¯˘ÚÓ „Á‡ ‡Â‰

Æ‰È¯ÂË˜ÈÂ ˙È„Ó· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰
ÏÊÓ˙‰Â ¨‰¯ÂÓÎ ÈÏ˘ ˙ÈÚÈ·˘‰ ‰˘‰ ÂÊ
ÔÏ‚· ˙‡Ê‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÏÎ Í¯Â‡Ï „ÓÏÏ ÈÏÊÓ
˙ÂÓÂ˜Ó ‰ÓÎ· È˙„·Ú ÔÎ ÈÙÏ ÆÈÏ¯·ÈÈÂÂ
ÈÎ¯ÂÚ „¯˘Ó·© ˙ÂÏÚ· ˙¯·Ú‰· Ì‰ÈÈ· ≠
È‡ ÆÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ· ˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‡·Â ®ÔÈ„
ÔÂÂÈÎ Æ·¢È–Â ßË ¨ßÊ ˙Â˙ÈÎ· ‰˜ÈËÓ˙Ó ˙„ÓÏÓ
È‡ ¨ÈÏ ¯˘Ù‡Ó ‰Ê ‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ Ì‚ È˙„ÓÏ˘
˙ÂÁÙÂ ‰˘„Á Í¯„· ‰˜ÈËÓ˙Ó „ÓÏÏ ¨‰ÂÂ˜Ó
‰„ÈÓÏ‰ ˙ÈÎ˙¢ ÏÚ ˙È‡¯Á‡ Ì‚ È‡ Æ˙ÈÎË
˙Ú˘ ˙ÏÏÂÎ˘ ¨ßÁ–Â  ßÊ ˙Â·Î˘· ¢˙È˘È‡‰
ÌÈÈ˘È‡ ÌÈÈÈÚ· ˙„˜Ó˙Ó‰ ˙ÈÚÂ·˘ ıÂÚÈÈ
˙Ï‰ÓÂ ˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ˙·˙ÂÎ È‡ Æ‰„ÈÓÏ·Â

ÆÏ‚Ò‰ ¯Â·Ú ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙‡
‰·˘ ‰Â˘‡¯‰  ÌÚÙ‰  ˙‡ ˙¯ÎÂÊ È‡
Ï·‡ Æ∑ ˙· Ê‡ È˙ÈÈ‰ ≠ ‰¯ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï È˙·˘Á

 ¯‡Â˙ ˙Ï·˜Ï „ÂÓÏÏ È˙ÏÁ˙‰ ≤π ÏÈ‚· ˜¯
‡Ï ¯‡Â˙‰ ˙‡ È˙ÓÈÈÒ˘ ¯Á‡Ï Ì‚ ÆÍÂÈÁ·
‰È¯ÂË˜ÈÂ ˙È„Ó˘  ÌÂ˘Ó „ÓÏÏ È˙ÏÂÎÈ
‰·¯‰ ÂÈ‰Â ¨¯ÙÒ È˙· ‰·¯‰ ÂÏ ‰¯‚Ò
¨¢È˙ÈÓ‡‰ ÌÏÂÚÏ¢ È˙‡ˆÈ ÔÎÏ ÆÌÈˆÂˆÈ˜

Æ˙ÂÂ˘ ˙Â„Â·Ú· „Â·ÚÏ
‰ÓÂÈ Ì‚ ‰È‰ ‰‡¯Â‰· ÈÏ˘ ÔÂ˘‡¯‰ ÌÂÈ‰
È˙ÏÁ˙‰˘Î Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· È˙· Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰
‰‡¯Â‰· ÌÈ˘ ¯˘Ú ÈÓˆÚÏ È˙˙ „ÓÏÏ
ÈÈ‡ ÂÈ˘ÎÚ Ï·‡ Æ¯Á‡ Â‰˘Ó ÏÈÁ˙‰Ï Ê‡Â
¨ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙ ˙‡ ˙·ÊÂÚ ÈÓˆÚ ˙‡ ‰‡Â¯
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó ˙È‰  È‡ Æ·Â¯˜· ‡Ï ÁË·
È‡˘ ÌÈ˘‡‰Ó ¨˙„ÓÏÓ È‡˘ ‡˘Â‰Ó
ÆÈÏ˘  ‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙ÂÓ„˜˙‰ÓÂ Ì˙‡  ˙„·ÂÚ

ÏÎ ‰‚È˘ÓÂ ‰·¯‰ ÍÎ ÏÎ ˙„ÓÂÏ ÔÈÈ„Ú È‡
‰‡Â¯ ÈÈ‡ Ú‚¯Î˘ ¨˙‡Ê‰ ‰„Â·Ú· ‰·¯‰ ÍÎ

Æ˙·ÊÂÚ ÈÓˆÚ ˙‡
È˘„Á ¯ÙÒ ˙È·· „ÓÏÏ ÏÊÓ ÔÂÓ‰ ÈÏ ˘È
ÔÈ‡ ËÚÓÎ˘  ÔÂÂÈÎ ÆÂÏ˘  Ï‚Ò· ÍÓÂ˙˘
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ¨˙ÚÓ˘Ó ÈÈÈÚ· ˙Â˜ÒÚ˙‰
˘ÙÂÁ ÈÏ ˘È ¨‰Èˆ·ÈËÂÓ È‡ÏÓÂ ÌÈÈ‚˘È‰
‰·‰‡‰ ÆÌÈÓÈ‰„Ó ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ¯È·Ú‰ÏÂ ÔÎ˙Ï
ÈÎ ¨ßÊ ˙Â˙ÈÎ· ‰‡¯Â‰‰ ‡È‰ ÈÏ˘ ‰ÏÂ„‚‰
¨‰˜Â˘˙ È‡ÏÓ ¨ÌÈÁÂ˙Ù ¨ÌÈ·‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

Æ„ÂÓÏÏ ÌÈˆÂ¯Â ‰˜ÈËÓ˙Ó ÌÈ·‰Â‡
ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÒÈÙ˙ ÏÚ ‰·¯‰ ˙Ú„ÂÈ ÈÈ‡
È˙˜„· ‡Ï ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡· Ì‚Â ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó·
ÌÈ¯ÂÓ˘ ˙Ó˘¯˙Ó È‡ Ï·‡ ¨˜ÓÂÚÏ ‰˙Â‡
˙ÈÓ„˙Ó ÌÈ‰ ˙ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ ‰¯·Á·
ÈÓÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈ¯ÂÓ· ¯ÂÒÁÓ ˘È Æ‰·ÂË
‡Â‰ ÚˆÂÓÓ‰ ÏÈ‚‰Â ¨ÌÈÚ„Ó‰Â ‰˜ÈËÓ˙Ó‰

˙Î¯ÚÓÓÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÓ ˙ÂÈÙÈˆ‰ Æ¥∞–Ó ¯˙ÂÈ
Ú‚¯Î ÆÔÓÊ‰ ÏÎ ˙ÂÏÂÚÂ ˙ÂÎÏÂ‰ ÍÂÈÁ‰
¯Î˘Ï ¯·ÚÓÏ  ˙ÙÁÂ„  ÂÏ˘ ‰Ï˘ÓÓ‰
˙Èˆ¯‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙ÏÂ ÌÈÚÂˆÈ· ÒÒÂ·Ó
‰ÈÈÙÈˆ ˘È ¨„·· „· Æ®˙È˙È„Ó ÌÂ˜Ó·©
˜ÂÒÚÈ ¯ÙÒ‰ ˙È·˘  ‰ÏÈ‰˜‰ „ˆÓ ˙¯·Â‚
ÌÈ¯Â˘ÈÎ ˜ÈÚÈ ≠ È˘‚¯Â È˙¯·Á ÍÂÈÁ· Ì‚

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï È˘Ù ÔÒÂÁÂ ÌÈÈ˙¯·Á
 ¥∂¨∞∞∞ ˙Â·È·Ò· ¯Î˙˘Ó ÏÈÁ˙Ó ‰¯ÂÓ
 ≥∏¨∞∞∞ Í¯Ú· Ì‰˘© ‰˘· ÈÏ¯ËÒÂ‡ ¯ÏÂ„
˙Â·È·Ò· ‡È‰ ‰¯˜˙‰Â ¨®È˜È¯Ó‡ ¯ÏÂ„
 ‰„ÓÚ ÒÙÂ˙ ‡Ï  ‰˙‡ Ì‡ Æ¯ÏÂ„  ∂∂¨∞∞∞
¨˙‡Ê‰ ¯Î˘‰ ˙Ó¯· ¢Ú˜˙¢ ‰˙‡ ¨˙ÈÏÂ‰È
‰ÎÂÓ ‡Ï Ì‚ Í‡ „ÁÂÈÓ· ‰‰Â·‚ ‰È‡˘
Í˘ÂÓ ÂÈ‡ ÍÂÈÁ‰˘ ‡È‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰ Æ„ÁÂÈÓ·
‡ÏÂ ¨¯˙ÂÈ· ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡‰ ÌÈ˘‡‰ ˙‡ „ÈÓ˙

ÆÍÂÈÁ· Ì˙Â‡ ¯È‡˘‰Ï ÌÈÁÈÏˆÓ „ÈÓ˙

אחרמורהעולמי לחיי מורה במקום הצצה

 ËÙ¯‰ ÈÒÈÈ¯Ë 
‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ ¨ÈÏ¯·ÈÈÂÂ ÔÏ‚ ÔÂÎÈ˙· ‰˜ÈËÓ˙ÓÏ ‰¯ÂÓ

במורים¨ מחסור יש Æטובה מתדמית נהנים האוסטרלית בחברה מורים
Æ¥∞מ יותר הוא הממוצע והגיל והמדעים¨ המתמטיקה בתחומי בעיקר

הזמן ועולות כל הולכות החינוך וממערכת המורים הציפיות מן

ËÙ¯‰ Æ‰¯ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï È˙Èˆ¯ ∑ ÏÈ‚·



≥≥  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

במבחןהערכה
אותן? מחליפה או החינוך מטרות את מקדמת הערכה  האם
הערכה האם בה? מחבלת או בלמידה תומכת הערכה האם

אי לחינוך? מה הערכה עושה או רודפת אותם? למורים מסייעת

מעריכים להערכה מומחים בלעדיה? אפשר אי אתה? אפשר

-  אחריותיות
לרעה שימוש

 פרופ' דוד נבו, בית הספר
ת"א אוניברסיטת לחינוך

24

 סטנדרטים
לא־חינוכיים

הספר בית וולנסקי, עמי ד"ר
ת"א אוניברסיטת לחינוך

28

ראמ"ה - הלכה
למעשה

 פרופ' מיכל בלר,
מנכ"ל

32

- ארציים  מבחנים
האימה מאזן

פאדיה נאסר–אבו אלהיג'א,  ד"ר
לחינוך אוניברסיטת ת“א בית ספר

36

הערכה במבחן



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ≤≥

הערכה עם 
פנים אנושיות 

ד"ר חגי קופרמינץ, הפקולטה 
לחינוך אוניברסיטת חיפה

48

נוכחים נפקדים - 
ילדים בהערכה 

פרופ' תמר לוין, בית הספר 
לחינוך אוניברסיטת ת"א  

56

 לקראת רפורמה 
בבגרות 

גד יאיר 
וקבוצת ון ליר 

 60

הנחיות להערכה 
מקדמת למידה 

פרופ' מנוחה בירנבוים, בית 
הספר לחינוך אוניברסיטת ת"א 

40

עושים 
הערכה 
באהבה 

דנה וינקלר על בתי 
ספר פורצי דרך 

52

די
סנ

י 
ת

מי
א
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ר

יו
א



¥≥  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

ÌÈÚ·Â˜˘ Ì‰ ÌÈÎÈ¯ÚÓ‰Â ¨˙Â¯Â¯· ˙Â¯ËÓ ÔÈ‡ ÌÈÂ‚¯‡Ï Â‡ ÌÈ„ÈÁÈÏ˘ Â‡
˙¯ËÓÏ ˙ÎÙÂ‰˘ ‰Î¯Ú‰ ÈÙÓ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÚÈ¯˙Ó Â· „Â„ ßÙÂ¯Ù ÆÔ˙Â‡

ÆÍÂÈÁ‰
ÌÈ  ̆ÌÂÁ˙· ˜ÒÂÚ ≠ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ¢‰Î¯Ú‰ ¯Ó¢ ≠ Â· „Â„ ßÙÂ¯Ù
ÔÚ„Ó‰ ‰È‰Â ÌÈÎÈ˘ÓÓ ¯È˘Î‰ ¨ÌÈ·¯ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ¯˜ÁÓ ÌÒ¯Ù ‡Â‰ ∫˙Â·¯
ÆÍÂÈÁ‰ ˙¯˘ ‰˙ÈÈ‰ ˙·Ï ¯ÂÓÈÏ˘ ‰ÙÂ˜˙· ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ È˘‡¯‰

 ˘ÂÓÈ˘Ï ‰ÙÈ¯Á‰ Â˙Â„‚˙‰ Ú˜¯ ÏÚ ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÓ ¯ËÙ˙‰ ‡Â‰ ≤∞∞¥–·
˙‡ ¢ıÈ¯Ó‰Ï¢ È„Î ¨·¢ˆÈÓ‰ ÈÁ·Ó· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÁ·Ó· ‰˘ÂÚ „¯˘Ó‰˘
ÁÂÎ ˙ÂÂˆ· ‰Î¯Ú‰Ï ‰˘Ó‰ ˙„ÚÂ ¯¢ÂÈ Â˙ÂÈ‰· ¨ÍÎ ¯Á‡ ‰˘ Æ¯ÙÒ‰ È˙·
‰ÚË· ÂÈ¯·Á ÌÚ „ÁÈ ¯ËÙ˙‰ ‡Â‰ ¨®˙¯·„ ˙„ÚÂ© ÍÂÈÁÏ ÈÓÂ‡Ï‰ ‰ÓÈ˘Ó‰
˙ÒÈÙ˙ ‰„ÓÚ ˙˜ÂÏÁÓ‰ ÊÎ¯Ó· ÆÌ‰È˙ÂˆÏÓ‰Ó ‰ÓÏÚ˙‰ ˙¯·„ ˙„ÚÂ˘

Æ¢˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡¢‰
˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ÏÚ ÌÒ˜ ÍÏ‰Ó ®accountability© ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ‚˘ÂÓ‰
ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Ì˘ÈÈ Ì‡˘ ‡È‰ ˙ÁÂÂ¯‰ ‰ÚË‰ ÆÍÂÈÁ·

יסודות להיות יכולים חיצונית והערכה סטנדרטים לימודים, תכניות
פשטנית מתפיסה  לחלק  הופכים שהם עד למידה, ותומכי  חיוביים 

הטרנד של אחריותיות  נבו נגד דוד פרופ' אחריותיות. של ורודנית

אחריותיות 
בריחה היא
מאחריות

ז פ ר ה ם ר ו י

·‰Î¯Ú‰ה ˙ÂÈˆ¯· ˜ÂÒÚÏ ÔÎÂÓ ÈÓ ÆÚÈ˙¯Ó ˜ÒÚ ‡È‰ ‰Î¯Ú
ÌÈËÂ ÌÈ˘‡ øÌ˙Â‡ ÂÎÈ¯ÚÈ ÌÈ¯Á‡˘ ‰ˆÂ¯ ÈÓ ¨ÂÈ˘ÚÓ Ï˘
¨˙È˙ËÈ˘  ≠ ‰Î¯Ú‰‰ ªÈ·ÂÈÁ ¯Â‡· Ì‰È˘ÚÓ  ˙‡ ˙Â‡¯Ï
‡ÏÙ ÔÈ‡ Æ‰ÁÓ˘‰ ˙‡ Ì‰Ï ˙Ï˜Ï˜Ó ≠ ˙·˜Â ¨˙˜ÈÂ„Ó
ÏÏÂÎ ¨ÌÈÎ¯ÚÂÓ „ˆÓ ¨ÔÈÂÚ ¯ÓÂÏ ‡Ï˘ ¨ÁÂ˙Ó ÒÁÈ· ÌÈÏ˜˙ ÌÈÎÈ¯ÚÓ˘
ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈ‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ‰ ∫„ÂÚÂ ÆÍÎ ÏÚ Ì‰Ï ÂÓÏÈ˘Â Ì˙Â‡ ÂÈÓÊ‰˘ ‰Ï‡Î
ÌÈ¯ÓÂ‡ ÌÈÂ‚¯‡ Â‡ ÌÈ„ÈÁÈ ÆÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ Â‡ ÌÈ„ÈÁÈ Ï˘ ˙Â¯ËÓ· ≠ ¯˜ÈÚ·
Ô˙Â‡ Â‚È˘‰ Ì‰ Ì‡ ÌÈ˜„Â· ÌÈÎÈ¯ÚÓ‰Â ¨Ì‰Ï˘ ˙Â¯ËÓ‰ Ô‰Ó ÌÈÎÈ¯ÚÓÏ
Æ¯˜ÈÚ· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈ‡Â ‰ÁÓ˘· ÌÈÏ·˜˙Ó ÌÈ‡ ¨¯ÂˆÈ˜· ¨ÌÈÎÈ¯ÚÓ Æ‡Ï Â‡

ÆÍÈ¯ÚÓ ˙ÂÈ‰Ï Ï˜ ‡Ï
Â‰˘Ó˘ ÔÓÈÒ ¨¯˜ÈÚ· ÌÈ˜ÒÂÚÂ ‰ÁÓ˘· ÌÈÏ·˜˙Ó ÌÈÎÈ¯ÚÓ ¯˘‡ÎÂ
¨ÌÈÎ¯ÚÂÓ‰ ÌÚ ¢„ÒÁ ‰˘ÂÚ¢Â ‰ÈÈ„ ‰¯˘È ‰È‡ Ì‰Ï˘ ‰Î¯Ú‰˘ Â‡ ∫˘·˙˘‰

דוד נבוהערכה במבחן פרופ' שיחה עם



≤µ  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   

ø„Â·ÚÏ ¯ÂÓ‡ ‰Ê ÍÈ‡ Æ¯ÎÈ‰ ‡ÏÏ Â¯Ù˙˘È ˙Î¯ÚÓ‰ È‚˘È‰ ¨ÂÏ˘
ÍÎÂ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ¯Ù˘Ï „ÚÂ˘ ÈÚˆÓ‡ ÔÎ‡ ‡È‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰
¨Ì‰· „ÂÓÚÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ¯ÙÒ‰ È˙·˘ ÌÈË¯„ËÒ ÌÈ¯È„‚Ó ∫„Â·ÚÏ ¯ÂÓ‡ ‰Ê
¯ÙÒ ˙È· Ì‡ ÆÌ‰· „ÂÓÚÏ ¯ÙÒ‰ È˙·Ó ÌÈ˘¯Â„Â ÌÈÁ·ÓÏ Ì˙Â‡ ÌÈÓ‚¯˙Ó
ÌÈ¯ÂÓ‡˘ ÌÈÂ˜È˙ ≠ ÌÈÂ˜È˙ ÍÂ¯ÚÏ ÂÈÏÚ ¨˙˘¯„‰ ‰Ó¯Ï ÚÈ‚Ó ÂÈ‡
„„ÂÓ˙‰Ï ÍÈ‡ ÌÈÚ„ÂÈ ÂÁ‡˘ ‡È‰ ‰Á‰‰ ÆÂÈ„ÈÓÏ˙ È‚˘È‰ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï
ÆÍÎÏ ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ ˙‡ ÂÏ ˘È˘Â ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÙÏ ˙Â„ÓÂÚ˘ ˙ÂÈÚ·‰ ÌÚ
È„ ÔÈ‡ ÍÂÈÁ‰ È˘‡Ï˘ ¨˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ È„ÈÒÁ ÌÈÁÈÓ ÍÎ ¨‡È‰ ‰ÈÚ·‰
ÆÌ¯ÙÒ ˙È·· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ¯˙ÂÈ ‰˘˜ „Â·ÚÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ
‡·Â ¨ÌÈÈ˙ÂÓ ÂÒ˘È Ì‰ ¨ÂÏ˘ ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÁ·Ó‰ ÌÚ ¢Ì‰· Ò ¢Èכָּ Ì‡

ÆÏ‡Â‚ ÔÂÈˆÏ
øÏÈÚÈ ÈÚˆÓ‡ ‡È‰ Ì‡‰ ¨‰¯ËÓ ‡ÏÂ ÈÚˆÓ‡ ‡È‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ì‡

¨No Child Left Behind Ì˘Ï ‰ÎÊ˘ ¨≤∞∞≤–Ó ÈÏ¯„Ù È˜È¯Ó‡ ˜ÂÁ
˙Î¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ÈÏÎÎ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ‰Ê‰ ÔÂ‚Ó‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÒÒÂ·Ó

‡Ï ÌÈ¯˜ÁÓ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈÓÂ„ ÌÈ¯˜Ó ÏÚÂ ¨ÂÈÏÚ Â˘Ú ÆÍÂÈÁ‰
È‚˘È‰· ¯ÂÙÈ˘ ˘È ÔÎ‡˘ Ô‰ ˙Â·ÂË‰ ˙Â˘„Á‰ Æ˙Â‚È‡„Ó ˙Â‡ˆÂ˙‰Â ÌÈËÚÓ
¨˙Â‡ˆÂ˙· ¯ÂÙÈ˘ ˘ÈÂ ¨‰˘ ¯Á‡ ‰˘ ÌÈÁ·Ó ¯È·ÚÓ ‰˙‡ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÌÈ¯Ù˙˘Ó ÌÈ˘ÏÁ‰  Ì‚ Í‡ ¨ÌÈ˜ÊÁ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  ·¯˜· ¯˜ÈÚ· ÌÓ‡
ªÌÈ„ÓÏÓ ‡Ï Ì‚ ÌÈÁÂ· ‡Ï˘ ‰Ó˘ Ô‰ ˙ÂÚ¯‰ ˙Â˘„Á‰ Æ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ·
·Ê‰ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙Ï ÌÈÎÙÂ‰ ÌÈÁ·Ó‰ ≠ ‰¯ËÓÏ ÍÙÂ‰ ÈÚˆÓ‡‰ Ê‡Â

Æ·ÏÎ· ˘Î˘ÎÓ
øÂÏˆ‡ Ì‚ ‰¯Â˜ ‰ÊÂ

ÌÈÁ·Ó‰Â ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·  ¨·¢ˆÈÓ‰  ÈÁ·Ó ÂÓÎ ¨ÂÏ˘ ÌÈÁ·Ó‰
Ì‰˘ ‰ÓÂ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ „Â‡Ó ‰¯ˆ ‰¯Ê‚ ÌÈ˜„Â· ¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰
ÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ¨˙Â¯Á‡ ÍÂÈÁ ˙Â¯ËÓ Æ¯˜ÈÚÏ ÍÙÂ‰ ÌÈ˜„Â·
„Â„ÓÏ ‰ËÂ˘Ù Í¯„ ÔÈ‡˘ ÔÂÂÈÎ ˙ÂÁÊ ¨·¯Ú‰Â ÌÎ˘‰ Ô‰ÈÏÚ ÌÈ¯È‰ˆÓ
˙ÂÈÁ·Ï Â‡ ·¢ˆÈÓÏ ≠ ‰ÈÁ·Ï ‰Î‰‰ ÍÈÏ‰˙ Ì‚ ÆÔ˙‚˘‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰ÏÂ
˙ÂÚ‚Â‰ ˙Â‚È‡„Ó ˙ÂÚÙÂ˙· ÌÈÎÂ¯Î ‰ÓˆÚ ‰ÈÁ·‰ ÍÈÏ‰˙Â ≠ ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·É

ץ ו ק י פ ר : ם ו ל י צ



∂≥  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

ÈÈÓ ÏÎ ˙Â˘Ú ÆÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙È˙‡ ˙Â‚‰˙‰ÏÂ ¢˙ÂÈÁ·‰ ¯‰ÂË¢Ï
ÌÈ˘ÏÁ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙˜Á¯‰ „ÚÂ ‰ÈÁ·‰ ÔÓÊ· ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰¯ÊÚÓ ¨˙ÂÈÂ‡Ó¯

Æ‰ÈÁ·‰ ÌÂÈ· ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó
ø˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÈÈÚ· ˙ÂÚ¯‰ ˙Â˘„Á‰ ÏÎ ‰Ï‡Â

‡È‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì˙ÈÁ·Ó „ÁÂÈÓ· ‰˘˜ ¨˙Á‡ ÆËÚÓ ‡ÏÂ ¨„ÂÚ ˘È Æ‡Ï
Æ¢ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡˜Ï‰¢ ¯ÓÂÏÎ ¨teachers bashing ÌÈÎÓ ÌÈ˜È¯Ó‡‰˘ ‰Ó
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÂÏ˘ÈÎ· ‰Ó˘‡‰ ˙‡ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÏÈËÓÂ ÌÈ¯ÂÓ· ÌÈÁÏ˙˘Ó
øÌ˘‡ ÈÓ ¨ÌÈÁ·Ó· Ï˘Î ¯ÙÒ ˙È· ¯˘‡Î ∫ÂÊ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·Â
È„Î „Ú ÌÈ˙ÚÏ ¨ÌÈÓ˘‡‰ Ì‰ ÌÈÏ‰Ó‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰  ̆‰Ó¯Â ‰¯ˆÈ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰
È‡¯Á‡ ‡Ï ‡Â‰ Ì‡‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï¢ÎÓÏ Ú‚Â· Ï˘ÓÏ ‰Ó Í‡ ÆÌÈ¯ÂËÈÙ
ÌÈÁ·Ó· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰˘ Â‡ ·¢ˆÈÓ· Ï˘Î ÌÈÂÒÓ ¯ÙÒ ˙È·˘ ÍÎÏ
ÛËÁ ‰ÏÏ‡·ÊÈÁ‰˘ ÍÎ· Ì˘‡ ÈÓ ø‰ÙÂˆÓ‰ ‰Ó¯Ï ÂÚÈ‚‰ ‡Ï ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰

„˜ÙÓ Ì‚Â ¨‰‚ÂÏÙ‰ „˜ÙÓ Ì‚ ÈÏÂ‡ ø‰ÈÏÂÁ‰ „˜ÙÓ ˜¯ øÌÈÏÈÈÁ È˘ ÂÏ
Â˙Â‡ ‰ÏÈ·ÂÓ ˙‡Ê‰ ‰Ï‡˘‰ øÍÎÏ ¯·ÚÓÂ ¨‰„‚Â‡‰ „˜ÙÓ Ì‚Â ¨„Â„‚‰
˘Ë˘ËÏ ÔÈÈÚ ˘È ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ È„ÈÒÁÏ Æ˙ÂÈ¯Á‡Ï ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ· ‰Á·‰Ï
Ô·‡ ¨‰ÓˆÚ ÈÙ· ‰¯ËÓ ¨Í¯Ú ‡È‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ÔÎ˘ ¨ÌÈÈ˙˘‰ ÔÈ· ‰Á·‰‰ ˙‡
ÏÚ˘ ¨ÈÚˆÓ‡ ‡È‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Í‡ ¨˙ÈË¯˜ÂÓ„–˙ÈÏ¯·ÈÏ ‰¯·Á Ï˘ „ÂÒÈ
‰Á·‰‰ ˘ÂË˘Ë ÆÂ„ÓÚ ¯·Î ÂÏ˘ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ È‡ÂÂÏ‰ ˙ÂÚÙÂ˙Â Â˙ÂÏÈÚÈ
ÏÂÎ· ‰ÂÂ˘‰ Í¯ÚÏ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ÍÙÂ‰ ÂÏÏ‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ È˘ ÔÈ·
ÈÏÎ Â˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÁÎÂ‰ ˘˜·Ï Â‡ Â˙Â·È˘Á· ˜Ù˜ÙÏ ¯˘Ù‡ È‡˘ ¨˙ÂÈ¯Á‡Ï
‡È‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ¨˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â·ÈÒ· ÌÏÂ‡ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ÏÈÚÈ

Æ˙ÂÈ¯Á‡Ó ‰ÁÈ¯·
ÆÆÆ˙ÂÈ¯Á‡Ï ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ· ˙Î¯ÙÂÓ ‰‡ÂÂ˘Ó ‰˘ÚÓÏ ÌÈ¯ˆÂÈ

ÏÚ ÌÈÂ‚Ó ‰˙ÂÚˆÓ‡·˘ ˙ÙÒÂ ˙Î¯ÙÂÓ ‰‡ÂÂ˘Ó ˘ÈÂ ¨ÔÎ‡
„‚˙Ó ‰˙‡ Ì‡¢ ∫ÍÏ ÌÈ¯ÓÂ‡ Æ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ Ω ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ ∫˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰
˙ÂÈ‰Ï ¯˘Ù‡ ≠ ÔÂÎ ‡Ï ‰Ê Æ¢˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰Ï „‚˙Ó ‰˙‡ Ê‡ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡Ï
ÆÈÒ¯‰ ˘ÂÓÈ˘ ‰· ‰˘ÂÚ‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡Ï „‚˙‰Ï Í‡ ¨˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ „Ú·
˜ÙÒÏ ‰ÏÂÎÈ ‡È‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ „Ú· „Â‡Ó È‡ ¨˙È˘È‡

ÆÍÎÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ‡˙‰ Â¯ˆÂÂÈÈ Ì‡ ¨¯ÂÙÈ˘ Ì˘Ï ·Â˘Á ·Â˘Ó
øÈÎÂÈÁ‰ ÁÈ˘· ‰ÊÎ „¯ËÏ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰ÎÙ‰ ÍÈ‡ Ê‡

 ˙Âˆ¯‡·  ∂∞–‰ ˙Â˘· ‰ÏÚ ‡Â‰  Æ˘„Á ÂÈ‡ ÔÂÈÚ¯‰
ıÂÙ ‡Â‰Â ÂÏ˘ ‰ÈÈÁ˙ ˘È ÌÂÈÎ Í‡ ¨‰ÈÏ‚‡·Â ˙È¯·‰
˙ÂÓ¯ÂÙ¯˘ ÍÎÓ ˙Ú·Â ‰ÈÈÁ˙‰ Æ˙Â·¯ ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ·
ÌÈ˜ÒÚ È˘‡ Ï˘ ‰ÓÊÂÈ È¯Ù Ô‰ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú‰ Ï  ̆ÍÂÈÁ·
¨Ï˘ÓÏ ¨ÔÂËÈÏ˜ ‡È˘‰ ÆÍÂÈÁ È˘‡ Ï˘ ‡ÏÂ ¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙÂ
¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙÂ ÌÈ˜ÒÚ È˘‡ ÏÚ ¯˜ÈÚ· ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÌÂÁ˙· ÔÚ˘
‰Ó‚Ó‰ ˙‡ ‰‡È·‰ ˙¯·„ ˙„ÚÂ Æ˘Â¯È˙ ˙ÈÂ¯Â ˙·Ï ¯ÂÓÈÏ ÂÏˆ‡ Â˘Ú ÍÎÂ
˙Ú˘‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ „Â‡Ó ‰·‰‡ ‰„ÚÂÂ‰ Æ‰‡È˘Ï ˙‡Ê‰
‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÔÂÈÚ¯· Ì‚ ‰„„Èˆ ‡È‰ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· Æ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ ÏÚ

Æ˜Ë–ÈÈ‰‰ ˙ÈÈ˘Ú˙· ÌÈÈ˜ ‡Â‰˘ ‰˙ÏÈ‚˘ ¯Á‡Ï ˜¯ Ï·‡ ¨˙ÈÓÈÙ
‡È‰Â ¨„Á‡Î ÌÈË¯˜Â¯È·Â ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ÏÚ „Â‡Ó ‰·È·Á ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰
¯˜ÈÚ· ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘· ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯·  ÈÊÎ¯Ó „ÂÒÈ ˙˘Ó˘Ó
Á˙ÙÏ ¯˙ÂÈ ÏÂÊ ≠ ÏÂÊ ÈÚˆÓ‡ ‡È‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Æ‰ÈÏ‚‡·Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·
Ï˘ Ì¯Î˘ ˙‡ÏÚ‰· Â‡ ˙Â˘„Á ‰‡¯Â‰ ˙ÂËÈ˘ ÁÂ˙ÈÙ· ÚÈ˜˘‰ÏÓ ÌÈÁ·Ó
ÌÈË¯„ËÒ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ Á˙ÙÏ ÔÓÊ ˙ÂÁÙ Á˜ÂÏ ≠ ¯È‰Ó ÈÚˆÓ‡ Â‰Ê ÆÌÈ¯ÂÓ‰
˙Î¯ÚÓ ‰·Ó· Â‡ ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰· ‰ÙÈ˜Ó ‰Ó¯ÂÙ¯ Úˆ·ÏÓ ÌÈÁ·ÓÂ
‰Ï‡ „ÁÂÈÓ· ≠ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ÈÈÚ· ·Â˘Á Í¯ˆÓ ÚÂ„ÈÎ ‡Â‰ ÔÓÊÂ ÆÍÂÈÁ‰
˙Î¯ÚÓ ˙Ï‰‰Ï ¯˘Ù‡Ó˘ ÈÚˆÓ‡ Â‰Ê Æ·Âˆ˜ ÔÂËÏ˘· ÌÓÊ˘ ≠ ÂÏ˘
Ï·˜Ï ÌÂ˜Ó· ¨®¯ÙÒ‰ È˙· ÏÚÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚ ¯˜ÈÚ·© ‰Ó˘‡ ÏÈË‰Ï ÍÂÈÁ‰
‰¯È‰ÓÂ ‰·¯ ˙ÂËÏÂ·Ï ‰ÎÂÊ˘ ÈÚˆÓ‡ Â‰Ê Æ‰· ‰˘Ú˘ ‰Ó ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡
Ì‡ ·Â˘Á ‰Ê ‰Ó Ê‡ ¢°·ˆÓ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï Â‰˘Ó ÌÈ˘ÂÚ ÂÁ‡ ‰‰¢ ≠ ˙¯Â˘˜˙·

ø˜ÈÊÓ ÂÏÈÙ‡ ÈÏÂ‡Â ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÏÈÚÂÓ ‡Ï ‰Ê
¨Ë¯„ËÒÏ ÌÈÎÙÂ‰ ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÁ·Ó‰˘ ÍÎÓ ¯˙È‰ ÔÈ· Ú·Â ˜Ê‰

øÌÈÁ·Ó Ì‰Ï ÌÈ‡˙ ÍÎ ¯Á‡ ˜¯Â ÌÈË¯„ËÒ ¯È„‚ Ì„Â˜˘ ÌÂ˜Ó·
Ì‰Ó ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÚÈ„Â‰Ï Í¯„‰ ÂÊ Æ·Â˘Á ¯·„ Ì‰ ÌÈË¯„ËÒ ÆÔÂÎ
·Â˘Á˘ ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ Ì‰ÓÂ ¨ÔÈ·ÈÂ Ú„È „ÈÓÏ˙ ÏÎ˘ ·Â˘Á˘ ÌÈ¯·„‰
˙È·ÈË¯ÙÂ‡ ‰¯‰·‰Ï ·Â˘Á ÈÏÎ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈË¯„ËÒ Æ˘È‚„‰Ï ÂÏ
ÆÌÈÎÈÏ‰˙· ˜¯ ‡ÏÂ ¨ÌÈ‚˘È‰· ˙Â„˜Ó˙‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘
‡Ï‡ ¨‰Ê‰ ¯ÂÙÈÒ· ¢ÊÈÈ‚ „·¢‰ Ì‰ ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ ‡ÏÂ ÌÈË¯„ËÒ ‡Ï˘ ÍÎ

Æ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ì‰· ‰˘ÂÚ˘ ˘ÂÓÈ˘‰
„È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ  ˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰Î¯Ú‰‰Â ÌÈË¯„ËÒ‰  ÌÈÏÈÁ˙Ó È˙Ó

øÈÏÈÏ˘
¯˘‡ÎÂ ¨˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰Î¯Ú‰‰ Í¯ÂˆÏ ˜¯ ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈË¯„ËÒ‰ ¯˘‡Î

אפשר אי מדוע
המלצה על לסמוך
לספרות¨ מורה של
את היטב המכירה
לאורך תלמידיה

כשדנים שנים¨ מספר
ללימודי בקבלתם
°øבספרות ב¢א

הערכה במבחן



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ∑≥

„È˜Ù˙ ÌÈ‡ÏÓÓ ÔÎ‡ Ì‰ ¨‰Î¯Ú‰‰ ÌÂÁ˙· ˘È˘ ‰Ó ÏÎ ‡È‰ ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰
ÌÈÚÈÙÂÓ Ì‰ ¨˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ Í¯ÂˆÏ ÌÈ¯„‚ÂÓ ÌÈË¯„ËÒ‰ ¯˘‡Î ÆÈÏÈÏ˘
˙Ó‡· ÌÈÚ„ÂÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ‰ÓÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ Æ¢ÆÆÆ˘ ÂÚ„È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰¢ ÁÒÂ·
ÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯·„ ˘È Í‡ ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÁ·Ó· ÔÂÁ·ÏÂ ˙ÓÎÏ ¯˘Ù‡ ‰¯Â‡ÎÏ Â‡
ÌÂ˜Ó ˙˙Ï ˘È ÔÎÏÂ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÁ·Ó· ÔÂÁ·ÏÂ ˙ÓÎÏ ¯˘Ù‡ È‡˘ „Â‡Ó
ÍÓÒ ÏÚ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÈÎ¯ÂÚ˘ ˙ÈÓÈÙ ‰Î¯Ú‰Ï ·Â˘Á
¨ÌÈÂÂ‚Ó ‰Î¯Ú‰ ÈÚˆÓ‡ Ì˘ÈÈÏÂ Á˙ÙÏ Ì˙ÏÂÎÈÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÚ Ì˙Â¯ÎÈ‰
¨‰„Â·Ú ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ¨¢ÌÈÈÁ·¢ ÌÈ‡˘ ÌÈ¯·„ Ì‚ ÍÈ¯Ú‰Ï ÌÈÏÂÎÈ
ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Í‡ Æ„ÂÚÂ ˙È˙¯·ÁÂ ˙È¯ÒÂÓ ˙Â˘È‚¯ ¨‰·È˘Á ˙ÂÓ¯
‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ ˙Â·È˘ÁÓ ÔÈ‡Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚ ˙ÂÎÓÂÒ ÔÈ‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰Â
ÔÈ‡ Æ˙ÂÈ¯ËÓÂÎÈÒÙ‰ ˙ÂÈÁ·‰ ˙‡Â ˙Â¯‚·‰ ÈÁ·Ó ˙‡ ˙Â·È˘ÁÓ Ô‰ ÆÌ‰Ï˘
ÌÈ˙ÈÓÚ ˙ÂˆÏÓ‰ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÂ„È˜‰˘ ÔÂÂÈÎ ¨ÔÂÎÂ Ô‚Â‰ ‰Ê
¯˘Ù‡ È‡ ÚÂ„Ó Ê‡ ÆÔ˙Â‡ ‡Â¯˜Ï „ˆÈÎ ˙ÂÚ„ÂÈ ˙ÂÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Â„ÚÂÂ‰˘
Í¯Â‡Ï ‰È„ÈÓÏ˙ ˙‡ ·ËÈ‰ ‰¯ÈÎÓ‰ ¨˙Â¯ÙÒÏ ‰¯ÂÓ Ï˘ ‰ˆÏÓ‰ ÏÚ ÍÂÓÒÏ
ÌÈ·ÂË ÌÈË¯„ËÒ‰ ø˙Â¯ÙÒ· ‡¢· È„ÂÓÈÏÏ Ì˙Ï·˜· ÌÈ„˘Î ¨ÌÈ˘ ¯ÙÒÓ
Ì‰ ˜¯˘ ÔÂÂÈÎ Í‡ ¨ÌÂÓÈÈÓ ˙Â˘È¯„ ¨˙ÂÈÒÈÒ· ˙Â˘È¯„ ˙¯„‚‰Ï „ÁÂÈÓ·

ÆÌÂÓÈÒ˜Ó ˙Â˘È¯„Ï ÌÈÎÙÂ‰ Ì‰ ¨ÌÈ·˘Á
ø‰„ÈÓÏ ÈÎÓÂ˙ ¨ÌÈÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜ ÌÈË¯„ËÒ ¯ÂˆÈ „ˆÈÎ

˘ÂÓÈ˘Ó ÂÚÓÈ‰ Æ± ∫˙Â‡·‰ ˙ÂÈÁ‰‰ ˙‡ Ì˘ÈÈ Ì‡ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÏÎÂ
ªÌÈ„ÚÈ ¨Í¯„ È¯ÂÓ ÌÈË¯„ËÒ· Â‡¯ Æ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ¯˘˜‰· ÌÈË¯„ËÒ·
Â¯È„‚‰ Æ≥ ªÌÂÓÈÒ˜Ó ˙Â˘È¯„ ‡Ï ¨ÌÂÓÈÈÓ ˙Â˘È¯„ ÌÈË¯„ËÒ· Â‡¯ Æ≤

ÌÈÁÓÂÓ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È‚Èˆ ÌÚ „ÁÈ ÌÈË¯„ËÒ
˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÆÌÈ¯ÂÓÂ ÍÂÈÁÏ

‡Ï ÌÈË¯„ËÒ‰ ¨ÌÙÂ˙È˘ ‡ÏÏ ÆÍÈÏ‰˙‰Ó
˙¯„‚‰ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜ ∫Â¯Î œÊ Æ¥ ªÂ„·ÚÈ
˙ÂÈÁ·Ï  Ì˙Ó‡˙‰ ˙„ÈÓ ‰È‡  ÌÈË¯„ËÒ

˙Î¯ÚÓ Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ Ì˙ÂÚÓ˘Ó ‡Ï‡ ¨˙ÂÈ˜˙
ÆÌÈË¯„ËÒ ¯È„‚‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ¨‰ÈÙ˙Â˘ ÏÎ ÏÚ ¨ÍÂÈÁ‰
˙‡ Ì‚¯˙ÏÂ ¨ÍÎ ¯Á‡ ‡Â·Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ‰Î¯Ú‰‰ È˘‡

Æ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÌÈÏÎÏ ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ÌÈË¯„ËÒ‰
ÈÂˆÈÁ  ˙ÂÈ‰Ï  ÍÈ¯ˆ ‰ÊÎ  ‰Î¯Ú‰  ÔÂ‚ÓÂ

ÆÆÆÈÓÈÙÂ
≠ ˙·ÏÂ˘Ó ‰Î¯Ú‰ ‡È‰ ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‰Î¯Ú‰‰

„ˆÓÂ ¨˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· Â‡ ·¢ˆÈÓ‰ ÔÂ‚Î ‰Î¯Ú‰ „Á‡ „ˆÓ Æ˙ÈÓÈÙÂ ˙ÈÂˆÈÁ
ÔÈ‡ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÂ˘ ÌÈÓÂÁ˙ ÌÈ˜„Â·‰ ÌÈÈ¯ÙÒ ˙È· ‰Î¯Ú‰ È˙ÂÂˆ ¯Á‡
Æ˙Â˘ÚÏ ÔÂÎ‰ ¯·„‰ ‡Â‰ ‰Î¯Ú‰‰ È‚ÂÒ È˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘˘ ÍÎ ÏÚ ÁÂÎÈÂ ÌÂÈ‰
˙‡ Â‡ ‡·‡ ˙‡ ¨¯˙ÂÈ ÌÈ·‰Â‡ Ì‰ ÈÓ ˙‡ ‰Ï‡˘‰Ó ÌÈ‚‡„ÂÓ ÌÈ‡ ÌÈ„ÏÈ
‰Ó ‰È‡ ‰Ï‡˘‰ ÆÆÆ„ÁÈ Â¯‡˘ÈÈ ‡ÓÈ‡Â ‡·‡˘ È„Î ÌÈ˘ÂÚ ‰Ó ‡Ï‡ ¨‡ÓÈ‡
ÌÂÈ˜–Â„ ÌÈ¯ˆÂÈ ÍÈ‡ ‡Ï‡ ≠ ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ Â‡ ˙ÈÓÈÙ ‰Î¯Ú‰ ≠ ¯˙ÂÈ ·Â˘Á

ÆÌÈÈ˙˘‰ ÔÈ·
ÌÈ‡ ¨ÌÈ˘‡ ÂÓÎ ¨ÌÈÂ‚¯‡ ø˙ÈÓÈÙ ‰Î¯Ú‰ Á˙ÙÏ ¯ÙÒ ˙È· ÚÈÈ ‰Ó

ÆÌÓˆÚ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÌÈ·‰Â‡
˙Â˘„Á ÌÈÎ¯„ ˘ÙÁÓÂ ÂÓˆÚ ˙‡ ˜„Â· ¨ÌÈ·ÂË ÌÈ˘‡ ÂÓÎ ¨·ÂË ¯ÙÒ ˙È·
Ï˜˘Ó ˙˙ÏÂ ˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ÌÚ ˙ÓÚ˙‰Ï ‰ˆÂ  ̄·ÂË ¯ÙÒ ˙È· Æ¯Ù˙˘‰Ï
‰ÂÂ‰˙Ó˘ Ì˘Î ¨˙ÂÎ¯Ú‰‰ È˙˘ ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„ ‰ÂÂ‰˙Ó ‰ÊÎ ·ˆÓ· ÆÂ„ÂÁÈÈÏ
‡˜ÂÂ„ ¨ÔÈÚÈ„ÂÓ‰Â „ÒÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈÂÁËÈ·‰ ˙ÂÎ¯Ú‰‰ ÔÈ· ‚ÂÏ‡È„
‡È‰ ‰Ï‡˘‰ Æ¯˙ÂÈ ˜„Âˆ ÈÓ ‰È‡ ‰Ï‡˘‰ ÆÌ‰ÈÈ· ‰ÓÎÒ‰ ÔÈ‡˘ ÌÈ¯˜Ó·
‡È‰ ‰Î¯Ú‰‰ Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÎ¯Ú‰‰ ˙Â¯È‡Ó ·ˆÓ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈË·È‰ ÂÏÈ‡
˙ÂÂ˘‰ Ë·Ó‰ ˙Â„Â˜· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡· ÂÏ˘ ˙Â·Î¯ÂÓ‰Â ¨·Î¯ÂÓ ‰˘ÚÓ
‰˘ÚÓÎ ˙ÒÙ˙ ‰Î¯Ú‰ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï˘ ¯˘˜‰· ˜¯ ÆÔ‰ÈÈ· ‚ÂÏ‡È„·Â
ÂÁ‡ ÆÌÈ¯ÂÓÏ ÏÙÏÙ ˙ˆ˜ ÛÂÁ„Ï ˜¯ ‰Ê ÍÈ¯ˆ˘ ‰Ó ÏÎ ≠ ÈÎÓÂ ËÂ˘Ù

˙Â˘ÚÏ ÌÈ¯ÂÓ· ıÈ‡‰Ï ‡Â‰ ÍÈ¯ˆ˘ ÏÎÂ ¨˙Â·ÂË ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ Ô‰Ó ÌÈÚ„ÂÈ
¨˙·Î¯ÂÓ ‰Î¯Ú‰Ï ˙Â˜Â˜Ê Ô‰Â ·Î¯ÂÓ ‰˘ÚÓ Ô‰ ‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ Í‡ ÆÆÆÔ˙Â‡
‰ÈÚ·‰ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙‡ Â¯È‡È˘ ¨Ô‰ÈÈ· ‚ÂÏ‡È„ÏÂ ˙ÈÓÈÙÂ ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰Ï

ÆÌÈÈË˘Ù ˙ÂÂ¯˙Ù ÌÚ ‰˙Â‡ ÏÒÁÏ ÂÒÈ ‡ÏÂ ¨˙ÈÎÂÈÁ‰
ÌÈÂÈˆ ÔÈ·Ï ®˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰© ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·· ÌÈÂÈˆ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰

ÆÆÆ‰ÁÏˆ‰ ¯ÂÙÈÒ ‡ÂÙ‡ ‡Â‰ ®˙ÈÓÈÙ ‰Î¯Ú‰© Ô‚Ó‰ ˙ÂÈÁ··
ÔÂÈÓ‰  ÈÏÎÏ ÂÎÙ‰ ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· Æ˙ÂÈˆ¯· ÍÎÏ ÔÂÂÎ˙Ó  ‡Ï ‰˙‡
∫¯ÓÂ‡ ‰È‰ ‡Â‰ ˘ÂÁ „¯˘Ó ‰È‰ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ì‡ Æ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘
Æ¢˙Â¯‚· ˙ÂÈÁ· ‡ÏÂ ÍÂÁÓ ¯‚Â· ‰ˆÂ  ̄È‡ ≠ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÚ ÏÊ‡ÊÚÏ¢
¯Â‡Ï ˙Â·ÏÂ ÍÂÁÓ‰ ¯‚Â·‰ Ï˘ Â˙ÂÓ„ ˙‡ ¯È„‚‰Ï „¯˘ÓÏ ‰˘˜˘ ÔÂÂÈÎ Í‡
Æ¢˙ÂˆÂ  ̄˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰˘ ‰Ó ‰Ê¢ ∫¯ÓÂÏ ÂÏ ÁÂ ¨˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙ÂÈÁ· ÂÊ ‰¯„‚‰
Æ˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙ÂÈÁ·Ï „ÓÚÓ ˘Â¯„ÏÂ ‰Ê „‚ ˙‡ˆÏ ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÂ‚¯‡
È¯‰˘ ¨˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙ÂÈÁ·‰ ÏÚ ÂËÏ˙˘‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÈÁ·‰ ¨ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ·
˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· ÈÂÈˆ ÔÈ· ≠ ÚˆÂÓÓ ÔÂÈˆ ˙˙Ï ‰È‰ ÔÂÈÚ¯‰ øÔÂÈÚ¯‰ ‰È‰ ‰Ó
¯ÙÒÓ Í˘Ó· Ì‰È„ÈÓÏ˙ ˙‡ ·ËÈ‰ ÌÈ¯ÈÎÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ô‚Ó‰ ÈÂÈˆ ÔÈ·Â
ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¨˙Â¯‚·‰ ÈÂÈˆÓ ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ Ô‚Ó‰ ÈÂÈˆ ¯˘‡Î Í‡ ÆÌÈ˘
ÌÈ¯ÂÓ‰ ∫‰¯ËÓÏ ‰ÚÈÏ˜Ï Ô‚Ó‰ ÈÂÈˆ ÂÎÙ‰ ÍÎ ÆÌ˙Â‡ Â˙  ̆¯ÙÒ‰ È˙·· ÛÊÂ
Ì‰Ï ÌÈÓÈ‡˙ÓÂ ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·· ÂÏ·˜È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ÌÈÂÈˆ‰ ˙‡ ÌÈÊÂÁ
ÚÂÏ˜Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈ‡ Ì‰˘ ÌÈ¯ÂÓÏ ¯ÓÂÏ ÍÈ¯ˆ ‰È‰ „¯˘Ó‰ ÆÔ‚Ó‰ ÈÂÈˆ ˙‡
ÌÈÓÎÒÂÓ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÒÈÒ· ÏÚ Ì‰Ï˘ ÌÈÂÈˆ‰ ˙‡ ˜È„ˆ‰Ï ˜¯ ¨‰¯ËÓÏ
‰Î¯Ú‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘Ï ˙¯„‰ ‰Ó‚Â„ Ô‡Î ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰˙ÈÈ‰ ÆÌÈ¯˜Â·ÓÂ
˙‡ ˙Ò¯ÒÓ‰ ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ ÂÏ·È˜ ˙‡Ê ÌÂ˜Ó· Í‡ ¨˙ÈÓÈÙÏ ˙ÈÂˆÈÁ
¶  Æ˙ÈÓÈÙ‰ ‰Î¯Ú‰‰

הן¨ הרעות החדשות
שלא בוחנים שמה
ואז ªמלמדים לא
הופך האמצעי

המבחנים ≠ למטרה
לתכנית הופכים
הזנב Æהלימודים
מכשכש בכלב



∏≥  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

י ק ס נ ל ו ו י מ ע

¢‰ÂÓ¯‰¢א ¯ÙÒ‰ ‡Â‰ ÌÂÈÎ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ¯ÎÓ‰ È·¯Ó „Á
¯Â‡ ‰Â¯Á‡Ï ‰‡¯˘ ¨Ë¯Â˜ß˜Ó ˜¯Ù Ï˘ ®Teacher Man©
Ï˘ ÂÈÈÁ ˙¯‚˘ ˙‡ ¯‡˙Ó ¯ÙÒ‰ Æ¯ËÓ ˙‡ˆÂ‰· ˙È¯·Ú·

 ˘‚ÙÓ‰ Æ‰˘ ≥∞ Í˘Ó· ÚÂˆ˜Ó· „ÈÓ˙‰Ï ÁÈÏˆÓ˘ ‰¯ÂÓ
¨·‡Î „Ú ÌÈ˙ÚÏ ¨·ÏÏ ÌÈÚ‚Â ¨ÌÈÊÚ ÌÈÚ·ˆ· ¯‡Â˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÚ
¯ÙÒ È˙· Í¯„ ˙¯·ÂÚ ¯·ÁÓ‰ Ï˘ ‰¯ÈÈ¯˜‰ Æ‰¯È„ ˙È˘È‡ ‰ÙÈ˘Á ÍÂ˙ÓÂ
È˙·Â „Á‡ „ˆÓ ÌÏÂÒ‰ ˙È˙Á˙· ÌÈ‡ˆÓ˘ ¯ÙÒ È˙· ¨ÌÈÈÂÈÚÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÈ‚Â¯Ë‰ ≠ „Á‡Ó Â˜ ÌÏÂÎÏ Í‡ Æ¯Á‡ „ˆÓ ÌÈÈ˙¯˜ÂÈ ¯ÙÒ
Æ‰„ÈÓÏ ÌÈÓÊÓ‰ ÌÈ‡˙‰Â Ì˙Â¯˜Ò ¨ÌÈ¯ÈÚˆ‰ Ï˘ ÍÂ·Ò‰Â ·Î¯ÂÓ‰ ÌÓÏÂÚ

Æ‰Ï‡ ÏÎ ˙‡ ÚÈ‰Ï ˙ÈË¯„ËÒ ‰‡¯Â‰ Ï˘ ‰ÁÂÎ· ÔÈ‡
ÔÈ·Â ÌÈÈÚ ÌÈ˙·Ó ÌÈÚÈ‚Ó Ì‰˘ ÔÈ· ≠ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï‡ ÚÈ‚‰Ï È„Î
ıÓ‡Ï ˘È ≠ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÂ„Á ÈÏÂË˘ ÔÈ·Â ÌÈ¯˜Ò˘ ÔÈ· ¨ÌÈ¯È˘Ú ÌÈ˙·Ó˘
¨ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘ Ì˙Â¯˜Ò· ˙Ú‚Ï ÌÈÚ„ÂÈ˘ ‰Ï‡Î ¨˘„Á ‚ÂÒÓ ÌÈË¯„ËÒ
¯˘‡ÎÂ Æ‰¯ÈˆÈÏÂ ‰„ÈÓÏÏ ÌÈÚÈÓ‰ ÌÈ‡˙‰ ˙‡ ¯ÂˆÈÏÂ Ì˙Ù˘ ˙‡ ¯·„Ï
¨‰¯˜ÂÈ ˙ÂÎ˘· ÂÓÎ ‰˜ÂˆÓ ˙ÂÎ˘· ¨‰˙ÈÎ· ÌÈÚÓËÂÓ ‰„ÈÓÏ È‡˘ÂÓ
Ï˘ Â¯ÙÒ Æ·Ï ˙ÓÓÁÓ ‰ÈÂÂÁÏ ˙ÎÙÂ‰ ‰„ÈÓÏ‰Â ˙ÂÏÂ·‚ ÌÈˆ¯ÂÙ ÌÈ‚˘È‰‰
˙‡ ˙Ù˙˘Ó‰ ¨‰·˘ÁÓ ˙¯¯ÂÚÓ ¨˙Ù˘ÂÁ ¨˙·˜Â ‰„ÂÚ˙ ‡Â‰ Ë¯Â˜ß˜Ó

ÆÂÓÒ˜·Â ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó Ï˘ Â˙Â·Î¯ÂÓ· ‡¯Â˜‰
˙Â˘Á¯˙‰ ˙¯ÈÊÎ ‰˙ÈÎ‰ ˙‡ ÌÈ¯‡˙Ó‰ ÌÈ·¯ ÈÓ „Á‡ ‡Â‰ ‰Ê ¯ÙÒ
˜˜Ê ÍÂÈÁ‰˘Ó ¯˙ÂÈ ÈÎ ˙ÊÓ¯Ó ÂÊ  ‰¯ÈÊ· ˙Â„„ÂÓ˙‰ Æ¯˙ÂÈ· ˙·Î¯ÂÓ
˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏ ¨˙Â˘ÈÓ‚ ‰ÏÂÚÙ ÈÎ¯„Ï ˜˜Ê ‡Â‰ ¨‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ˘· ˙Â„ÈÁ‡Ï
ÈÓÏ ‰‰Â·‚ ˘ÙÂÁ ˙‚¯„· ˙Ï‚Â„ ˙‡Ê‰ ‰˘È‚‰ Æ˙ÂÂÂ‚Ó ‰‡¯Â‰ ˙ÂËÈ˘ÏÂ
˙È·¯Ó· ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Í‡ ÆÌÈ¯ÂÓÏ ¯ÓÂÏÎ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙ÈÊÁ· ÌÈÈÂˆÓ˘
˙Â¯·Â‚˘ ÏÎÎ  ¨ÈÏÒ˜Â„¯Ù Á¯Â‡· ÆÍÂÙ‰ ÔÂÂÈÎ· ˙ÂÚ  ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÈ„Ó
·Î¯‰·  ˙ÂÂ˘‰˘ ÏÎÎ ¨˙ÂÈ„Ó ÍÂ˙·Â ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ‰¯È‚‰‰  ˙ÂÚÂ˙
ÌÈÏÂÚ˘ ÏÎÎÂ ¨¯˙ÂÈ ‰·¯ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·Î¯‰· Ì‚ ‡ÏÈÓÓÂ ¨˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰
Ô‰ÈÙ· ÌÈÏÂÚ ÂÈ‰ ‰ÏÎ˘‰‰ È¯Ú˘˘ ˙Â·Î˘ ·¯˜· ‰„ÈÓÏÏ ÌÈ˘Â˜È·‰
˙¯Â˜È·‰Â ¯˙ÂÈ  ˙ÈË¯„ËÒÏ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÎÙÂ‰ ÍÎ ≠ ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ¯Â˘Ú·

Æ˙¯·Â‚ ÍÂÈÁ‰ ÏÚ ˙È¯Â·Èˆ‰
˙ÙÂ¯˙Î ‚ˆÂ‰˘ ¨ÌÈË¯„ËÒ‰ ‚˘ÂÓ ˘·‚˙‰Ï ÏÁ‰ ÌÈ¯Â˘Ú È˘Î ÈÙÏ
˙ÂËÈ˘· ˙Â˘˜ÂÏ ÏÈ·Â‰ ÌÈË¯„ËÒ‰ ‚˘ÂÓ ÆÍÂÈÁ‰ ÈÈÏÂÁ ÈÂÙÈ¯Ï ‡ÏÙ
‰ËÈ˘‰ ÆÏÂÎ‰ ˙ÂÊÁÎ ÌÈÁ·Ó‰ ˙ÈÈ‡¯ÏÂ ˙Â¯ËÓ· ˙Â„ÈÁ‡Ï ¨‰„ÈÓÏ‰
Ï˘ È‡Ó˜ Ë˜ÈËÒÈ‡ ¯·Ú Ï‡ ‰ÓˆÂÚ È·¯ ˙ÂÁÂÎ ‰ÚÈÓ ‰˘È–‰˘„Á‰

¯˘‡ ‰‡¯Â‰ ÈÒÂÙ„ Ï˘ ÔÈÓÂÈ‰ ˙˜È˙Ú ˙Â¯Ó˘‰ ÂÊ ≠ ¯ÎÂÓ‰ Ï‡ ˙ÂÒÎ˙‰
¨ÍÂÈÁÏ ˙Â˘È‚ ‰˙ÈÈ‰ ËÚÓ È˙ÓÏ ˜¯ Â·˘ Ô„ÈÚ· ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÂÈÈÙ‡
‰ÓÈ‡˙Ó ‰È‡ ‰ËÈ˘‰ Æ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÏÂÎÈ ÈÏÚ·Ï ÁÂ˙Ù ‰È‰ ÍÂÈÁ‰ Â·˘ Ô„ÈÚ

ÆÌÈÂÓ‰Ï ‰ÏÎ˘‰‰ È¯Ú˘ ˙ÁÈ˙Ù Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ ¨ÂÈÓÈÏ
¨˙ÂÈ‚¯‡˘ „Ú ‰‰Â·‚ ‰Î ˙Â·È˘Á ˙‚¯„· ‰·ˆÂ‰ ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ‰
Â˜˙Â˘ ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÎ¯„· ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ˙Â˘ÈÓ‚ ¨ÌÈ·‡˘Ó
˙ÂÂ‚Ó ˙È˘Ú ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡˘ ÏÎÎ  ̆˙ÂÙˆÏ ¯˘Ù‡ ‰È‰ ÆÂÓÏÚÂ
Ï˘ Ì·Ï ˙‡ ˙Â·˘Ï ÌÈÎ¯„‰Â ÌÈÚˆÓ‡‰ ¨‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ˘ Ì‚ ÍÎ ¨¯˙ÂÈ
≠ ÍÂÙ‰ ÍÈÏ‰˙ ˘Á¯˙Ó ÏÚÂÙ·˘ ‡Ï‡ ÆÚ„È‰ ˙ÈÈ· ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈ¯ÈÚˆ‰
˙·Á¯˙ÓÂ ‰Ï„‚ ˙Â˘˜Â Â˙ÂÚÓ˘Ó˘ ¨ÏÂÎÏ ÌÈË¯„ËÒ Ï˘ ÒÂÙ„ ˙ÚÓË‰

Æ‰·È˘Á‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ¨‰‡¯Â‰‰ ÈÒÂÙ„·

ÈË¯Ù‰ ˜Â˘‰Â ÌÈË¯„ËÒ

Ï˘ ˙ÂÚ˘È‰‰ ˙‡  ‰·ÈÁ¯Ó ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰  È˘ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰
ÂÈ‚˘È‰ ¨‰Ó‚Â„Ï ÍÎ ÆÍÂÈÁ· ÈË¯Ù‰ ˜Â˘‰ ˙ÂÁÂÎ ÏÚ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰
ÌÈÁ·Ó· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·˘ ˜¯ÂÈ ÂÈ ˙È„Ó· ®Ossining© ‚ÈÈÒÂ‡ ÊÂÁÓ Ï˘
˙ÂÈÈ„Ó È·ˆÚÓ ·¯˜· ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· „ÁÂÈÓ ÔÈÈÚ ÌÈ¯¯ÂÚÓ ÌÈÈË¯„ËÒ‰
ÌÈ¯ÂÁ˘Ï ÌÈ·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏ ‰¯ËÓ· Æ‰È¯˜ÂÁÂ ÍÂÈÁ
˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÔÂ˘‡¯‰ ·Ï˘· ÔÓÈ‡˙‰Â Â˙ÏÂÚÙ ˙ÂËÈ˘ ÏÎ ˙‡ ÊÂÁÓ‰ ˘ÈÓ‚‰
ÌÈÂÂ‰Ó‰ ¨È„ÂÒÈ‰ ÍÂÈÁ· ÌÈ¯ÂÁ˘‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎÏ ¨‰Ó‚Â„Ï ÍÎ ÆÌÈ¯ÂÁ˘‰

 ˙Â‰Â·‚‰ ˙Â˙ÈÎ· ª®„·Ï· ÌÈ¯·‚© È˘È‡ ÍÂÁ ·ˆÂ‰ ¨ÊÂÁÓ‰ È„ÈÓÏ˙Ó ±∂•
È˙· ˙˘˘ ª˙ÂÏÏÎÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ‰Î‰ ÈÒ¯Â˜· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÂÙ˙˙˘‰ ¯˙ÂÈ
ÆÌÈ¯Â‚Ó ˙ÂÂÎ˘ ÈÙ ÏÚ ‡ÏÂ ÏÈ‚ ˙ÂˆÂ·˜ ÈÙ ÏÚ ˘„ÁÓ Â˜ÏÂÁ ÌÈÈ„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰

 ≤≤•–Ó ¨ÌÈ¯ÂÁ˘‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈ˘¯Ó ÌÈ‚˘È‰ ¯ÂÙÈ˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰‡ˆÂ˙‰
„· ¨≤∞∞∂ ˙˘· µπ•–Ï ≤∞∞¥ ˙˘· ÌÈË¯„ËÒ‰ ÈÁ·Ó· ‰ÁÏˆ‰· Â„ÓÚ˘
‡Â‰ ˙ÈÎ˙· ÚÈ˙ÙÓ‰ ∫‰· ıÂ˜Â ‰ÈÏ‡ Í‡ Æ˙ÂÏÏÎÓÏ ÌÂ˘È¯‰ ÏÂ„È‚ ÌÚ „··

ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ·Èˆ˜˙‰Ó ‡ÏÂ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÓ¯Â˙Ó ÂÚÈ‚‰ ÔÂÓÈÓ‰ ˙Â¯Â˜Ó˘
 ˙Âˆ¯‡ È·Á¯· ˙ÏÚÂÙ‰  Sylvan Learning  ˙¯·Á ‡È‰ ‰ÈÈ˘ ‰Ó‚Â„ 
ÈÁ·ÓÏ Ì‰È„ÏÈ ˙‡ ÔÈÎ‰Ï ÌÈ¯Â‰Ï ‰ÚÈˆÓ ‰¯·Á‰ Æ‰„˜·Â ˙È¯·‰
Æ„¯Ù· ¯ÙÒ ˙È· ÏÎ Ï˘ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ‰ ˙Â˘È¯„Ï ˙È·¯Ó ‰Ó‡˙‰· ÌÈË¯„ËÒ‰
˙ÓÈÂÒÓ‰ ‰˙ÈÎ‰ Â‡ Ô‚‰ ˙‡ ÔÈÈˆÏ ˘˜·˙Ó ‰¯·ÁÏ ˙ÂÙÏ ˘˜·Ó‰ ‰¯Â‰
„ÒÂÓ‰ ˙Â˘È¯„Ï ˙Ó‡˙ÂÓÂ ‰¯ÂÙ˙ ÌÈÚˆÓ‡ ˙ÏÈ·ÁÂ ¨Â„ÏÈ ÍÈÈ˘ ‰ÈÏ‡˘
˘ÂÏ˘ È· ÌÈ„ÏÈ Ï˘ È˘È‡‰ ÌÏÂ‚¯˙ ÆÌÂÏ˘˙ ˙¯ÂÓ˙ ÂÏ ˙ÚˆÂÓ ÈÎÂÈÁ‰
ÌÈ„È˜Ù˙ È˜Á˘ÓÂ ÌÈÓ‡˙ÂÓ ÌÈÁ·Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘Ú ¨‰Ó‚Â„Ï ¨‰ÏÚÓÂ
ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÏÏÂÒ ª¯Â·ÚÏ ÂÎ¯ËˆÈ˘ ÌÈÈ˘È‡ ˙ÂÂÈ‡¯Ï Ì˙Â‡ ÌÈÈÎÓ‰
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סטנדרטייםהערכה במבחן לא סטנדרטים לקראת



≤π  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   

ממדינות שנלקח סטנדרטים של מודל מאמצת בישראל החינוך מערכת
המורים וממאיס על בחברה הפערים את מגדיל המודל בהן. וכבר כשל אחרות

החינוך הישראלית מערכת והלמידה. האם תצליח ההוראה והתלמידים את
ממארת? למחלה שתהפוך שהושתלה בתוכה לפני המוטציה על להתגבר



∞≤  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

ÌÂ„È˜Ï ˙ÈÎ˙ ˙ÈÈ· Ì˘Ï  ¨¯ÈÚˆ‰ „ÏÈ‰  Ï˘ ÂÈ˙Â„ÈÓÏ ˙¯Ù˙ ÔÂÁ·‡
≠ ÂÈ‚˘È‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï Â‡ ÈÎÂÈÁ „ÒÂÓÏ Ï·˜˙‰Ï ÂÈ˙ÂÂÈÒÈ· È˘È‡‰ ÂÂÁËÈ·
˙ÚÓË‰Ó ÌÈ¯Ê‚‰ ÔÂÈÓ‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÁÈÏˆ‰Ï „ÏÈ‰ ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ Ì„˜Ï È„Î ÏÂÎ‰
˜Â˘‰ ÆÌ‰È‚ÂÒÏ ÍÂÈÁ‰ ˙Â„ÒÂÓ Ï  ̆‰¯ÈÁ·‰ ˘ÙÂÁÂ ÌÈÈË¯„ËÒ‰ ÌÈÁ·Ó‰
¨È˜È¯Ó‡‰ ‰ÁÏˆ‰‰ ÌÂÏÁ ˙‡ ˙ÂÏ˜ ¯˙È· ÌÈ˘‚‰Ï ÁÈË·Ó ÍÂÈÁ· ÈË¯Ù‰
ÍÈ˘ÓÓÂ È·ÈË˜ÏÒ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï  ¯·ÂÚ  ¨È˙¯˜ÂÈ‰ ÌÈ„ÏÈ‰ Ô‚· ÏÈÁ˙Ó˘
ÛÒÎ¢ ‡Â‰ „ÂÓÈÏ‰ ¯Î˘ Æ˙ÂÈ˙¯˜ÂÈ‰ ÔÂËÒÈ¯Ù Â‡ „¯ÂÂ¯‡‰ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï

ÆÌÂÏÁ‰ ˙Ó˘‚‰Ó ˙ÁË·ÂÓ‰ ‰‡Â˘˙‰ ˙ÓÂÚÏ ¢ÔË˜
Ï˘ ‰Ó‚Ó‰ ÏÚ „ÓÚ ÈÒ¯ß‚ ÂÈ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó ‚¯·ËÎ¯Ë ÏÂ‡Ù ßÙÂ¯Ù
ÌÈÂ‚¯‡ Ï‡ ˙È¯Â·Èˆ‰ ˙Î¯ÚÓ‰Ó ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯·Ú‰
˙·Á¯‰ ˙ÂÚ˘È‰‰ Æ¯·Ú· ÏÏÎ ÌÈ¯ÎÂÓ ÂÈ‰ ‡Ï˘ ¯ÂÚÈ˘·Â Û˜È‰· ¨ÌÈÈË¯Ù

 No Standards Â‡ ¨¢‰˘„Á‰ ‰ÈˆÙÈˆÓ‡‰¢ ÌÂÈÎ ˙‡¯˜ ÈË¯Ù‰ ˜Â˘‰ ÏÚ
˙Â˜˜„Ê‰‰ ˙‡ ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰Ú„Â˙· ˙Ú·˜Ó ‡È‰Â ¨Without Freedom

ÆÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈË¯„ËÒ ÌÂ„È˜· ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÙÂ‚ Ï˘ Ì˙Â·¯ÂÚÓÏ
ÍÂÈÁ‰ È˙Â¯È˘ Ï˘ Ì˙ÂÎÈ‡ ˙‡ Ì„˜Ï ‰¯È˙Á· Ì˙¯Â‰˘ ÌÈË¯„ËÒ‰
¨‰Ê ÔÂ‚Ó Æ‰ÓˆÂÚ ·¯ ÔÂ‚Ó ÏÏÎÏ ÌÈÁ˙Ù˙ÓÂ ÌÈÎÏÂ‰ Ì¯Ù˘ÏÂ È¯Â·Èˆ‰
ÈÙ ÏÚ ‰˘Ú ÂÈ‡ ÔÂÈÓ‰ ÆÌÂÈÓÏ ¯È˘ÎÓ ‡Â‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì„˜Ó ‡Â‰˘Ó ¯˙ÂÈ
¨¢‰¯Â˙ ‡ˆ˙ Ì‰Ó ÈÎ ÌÈÈÚ È·· Â¯‰ÊÈ‰¢ ‡Â‰ ‰Ï˘ È„Â‰È‰ ÁÒÂ‰˘ ‰Ù˜˘‰
ÔÚ˘ Ì˙ÁÏˆ‰ ÏÚ ÈÎ ÌÈ¯È˘Ú È·Ï Í¯„ ÂÙ¢ ˙¯ÓÂ‡‰ ‰Ù˜˘‰‰ ÈÙ ÏÚ ‡Ï‡
ÌÈ‡ ÍÂÈÁ· ÌÈÈ¯Ó˘–Â‡‰Â ÌÈÈÏ¯·ÈÏ–Â‡‰ ˙ÂÂÈÚ¯‰ Æ¢‰È„Ó‰ ‚Â˘‚˘
„Â·Ú˘Ï ¯˘‡· ˙·Á¯˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰‰ ‰·Â˙· ‡Â‰ ÏÂ„‚‰ ˘Â„ÈÁ‰ ªÌÈ˘„Á
ÍÏ«ÓÏ ¨‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ¨ÍÂÈÁ‰Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨˙Â„ÏÈ‰Â „ÏÈ‰ Ï  ̆ËÏÁÂÓ‰
Ì‚ ¯˘Ù‡Â ¨‰Ê ÌÊÈÎÓ Ï˘ Â˙È˘‡¯ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ Æ¢˙ÂÈÁ·¢ ‡¯˜‰
Ì‚ ¨ÌÈÈ‚Â‚„Ù ÌÈ˜Ê ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ¯·Î ÈÎÂÈÁ‰ ¯˜ÁÓ‰ ÆÂ˙È¯Á‡ ˙‡ „ÂÓ‡Ï
‰˜ÚÊ ÏÂ˜ ÌÈ¯È ‡Ó˘ ¨˙‚ÏÙÂÓ ˙Â¯È‰Ê·Â Ï·Â˜Ó ÒÂÓÈ· ˙‡Ê ‰˘ÂÚ ‡Â‰ Ì‡

Æ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÁÂ˙È· È„Ó ·˜Â
ÌÈÈÏ‚ÂÙÈ¯Ëˆ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈ¯ˆÈÈÓ ‰ËÈ˘‰ ÒÈÒ·· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ˙ÂÂÈÚ¯‰
ÏÚ ˙Â˙˙˘ÂÓ ÌÈÒÁÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨ÂÊ ˙Â‡ÈˆÓ· Æ‰¯·Á Ï˘ ‰˜Â¯ÈÙÏ ÌÈÏÈ·ÂÓ‰
ÌÈ¯ÚÙ ˙¯ÈˆÈÏ ÏÈ·ÂÓ‰ ÚÂ¯Ù ˜Â˘ Ï  ̆˙ÂÁ˙Ù˙‰Â ÌÈ˙Â¯È˘ ˙¯ÈÎÓ ¨ÛÒÎ ¨ÁÂÎ
Ì‰ÈÙ ÏÚ „„Ó ÏÂÎ‰˘ ¨¢˙ÂÎÈ‡ È‚Â¯È„¢ ÏÏÂÎ ˘„Á‰ ˜Â˘‰ ÆÌÈÏ„‚Â ÌÈÎÏÂ‰
ÁÂÎÓ ¯˙È‰ ÔÈ· ÌÈÚ»Ó ‰Ï‡ Æ¯ÈÚ‰Â ‰ÂÎ˘‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ¨‰¯ÂÓ‰ ¨„ÈÓÏ˙‰ ≠
ÔÕ‚‰ Ï˙˘Â‰ Â·  ̆·Ï˘‰Ó ÆÂÓÓ ˙Ú·Â‰ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„ÓÓÂ ÌÈË¯„ËÒ‰ ÔÂÈÚ¯
˙ÂÏ˙È‰Ï ÔÏÈ‡ ÔÎ‡ Â‰Ê ÆÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ Ô˘Ù·Â ÔÙÂ‚· ˙ÂÓ Ã̆ ÏÏÂÁÓ ‡Â‰
ÁÂÎ ÔÈ‡ ˙Â¯‡Â˙Ó‰ ˙Â·ÈÒ· ÆıÂˆ¯ ‰˜ ÂÈÙÚ ÌÈ˘Ó˘Ó „Â‡Ó ÌÈ·¯Ï Í‡ ¨Â·
Ô‚· ÌÂ˜Ó Ì‰È„ÏÈÏ ÁÈË·È ¯˘‡ ÔÙÂ‡· ÌÎ¯„ ˙‡ ·˙Ï ÌÈ¯Â‰Ó ÚÂÓÏ ÏÎÂÈ˘
–È˙¯·Á „ÓÚÓÓ ÌÈ‡· ‰Ê‰ ÌÂ˜Ó· ÌÈÎÂÊ˘ ‰Ï‡ ÆÈÂ‡¯ ¯ÙÒ ˙È·· Â‡ ÌÈ„ÏÈ
¯ÒÁÂ ÈÈˆÏ ¢˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘¢ ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ˙ÎÙÂ‰ ÂÊ ‰ËÈ˘ ÆÔ˙È‡ ÈÏÎÏÎ
‰˜È¯ ‰ÓÒÈÒ ‡Ï‡ ‡Â‰ ÔÈ‡ Í‡ ¨Â· ¯„‚˙‰Ï ÌÈËÂ ¯Â·Èˆ È‚È‰Ó Æ˙ÂÚÓ˘Ó
ÔÂÈÂÂ˘ ˙ÈÈÏ˘‡Ï ÌÈ˜Â˜Ê‰ ‰Ï‡ ¨‰¯·Á· ÌÈ˘ÏÁ‰ Ï˘ ÌÈÈÈÚ· ÏÂÁ ˙ÈÈ¯ÊÂ

Æ„·Ï· ¯ˆ˜ Ú‚¯Ï Í‡ ¨˘˜ ‰˜·Î ‰· ÌÈÊÁ‡Â ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰

ÌÈÁ·Ó· ‰ÁÏˆ‰Ï ˙ÈËÒÈÓ ˙ÂÚÓ˘Ó

¨Â˙Â‡ ÔÂÁ·Ï ‰·ÂÁ ª‡Â‰ ÍÂÙ‰ ¨‰Â‚Ó ‚˘ÂÓ ÂÈ‡ ¢ÍÂÈÁ· ÌÈË¯„ËÒ¢
·È˙ ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘ ÍÏ‰Ó·˘ ‡Ï‡ ÆÂ¯È„‚‰ÏÂ ÂÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï
·¯˜· ˙¯·Â‚Â ˙ÎÏÂ‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙¯Â˜È·Ï ‰ÎÂÊ ÂÓÂ˘ÈÈÏ ¯Á·˘ ‰ÏÂÚÙ‰
‰ËÈ˘‰ È˜ÊÓ Ô‰ÈÚˆÙ ˙‡ ˙Â˜˜ÏÓ ÌÏÂÚ· ˙ÂÂ˘ ˙Âˆ¯‡ ÆÍÂÈÁ È¯˜ÂÁ
‰Ï‡ ÌÈ˘· ˙¯¯ÂÚ˙Ó ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨Ï‡¯˘È· ÆÌÈ¯Â˘Ú È˘Î ÈÙÏ ‰¯Á·˘
‰ÈÁ· ‡Ï· ¨˙¯Â˜È·ÏÂ ‰¯ÈÙÎ È¯Â‰¯‰Ï ‰ÎÂÊ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÒÂÙ„ Â˙Â‡Ï ‰‚¯Ú
Æ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ È‚˘È‰ ÌÂ„È˜Ï ¯˙ÂÈ ‰ÈÂ‡¯Â ˙¯Á‡ ‰ÙÂÏÁ Ï˘ ˙ÈÈˆ¯

˙ÂÈÈ„Ó È·ˆÚÓ ÈÙÏ ¯‚˙‡ ‰·ÈˆÓ ‰È‡˘ ËÚÓÎ ÍÂÈÁÏ ˙Â˘È‚‰
ÂÏÏÂÁ˙‰ ‰ÈÈ˘‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ Ê‡Ó Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ„Ó· ÍÂÈÁ‰

È„ÂÒÈ–ÏÚ‰ ÍÂÈÁ· ÌÈ„ÓÂÏ‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡ ÂÏÚ‰˘ ‰˜È˜Á ÈÈÂÈ˘Â ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ 
 ‰‰Â·‚‰Â ˙ÈÂÎÈ˙–ÏÚ‰ ‰ÏÎ˘‰‰ È¯ÂÚÈ˘ ˙‡Â ¨ÔÂ˙˘ ÏÎ ÍÂ˙Ó π∞•–ÎÏ 
 ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ‰·Á¯‰ ÌÈ¯Ú˘‰ ˙ÁÈ˙Ù Æ˙Â˘ÚÂ˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó· ∂∞•–µ∞•–Ï
ÆÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙ÁË·‰ ‡Â‰Â ˙ÂÈÈ„Ó‰ È·ˆÚÓ ÈÙÏ ˘„Á ¯‚˙‡ ‰„ÈÓÚ‰
·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„ÓÓ ˙Â·¯· ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰ È˘· ‰¯Á·˘ ˙ÂÈÈ„Ó‰
ÏÂ‰È‰ ˙ÚÂ˙ ¨„Á‡‰ ∫ÌÈÈ¯˜ÈÚ ˙Â„ÂÒÈ ‰˘ÂÏ˘Ó ‰˙‡¯˘‰ ˙‡ ˙˜ÂÈ
˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙˜ÂÙ˙ ˙‡ ÁÈË·‰Ï ‰˘˜È·˘ ÈÚ„Ó‰
‰ÒÈÙ˙ Æ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÏÂÚÙÓ ˙Á‡ ÏÎ ÏÚ ‰¯˜·Â ‰„È„Ó ÈÚˆÓ‡ Ï˘ ‰ÏÁ‰
‰„ÚÏ ‰˙ÎÊ Í‡ ¨≤∞–‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ È˘‰ ¯Â˘Ú· ‰ÈÒÎÓ ‰„¯È ÂÊ ˙ÈÏÂ‰È
Ï˘ ÌÂ·¯„Ï ˙Â„Â‰ ¨¯˙È‰ ÔÈ· ¨‰¯˜ ¯·„‰ Æ‰‡Ó‰ ÛÂÒ· ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ·
ÏÚ ÏÈÁ‰Ï Â˘˜È·˘ ¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ¯˜ÈÚ· ¨‰ÓˆÂÚ È·¯ ÌÈÈÏÎÏÎ ˙ÂÁÂÎ

 Ì„Â˜ ÌÈ˘ ∑∞ Â˘Ë ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÙÂ‚‰˘ ‰ÏÂÚÙ ˙ÂËÈ˘ ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ
ÆÔÎÏ

ÌÈÁ·Ó· ‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ ˙ÂÈ„Ó  Ï˘ Ô‰È‚˘È‰ ‡Â‰ È˘‰ „ÂÒÈ‰
Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÈÂ˜ÈÁÂ ‰‡˜ ¯Â˜ÓÏ ÂÈ‰ ‰Ï‡ ÌÈ‚˘È‰ ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰
‡È‰Â ¨ÒÂÈˆÂÙÂ˜ ÈÓÈ· ÌÈÚÂË ‰Ï‡ ˙ÂÈ„Ó· ‰„ÈÓÏ‰ ˙Â·¯˙ Ï˘ ‰È˘¯Â˘
‰ÁÏˆ‰ÏÂ ‰„ÈÓÏÏ ¨˙ÈËÒÈÓ ÌÈ˙ÚÏ ¨‰˜ÂÓÚ ˙È˘È‡ ˙ÂÚÓ˘Ó ‰˜ÈÚÓ
˙È·ÈÒËÈ‡ ‰Î‰Ï ˘¯„‰ ıÓ‡Ó ÏÎÏ ˙ÂÂÎ ˙¯ˆÂÈ ÍÎÈÙÏÂ ¨ÌÈÁ·Ó·
¨˙Ë˘Ù˙Ó‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ‡Â‰ È˘ÈÏ˘‰ „ÂÒÈ‰ ÆÌÈÁ·ÓÏ ˙È·ÈÒÒ·Â‡Â
ÌÏÂÚ Ï˘ ˙ÂÈÏÒ¯·ÈÂ‡‰ Ì˘· ÌÈÈÓÂ‡ÏÂ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ¯˘˜‰Ó ˙ÓÏÚ˙Ó‰
˙ÏÁ‰· ‰ÓˆÂÚ ·¯ ÚÂÓÏ ÂÈ‰ ‰Ï‡ ˙Â„ÂÒÈ ‰˘ÂÏ˘ ÆÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚÂ Ú„È‰
˙ÏÚÙ‰· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· ‰Ï‡ ˙Â„ÂÒÈ ÆÍÂÈÁ· ÌÈË¯„ËÒ Ï˘ ˙ÂÈÈ„Ó
˙Â„ÒÂÓ· ‰„ÈÓÏ ˙Â˜ÂÙ˙ ÌÈÁÂ·‰ ¨‚˘È‰ ÈÁ·Ó Ï˘ „ÈÁ‡Â ÛÂÙˆ Í¯ÚÓ

Æ·¯ÚÓ‰ ˙ÂÈ„Ó ˙È·¯Ó· ÍÂÈÁ‰

˙ÈËÒÈÎÓ ‰‡¯Â‰

˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ‰È˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ Â˜„·˘ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ÔÓ ÌÈ¯˜ÁÓ
Æ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ¯·ËˆÓ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ˜Ê ÏÚ Ì‰È‡ˆÓÓ· ÌÈ˜ÚÂÊ ÂÊ
‰‡¯Â‰ ÈÒÂÙ„ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ‡È·‰ ÌÈÁ·Ó ÈÂ·È¯  ̆ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ÌÈ‡ˆÓÓ‰
˙‡ ÒÈ‡Ó‰˘  ÔÙÂ‡· ˙ÂÈÁ·· ‰ÁÏˆ‰Ï ÌÈÂÂÎÓ‰ ÌÈÒÂÙ„  ¨ÌÈÈËÒÈÎÓ
È˙Ï· ÒÓÂÚ ‰¯ˆÈ ‰ËÈ˘‰ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚ Ô‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ Ô‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙
Æ‰‡¯Â‰‰ ˙˘ÈËÏÂ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰˜ÈÁ˘Ï Ì‚ ÍÎ ˙Â·˜Ú·Â ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚ Ï·Ò
È‡˙ ˙Â¯ÓÏ ¨ÌÈ¯ÂÓ ÔÂÈÏÈÓÓ ‰ÏÚÓÏ ÌÂÈÎ ÌÈ¯ÒÁ ÈÙÂ¯È‡‰ ˜Â˘‰ ˙ÂÈ„Ó·
ÌÈ„ÓÚÂÓ ¯„ÚÈ‰ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ ˙ÂÈ„ÓÓ ˜ÏÁ· ÆÌÈ·È„‰ ¯Î˘‰
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≤ ∞ ∞ ∂  ≤ ∞ ∞ µ  ≤ ∞ ∞ ¥  ≤ ∞ ∞ ≥  ≤ ∞ ∞ ≤  ≤ ∞ ∞ ±  ≤ ∞ ∞ ∞

˙ÈÏ‚‡ ‰˜ÈËÓ˙Ó ÌÈÚ„Ó

Â‚È˘‰ ¯˘‡ ‰ÈÏ‚‡· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÊÂÁ‡ 
≤∞∞∂ ≠ ≤∞∞∞ ¨≤ ‰Ó¯ ÈÁ·Ó· ¯˙ÂÈÂ ¥ ‰‚¯„ ±

הערכה במבחן



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ±≤

 ÈÊÎ¯Ó‰ ˜Ê‰ Í‡ ÆÌÈÏ‰Ó‰ ÏÚ ¯·Â‚Â ÍÏÂ‰‰ ÒÓÂÚ‰ Ï˘· ¯ÙÒ È˙· ÏÂ‰ÈÏ
 ¢‰‚ÈÏ‰ ˙Ï·Ë¢· ¯ÙÒ È˙· Ï˘ Ì„ÓÚÓÏ ‰‚‡„‰ ÆÌÈÈ‚Â‚„Ù ÌÈË·È‰· ¯Â˘˜
 ‰¯È·‚‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÛÈ¯Á ÔÂÈÓ ‰È˙Â·˜Ú· ‰¯¯‚ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰ Ï˘
 ÌÈÁ·˘ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ‰ÓˆÓˆ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰¯È˘
 ‰¯È„Á‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙–ÌÈÎÁÓ ÈÒÁÈÓ ˙˘¯„‰ ‰È˙ÙÓ‡‰ ˙‡ ‰ÏË ¨Ì‰ÈÏÚ
 ˙ÈËÒÈÎÓ‰  ‰‡¯Â‰‰  ˙ËÈ˘  ÈÙÏÎ  ÌÈ¯ÂÓÂ  ÌÈ„ÈÓÏ˙  „ˆÓ  ‰ÈÂÏ‚  ‰·È‡
 ·¯˜· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ Ï  ̆Ì‰È‚˘È‰Ó ‰ÓÏÚ˙‰ ‰ËÈ˘‰ Æ‰ÓÈÓ˘Ó‰Â
 ˙Â·¯  ̇‰¯È„Á‰ ≠ ˙ÂÈÁ·· ¯ÈÁÓ ÏÎ· ÁÈÏˆ‰Ï ÔÂˆ  ̄ÍÂ˙ÓÂ ¨˙Â˘ÏÁ ˙ÂÏÈ‰˜

 ÆÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì‚Â ÌÈ¯ÂÓ Ì‚ ‰Ï ÌÈÙ˙Â˘˘ ‰ÈÈÓ¯ Ï˘
 ¯È˙ÒÓ‰ ¨Ô˘Ú ÍÒÓ ‰¯ˆÈ ÍÂÈÁ‰ ÈÈÁ ÏÚ ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙ÚÂ  ̇˙ÂËÏ˙˘‰
 ˙ÂÈÂÓ„ Ï˘ Ô˙ÚË ÆÌÈÈ˙¯·ÁÂ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ¯ÚÙÏ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙Â·ÈÒ‰ ˙‡
 ˙Ó˘ ˙‡ ‰¯˜Ú ‰˘„Á‰ ÏÂ‰È‰ ˙ËÈ˘ ÈÎ ‡È‰ ÍÂÈÁ‰ ‰„˘· ˙ÂËÏÂ·
 Ì‚ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ Ì˙„Â·Ú· ‰ÈˆÊÈÓÂ‰–‰„Ï ‰Ó¯‚ ¨ÏÚÂÙ·Â ¨ÍÂÈÁ‰
 Æ‰· ÂÏ˙  ̆˙ÂÂ˜˙‰ ˙‡ ‰‚È˘Ó ‰È‡ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó  ̆¯¯·˙‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÔÁ·Ó·
 ÌÂÁ˙· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ±≥ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙ ‰ÓÎÈÒ ÌÈËÈ¯· ÌÈ¯˜ÂÁ ˙ˆÂ·˜
 ¨[±∂ ÏÈ‚] ‰·ÂÁ ÍÂÈÁ ÌÂ˙·Â È„ÂÒÈ‰ ÍÂÈÁ‰ ÌÂ˙·¢ ÈÎ ‰‡ˆÓÂ ÌÈË¯„ËÒ‰
 ‡Â‰ ¯ÂÙÈ˘‰ ÌÈÈÎË ÌÈÁÂÓ· ÆÌÈË˜ Ì‰ ¯Â˘ÚÏ ·Â¯˜ Í˘Ó· ÌÈ‚˘È‰‰
 ¯ÂÚÈ˘˘ ‰‡¯Ó ®± ßÒÓ Û¯‚© ‰ÈÏ‚‡· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ Ì‰È‚˘È‰ ÁÂ˙È Æ¢∞Æ≤
 ÌÈ˘‰ ÔÈ· ÌÈÚ„Ó·Â ‰˜ÈËÓ˙Ó· ¨˙ÈÏ‚‡· ÂÈ‚˘È‰ ˙‡ ¯ÙÈ˘  ̆ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

 ÆÈ¯ÚÊÓ ‰È‰ ≤∞∞∂–≤∞∞∞
 Û¯‚©  ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï  ̆ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÂ˙ ÁÂ˙ÈÓ ‰ÏÂÚ ‰ÓÂ„ ·ˆÓ
 ‰„È„ÓÏ ˙Èˆ¯‡‰ ˙Â˘¯Ï ‰‰Ê‰© ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙Î¯ÚÓ Ï  ̆ÁÂ„Ó Æ ®≤ ßÒÓ
 ÚÈÓË‰Ï ÌÈˆÓ‡Ó Ï˘ ÌÈ¯Â˘Ú È˘ Û¯Á˘ ‰ÏÂÚ ®Ï‡¯˘È· ¨‰¢Ó‡¯ ¨‰Î¯Ú‰Â
 ¨˙ÂÂ˘‰ ÏÈ‚‰ ˙Â·Î˘ ÔÈ· ‰‡È¯˜‰ È‚˘È‰ ˙Ó¯· ÌÈÏ„·‰ ÔÈ‡ ¨ÌÈË¯„ËÒ

Æ∏∞–‰Â ∑∞–‰ ˙Â˘ Ï˘ ÌÈ‚˘È‰Ï ÌÈ‰Ê ËÚÓÎ Ì‰ ≤∞∞∞–‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·Â
 ÌÈÁ·Ó‰ ˙Â·¯˙˘ ÌÈ‰Â·‚‰ ÌÈ¯ÈÁÓÏ ÌÈ¯Ú ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó È·ˆÚÓ

 ¯ÎÈ ¯ÂÚÈ˘ ¨‰ËÈ˘‰ ˙ÏÁ‰Ó ‰˘ ≤∞ ÛÂÏÁ· ¨ÌÂÈÎ Æ¯ÙÒ‰ È˙·Ó ‰·Â‚
 ˙‡ ‚È˘‰Ï ÁÈÏˆÓ ÂÈ‡Â ¯ÂÁ‡Ó ¯‡˘ ≠ µ∞•–Ï ≥∞• ÔÈ· ≠ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰Ó
 ¨˙ÂÈÈ„Ó È·ˆÚÓ Ì˙Â‡ Í‡ ÆÌÈ˘˜Â·Ó‰ ®˙Â„ÂÚ˙© ÌÈÈË¯„ËÒ‰ ÌÈ‚˘È‰‰
 ˙ÂÒÒÂ‰Ó ˙Â·Â‚˙· ÌÈÏ˜˙ ¨ÌÈ‚˘È‰· ¯ÂÙÈ  ̆ÁÈË·˙  ̆‰ÙÂÏÁ ·ˆÚÏ Ì‡Â··
 ıÓ‡Ó ˙Ú˜˘‰ ÍÈ¯ˆÓ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÙÂÏÁ Ï˘ ÁÂ˙ÈÙ ÆÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡ „ˆÓ
 ÔÂÂÈÎ‰ Æ¯Â·È  ̂È¯Á· Ïˆ‡ ÏÏÎ Í¯„· ‡ˆÓ· ÂÈ‡  ̆¯·„ ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï ÁÂ˙ÈÙÂ
 ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ „·ÂÎ‰ ÊÎ¯Ó ˙¯·Ú‰ ∫˙Â‡·‰ ˙Â˘È‚· ÔÈÈÙ‡˙Ó ÌÂÈÎ ÔÓ˙ÒÓ‰
 ª„ÈÓÏ˙Ï ˙¯‚˙‡ÓÂ ˙È˙ÈÈÂÂÁ ‰„ÈÓÏ ˙·È·Ò ˙¯ÈˆÈ ª„ÈÓÏ˙‰ Ï‡ ‰¯ÂÓ‰ ÔÓ
 ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙ ˙ÈÈ· ªÈ˘È‡ ·˘ÁÓ ª·Â˘˜˙ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË· ·Á¯ ˘ÂÓÈ˘
 ‰„ÈÓÏ „Â„ÈÚ ª„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÂÓÏÂÚÏ ÌÈÈËÂÂÏ¯ ÔÎÂ˙ ˙ÂÓÏÂÚ ÒÈÒ· ÏÚ
 ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙ ˙Â˙˘¯· ‰„ÈÓÏ ªË˜ÈÂ¯Ù Â‡ ‡˘Â ·È·Ò ˙ÂË˜ ˙ÂˆÂ·˜·
 ‰„ÈÓÏ ÈÒÂÙ„ ÁÂ˙ÈÙ ª˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„ÓÓ ÂÏÈÙ‡Â ÌÈÂ˘ ÌÈ¯ÂÊ‡Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙
 ‰¯ÈÁ·  „Â„ÈÚ  ª¯˜Á  ˙„ÈÓÏ ªÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙ÈÓˆÚ ˙¯Â˜È·  ÌÈ„„ÂÚÓ‰
 ÌÈ˘ÈÓ‚ ÌÈÓÊ· ‰„ÈÓÏÏ ˙ÂÈÓÈËÈ‚Ï· ‰¯Î‰ ª„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó Ï˘ ÔÂÂÈ‚Â
 Æ¯Â˘ÚÎ „ÂÚ· ˜¯ ˙Â¯פי ·È˙˘ ‰Ú˜˘‰ ·ÈÈÁÓ ¯·„‰ ÆÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó·Â
 ‰Ï‡ ˙ÂÓ‚Ó· Â¯ÈÎ‰ ‚Â˜ ‚Â‰Â ‰Ë¯·Ï‡ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ ÂÓÎ ˙ÂÊÂÁÓÂ ˙ÂÈ„Ó
 ˙Ï„‚‰ÏÂ ¨‡·‰ ¯Â˘Ú‰ ÍÏ‰Ó· ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÈÙ ÈÂÈ˘Ï ˙Â¯˙ÂÁ Ô‰Â
 È„ÈÓÏ˙˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ ÆÌÈ¯Â‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯ÂÓ ÈÈÚ· Ô‰Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜¯Ë‡‰
 ˘‡¯ ¨ÌÈ‚˘È‰ ÈÁ·Ó· ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘‡¯‰ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈÓ˜ÂÓÓ ¯ÂÙ‚ÈÒ
 ÈÎ ÔÚËÂ Âˆ¯‡ Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÙÏÎ ˙¯Â˜È· ÚÈÓ˘‰ ¯ÂÙ‚ÈÒ ˙Ï˘ÓÓ

 Æ¢Í¯„ Èˆ¯ÂÙ ÂÏ ÔÈ‡Â ÌÈ¯ˆÂÈ ÂÏ ÔÈ‡ ≠ ÂÈ‚˘È‰ Û‡ ÏÚ¢

¢˙ÂÓÁ˙¢‰ ˙ÂÂ¯˙È

 ˙‡ˆÓ  ‰ËÈ˘‰  ÏÚ  ˙¯Â˜È·‰˘  ‰ÙÂ˜˙·  ‡˜ÂÂ„  ¨˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘·
 ıÂÙ‰ ‚ÂÒ‰Ó ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ ÆÌÈË¯„ËÒ‰ ˙ËÈ˘· Ï‡¯˘È ˙‡˜˙Ó ¨‰‡È˘·
 Ô‰ ¨˙˜‰·ÂÓ ‰¯È‚‰ ˙È„Ó ‰˙ÂÈ‰ ÌÂ˘Ó Ô‰ Ï‡¯˘ÈÏ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰È‡ ÌÏÂÚ·
 ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙‡ ¯˙ÂÈ „ÂÚ Â˘È‚„È ÌÈÈË¯„ËÒ‰ ÌÈÁ·Ó‰˘ ÌÂ˘Ó
 ÏÚ ‰‡¯Â‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ‰ÒÈ‡ÓÓ ‰ËÈ˘‰  ̆ÌÂ˘Ó Ô‰Â ¨Ï‡¯˘È· ÌÈÈÎÂÈÁ‰Â
 ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ¯‚˙‡‰ ˙‡ ˙Ò¯ÒÓÂ „Á‡Î ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

 Æ‰‡¯Â‰‰ ÚÂˆ˜Ó·
 Ì˙ÈÈË· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó Ë¯Ù· ÈÏ‡¯˘È‰ ¯ÚÂ‰Â ÏÏÎ· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰
 ˙È˙¯ÈˆÈ ‰¯·Á È‰ÂÊ ÆÚ„È Ï  ̆Â˙ÂÎÓÒ ÏÚ „ÁÂÈÓ·Â ¨˙ÂÎÓÒ ÏÚ ¯‚È  ̇‡Â¯˜Ï
 ¨˙ÂÈ‚¯‡  ˙¯È˙Ú  ‰¯·Á  ª˙È˙Â·¯˙  ˙ÂÂ˘  Ï˘  ·Á¯  ÁÂÂË  ˙ÏÚ·  ¨˙È¯ˆÈÂ
 ÈÏ‡¯˘È‰  ¯ÈÚˆ‰  ·Â˙È  Ï˘ „ÁÂÈÓ  ¯‚˙‡ ÍÂÈÁ‰  ˙Î¯ÚÓ ÈÙÏ  ‰·ÈˆÓ‰
 ¯ÈÚˆ‰ Ï˘ ÔÙÂ„‰ ˙‡ˆÂÈ ˙È˙Â·¯˙‰ ‰ÒÈÒ˙‰ ÆÂ„ÂÁÈÈ ˙˘‚„‰ÏÂ ‰ÓˆÚ‰Ï
 ÚÙ˘ ¨¢Â˙ÂÓÁ˙¢ ÂÏÈÙ‡Â Â˙ÂÈ¯Â˜Ó ¨Ï¢ÂÁ· ÂÈ˙ÈÓÚÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ÈÏ‡¯˘È‰
 ÁÂ˙ÈÙÏ ÛÂÓ ˘Ó˘Ï ÌÈÈÂ˘Ú ≠ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ ‰ÓÚ ÈÁ ‡Â‰  ̆‰È‚ÂÏÂÎË‰
 ¯˘ÂÚ ˙ÈÁ·· Ì‰ ÌÈ¯‡Â˙Ó‰ ÌÈÂÈÙ‡‰ Æ˘„Á˙Ó Ú„È ˙ÈÈ·Â ‰·È˘Á È¯Â˘ÈÎ
 Ì‚¯˙Ï ‡Â‰ Â˙‡Ó ˘¯„  ̆ÏÎÂ ¨Â·¯˜· ÌÈÈÂˆÓ Ì‰ ¨Â˙·ÂËÏ ÂÈÏÚ·Ï ¯ÂÓ˘‰

 Æ¯ÙÒ‰ È˙· ˙„Â·Ú· ‰˘ÚÓ ˙Ù˘Ï Ì˙Â‡
 ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Ê‰ ¯˘ÂÚ‰ ˙‡ ÏˆÏ Ú„˙ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ì‡‰
 ‰·È˘Á ÈÒÂÙ„· Â˙Â‡ ÌÈ¯‚ÒÓÓ ‡ÏÂ  „ÈÁÈ‰ ˙‡ ÌÈÓÈˆÚÓ‰ ÌÈË¯„ËÒ
 ÂÓÏˆ· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÓ„ ˙‡ ·ˆÚÏ ¯˘Ù‡ Ì‡‰ øÌÈÓÈÓ˘ÓÂ ÌÈ„ÈÁ‡
 È‚Â‚„Ù‰ Ú„È‰ ˙‡ Ï‡¯˘È· ˘È øÌÈÈÂ˜Ï ÌÈÏ„ÂÓ ÈÂ˜ÈÁÓ ˜Á¯˙‰ÏÂ Â˙ÂÓ„·Â
 ÌÈË¯„ËÒ  ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ˙Î¯ÚÓ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰·‰‰Â
 ÆÌÈÓ˘Ó ‰¯ÕÊ‚ ÌÈ‡ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï  ̆ÌÈÎÂÓ‰ ‰È‚˘È‰ ÆÌÈ˘„Á
 ÌÈÈÁ ÁÂ¯ ÁÈÙ‰Ï ÏÎÂ ¨‰Ê ÌÂÁ˙· È¯Â˜ÓÂ ˘„Á ¯‚˙‡ ¯È„‚‰Ï Ú„ Ì‡
 ˙ÂÁ˙Ù˙‰·Â ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÈÈÂÂÁ· ¨ÍÂÈÁ‰ „ÓÚÓ· ¨˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰¯ÈˆÈ‰ ÈÎ¯„·
¶   ÆÌÈ¯ÈÚˆ‰ Ï˘ ÁÂ¯‰

 ¨·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÍÂÈÁÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ¯˜ÂÁÂ ‰ˆ¯Ó ‡Â‰ È˜ÒÏÂÂ ÈÓÚ ¯¢„
 ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ÔÂÎ˙ Ï¢ÎÓÒ ˘ÓÈ˘ ¯·Ú·Â

µ∞∞

≥≤∞
≥±∞
≥∞∞
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≤∏∞
≤∑∞
≤∂∞
≤µ∞
≤¥∞
≤≥∞
≤≤∞
≤±∞
≤∞∞

∞
±π∑± ±π∑µ ±π∏∞ ±π∏¥ ±π∏∏ ±ππ∞ ±ππ≤ ±ππ¥ ±ππ∂ ±πππ ≤∞∞¥

גיל 17

גיל 13

גיל 9

≤∏µ ≤∏∂ ≤∏µ ≤∏π™ ≤π∞™ ≤π∞™ ≤π∞™ ≤∏∏ ≤∏∏ ≤∏∏ ≤∏µ

≤µµ™ ≤µ∂™ ≤µ∏ ≤µ∑ ≤µ∑ ≤µ∑ ≤∂∞ ≤µ∏ ≤µ∏ ≤µπ ≤µπ 

≤∞∏™ ≤±∞™ ≤±µ™ ≤±±™ ≤±≤™ ≤∞π™ ≤±±™ ≤±±™ ≤±≤™ ≤±≤™ ≤±π

ציון

 ≤∞∞¥≠Ï ±π∑± ÌÈ˘‰ ÔÈ· ‰‡È¯˜· ÌÈ‚˘È‰
˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·

.U.S. Department of Education, National Assessment of Educational Progress (NAEP) ∫¯Â˜Ó

אף על פי שתלמידי סינגפור ממוקמים 
במקומות הראשונים בעולם במבחני 

הישגים¨ ראש ממשלת סינגפור השמיע 
ביקורת כלפי מערכת החינוך של ארצו 

וטען כי ¢על אף הישגינו ≠ אין לנו 
יוצרים ואין לנו פורצי דרך¢ 

≤



≥≤  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

Ï‡ÈˆËÂÙÈÂˆÈÓÌ‰ÍÂÈÁ‰˙Î¯ÚÓÏ˘ÏÚ‰–È„ÚÈÓÌÈÈש
ÆÌÈ¯ÚÙ ÌÂˆÓˆÂ „ÈÓÏ˙ ÏÎ Ï˘ ÈÎ¯ÚÂ È˙¯ÈˆÈ ¨È„ÂÓÈÏ
„ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ ‰ÏÂÚ ¨‰Ï‡ ÌÈ„ÚÈ ÏÚ ‰ÓÎÒ‰ ˘È  ̆‰Á‰·

ÆÂ‚˘Â‰ Ì‡ Ú„
ÌÈÏÎ‰ ˙‡ Â„ÏÈÏ ‰˜ÙÈÒ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ì‡ ‰¯Â‰ ÏÎ Ú„È „ˆÈÎ
ÈÎÂÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÙ˙Â˘‰Ó „Á‡ ÏÎ Ú„È „ˆÈÎ ø˙È¯„ÂÓ ‰¯·Á· „˜Ù˙Ï
Â„È˜Ù˙ ˙‡ ÚˆÈ· Ì‡ ®ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ‚¯„ ¨ÌÈÏ‰Ó ¨ÌÈ¯ÂÓ©
„ÂÓÚÏ ¯˘ÎÂ‰ Ï‡¯˘È È„ÏÈ Ï˘ „È˙Ú‰ ¯Â„˘ ¯Â·Èˆ‰ Ú„È „ˆÈÎ ø‰ÎÏ‰Î
ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈ·¯‰ ÌÈ·‡˘Ó‰˘ ¯Â·ÈˆÏ ÁË·ÂÈ ÍÈ‡ ø≤±–‰ ‰‡Ó‰ È¯‚˙‡·
˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ ÁÎÂÈ ÍÈ‡Â ø‰ÂÎ ÌÈÏˆÂÓ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙Â˘¯Ï
ÌÈÎ¯ˆ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÂÏÈÙ‡ ¨ÍÂÈÁ· ‰È˙ÂÚ˜˘‰ ˙‡ ÏÈ„‚‰Ï ‰È„ÓÏ È‡„Î˘

øÌÈ¯Á‡ ÌÈ·Â˘Á
‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÒÂÁÏ ÌÈÈËÈ¯˜‰ ÌÈ‡˘Â‰ „Á‡ ‡Â‰ ÌÈ¯ÚÙ ÌÂˆÓˆ
¯Â˙È‡ øÂÓˆÓËˆ‰ Ì‡ Ú„ „ˆÈÎÂ ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙‡ ¯˙‡ „ˆÈÎ Æ˙ÈÏ‡¯˘È‰
®˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·ÒÂ ˙ÂÓÈÏ‡ ÂÓÎ© ÌÈ‡˘Â ˙Ó¯· ˙Â˘ÚÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ ÌÈ¯ÚÙ‰
˙Â·Î˘ ¨ÌÈ·Â˘ÈÈ ¨ÌÈ¯Ê‚Ó ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ ¯˙‡Ï ·Â˘Á ÆÌÈÂ˘ ˙Ú„ ÈÓÂÁ˙·Â

Æ„ÂÚÂ ˙ÂÈÓÂÂ˜‡–ÂÈˆÂÒ
ÌÈ·‰ ¨ÌÈÙ˜˙ ‰„È„Ó ÈÏÎ ÌÈ˘¯„ ÂÏÏ‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰ ˙‡ ¯ËÏ È„Î
È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó· ˙·Î¯ÂÓ ‰È‚ÂÒ ‡È‰ ‰„È„Ó˘ ÚÂ„È Æ¯˙ÂÈ· ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯Âˆ·
ÌÈÈ˙Ú·˘ ‰˘˜ ‰„È„Ó‰ ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚Ó· ÍÎÓ ¯˙ÂÈ „ÂÚÂ
˙ÂÓÈÈ˜Â ‰·¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ· ˙ÂÂ˘‰ ªÂ˙ÂÓÎ ÔÈ‡Ó ·Î¯ÂÓ ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ≠
‰Ó‡˙‰· ˙ÂÈÓÊÓ ÂÏ‡ ˙Â˘È‚ ÆÍÂÈÁ‰ È„ÚÈ ˙‚˘‰Ï ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ‚Â‚„Ù ˙Â˘È‚

Æ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙Â¯Âˆ
˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏ‡˘Ï ˙ÂÚÏÂ˜Â ˙ÂËÂ˘Ù ¨˙Â¯ˆ˜ ˙Â·Â˘˙ ÌÈ˘ÙÁÓ ÂÏÂÎ
„ÂÓÏÏ ÍÈ¯ˆ ·Î¯ÂÓ ÈÎÂÈÁ ÍÈÏ‰˙ ¨ÌÏÂ‡ Æ˙ÈÎÂÈÁ ‰Î¯Ú‰·Â ‰„È„Ó·
¯˜ÈÚ· ¨‰Î‡ÏÓ· ÌÈ˘ÂÚÏ Â˜ÙÒÈ˘ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙Â·Â˘˙Ó Ì‚ ˙ÏÚÂ˙ ˜ÈÙ‰Ï
‰Ó ÏÚ ¨ÌÈÈÏÈÏ˘Â ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈÂÂÈÎ ÏÚ ÌÈ˙Â˙È‡‰ ˙‡ ¨ÌÈÏ‰ÓÏÂ ÌÈ¯ÂÓÏ

ÆÌ‰Ï˘ ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙ÂÁÙ ‰ÓÂ ¯˙ÂÈ ÌÈ‡˙Ó

‡ˆÓ· ÔÈ‡Â ¨®one size fits all© ÌÈÎ¯ˆ‰ ÏÎÏ ‰ÂÚ‰ „ÈÁ‡ ÔÂ¯˙Ù ÔÈ‡
˙ÂÈ˙‡‰  ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÓÏÈ„‰ ¨ÌÏÂ‡ Æ‰„È„Ó‰ ÔÙÂ‡Ï ÌÒ˜  ˙ÂÂ¯˙Ù
Í¯Âˆ‰Ó Â˙Â‡ ˙Â¯ËÂÙ ÔÈ‡ ÌÈÂ˘‰ ‰„È„Ó‰ ÈÏÎÏ ˙ÂÂÏ‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ‰Â

ÆÌÏÂ‰ ‰ÚÓ ÂÏ ˙˙ÏÂ ¯‚˙‡‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï
¯·ÎÓ ‡Ï ‰Ó˜Â‰ ®‰¢Ó‡¯© ÍÂÈÁ· ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„ÓÏ ˙Èˆ¯‡‰ ˙Â˘¯‰
ÌÂÈÓ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰Î¯Ú‰‰Â ‰„È„Ó‰ È‡˘ÂÏ ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÚÓ ˙˙Ï È„Î
‰„È„Ó ®±© ∫ÌÈ¯Èˆ È˘ ÏÚ ˙Ú˘‰ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡ ‰¢Ó‡¯ ˙Ë˜Â ‰˙Ó˜‰
ÔÙÂ‡· Â·Ï˘È  ̆ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÂ¯˙Ù Ï  ̆ÏÈ‰Ó˙ ˙ÈÈ· ®≤© ¨‰„ÈÓÏ ˙Â¯È˘·

Æ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ÔÈ· È·ÈË˜Ù‡

ÔÂÎÈÒ È¯È˙Ú ÌÈÁ·ÓÏ ˙ÂÂÏ‰ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÚÙÂ˙‰ ÏÚ

ÌÈÚ·Â˜Ï ÌÈ·˘Á˘ ÌÈÁ·Ó ≠ ®high stakes© ÔÂÎÈÒ È¯È˙Ú ÌÈÁ·ÓÏ
˙ÂÂÏ ≠ Ï‰Ó‰ Â‡ ‰¯ÂÓ‰ ¨„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Â„È˙Ú ˙‡ ˙¯Á‡ Â‡ ˙‡ÊÎ ‰„ÈÓ·
¨˙Â˜˙Ú‰ ¨˙ÂÈÁ· ˙„¯Á Ô‰ÈÈ· ¨˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÚÙÂ˙ Ì‚ ÈÚ·Ë Á¯Â‡·
¨‰ÈÁ·· ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ÚÂÈÒ ¨ÌÈ˘ÏÁ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˜ÈÁ¯‰Ï ÔÂÈÒÈ
˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ¢ÌÈ·ÂË¢ ÌÈ¯ÂÓ ıÂ·È˘© ÌÈ·‡˘Ó ˙ËÒ‰ ¨‰ÈÁ· ˙„˜ÂÓÓ ‰Î‰
‰Î‰ ¨ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÓ „ÂÓÈÏ ˙ÂÚ˘ ˙ËÒ‰ ¨˙ÂÁ·‰ ‰˙ÈÎ‰ ˙Â‚¯„ÏÂ
‰ÎÈ¯ˆ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Æ„ÂÚÂ ÌÈ‡ˆÓÓ· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ¨®‰ÈÁ·Ï ˙ÓÊ‚ÂÓ
‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ¨ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÏÈÏ˘‰ ˙ÂÚÙÂ˙‰ ÌÂˆÓˆÏ ˙Âˆ¯Ó ÏÂÚÙÏ
˙‡ ˙¯˘Ï ˙Â„ÚÂÈÓ ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó ÈÎ ˘È‚„È˘ È˙Â·¯˙ ÈÂÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡·
ÚÓÈ‰Ï ‰·ÈÒ ÔÈ‡ ‰Ï‡ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ˙‡Ê ÌÚ ÆÍÙ‰Ï ‡ÏÂ ¨‰„ÈÓÏ‰

ÆÌÈÁ·Ó· ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘Ó

‰ÊÂÎ¯Óִ ˙ÓÂÚÏ ‰„È„Ó‰ ¯ÂÊÈ· ÏÚ

˙ÈÓÂ˜Ó ‰„È„Ó ÔÈ· ‡È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÈÙÏ ˙„ÓÂÚ‰ ˙È„ÈÓ˙ ‰ÓÏÈ„
‰„È„Ó‰ ÊÂÎÈ¯ ÔÈ·Ï ¯ÂÊÈ· ÔÈ· ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· Â‡ ¨˙ÈÊÎ¯Ó ‰„È„Ó ÔÈ·Ï
È·¯Ó ˘ÙÂÁ ¯ÙÒ ˙È· ÏÎÏ ¯˘Ù‡Ï Ô·ÂÓÎ ‡Â‰ ÈÙÂËÂ‡‰ ÔÂ¯˙Ù‰ Æ‰Î¯Ú‰‰Â
Ì‚ ‰Ó‡˙‰· ¯˘Ù‡ ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙÏ ÆÂÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ‰„È„Ó‰ Í¯„ ÏÚ ËÈÏÁ‰Ï

פלא,  תרופת אין
ראמ"ה יש

ולהעריך; למדוד מהצורך פוטרות אותנו אינן במדידה ובהערכה הכרוכות הקשות הדילמות
מנכ"ל ראמ"ה (הרשות בלר, מיכל פרופ' חינוכית. מדיניות לביצוע יעיל של אחרת שיטה אין

מנהלת שהיא הרשות של התכניות ואת החזון את מבהירה בחינוך), והערכה למדידה הארצית

הערכה במבחן



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ≤≤

˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÈÏÂ˜È˘ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰¯ÂÓ ÏÎÏ ‰ÊÎ ˘ÙÂÁ Ô˙Ó ÏÂ˜˘Ï
‰‡ÂÂ˘‰ ˙ÏÂÎÈ ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÂÈÏÎÏÎ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ¨˙ÂÙÈ˜˘ ¨®accountability©
 ˙ÂÙ˜˙ ˙Â‡ÂÂ˘‰ ¯˘Ù‡ÈÂ ¨ÈÊÎ¯Ó ‰È‰È ‰„È„Ó‰Ó ˜ÏÁ˘ ÌÈ·ÈÈÁÓ ¨‰Ù˜˙

ÆÌÈ˘ Í¯Â‡Ï È˙Î¯ÚÓ ¯ÂËÈÂ

‚ÏÊÓ‰ ‰ˆ˜ ÏÚ ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó

˙Â‡Ï·Ë¢© ‚Â¯È„ Ì‰ ÌÈÈˆ¯‡ ÌÈÁ·Ó ÈÂÈˆ· ÌÈˆÂÙ‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘‰Ó ÌÈÈ˘
ÌÈ‚Â¯È„ ¨ÌÏÂ‡ Æ®¢Â¯Ù˙˘‰¢ ¨¢Â„¯È¢ ¨¢ÂÈÏÚ¢ ÔÂ‚Î ÌÈÈÂËÈ·© ‰‡ÂÂ˘‰Â ®¢‰‚ÈÏ
˜Ê ·Ò‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ˙È‡¯Á‡ ‡Ï ‰¯Âˆ· ¯ÙÒ È˙· ˙Ó¯· ÌÈ˘Ú Ì‰ ¯˘‡Î ¨‰Ï‡Î
˙‡ÂÂ˘‰Ï ˙ÂÚÓ˘Ó ˘È Ì‡‰ ¨Ï˘ÓÏ ÆÍ¯Ú ˙ÏÚ·Â ‰Ù˜˙ ‰‡ÂÂ˘‰ ÏÎ ‡Ï Æ·¯

 ‰Ï˜ ‰ÈÁ·· π∞ ÔÂÈˆ Ì‡‰Â øË‰¯ È„ÏÈ Ï˘ ‰Ï‡ ÌÚ ÔÂÈ·Ò È„ÏÈ Ï˘ Ì‰ÈÂÈˆ
 ø„˜˙˘‡ ‰˘˜ ‰ÈÁ·· ∑µ ÔÂÈˆ ˙ÓÂÚÏ ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ „ÓÏÓ ‰˘‰

ÈÎÂÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÙ˙Â˘‰  ÏÎ  ·¯˜· ÚÈÓË‰Ï ˙ÏÚÂÙ ‰¢Ó‡¯
·¯˜· ˜¯ ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨˙ÂÚÓ˘Ó ˘È ÌÈ‚Â¯È„Ï˘ ‰·‰‰ ˙‡ ¯Â·Èˆ‰ ·¯˜·Â
¯˘‡Î ˜¯ Í¯Ú ˘È ÌÈ˘ ÈÙ ÏÚ ˙Â‡ÂÂ˘‰Ï˘Â ¨˙ÂÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡
È˘Â˜ Ï˘ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙‡ Ï¯ËÏ „ÚÂ ÏÂÈÎ ÆÌÈÏÈÂÎÓ ÌÈÂÈˆ‰ ˙ÂÓÏÂÒ

Æ˙ÓÈÂÒÓ ‰˘· ÔÁ·Ó‰
·¢ˆÈÓ‰ ÈÂÈˆ ÔÈ· ÌÈ¯˜·Ï ÌÈ˘„Á ˙ÂÎ¯Ú‰ ¨‰˘Ï ‰˘ ÔÈ· ˙Â‡ÂÂ˘‰‰
ÌÈ‡ ‰Ï‡ ÌÈÁ·Ó· ÌÈÂÈˆ‰ ˙ÂÓÏÂÒ ÔÎ˘ ¨˙ÂÙ˜˙ ÔÈ‡ ¨˙Â¯‚·‰ ÈÂÈˆ ÔÈ·Â

˙ÂÓÏÂÒ ˙‡ ÈÚÂˆ˜Ó ÔÙÂ‡· ÏÈÈÎÏ ‰˙Ú ˙ÏÚÂÙ ‰¢Ó‡¯ ÆÌ‡ÂÏÓ· ÌÈÏÈÂÎÓ
˙ÂÈ˙ÂÚÓ˘Ó ˙Â‡ÂÂ˘‰Ï ÒÈÒ· ˙˘ ˘Ó˘˙ Ê¢Ò˘˙ ˙˘˘ ÍÎ ·¢ˆÈÓ‰ ÈÂÈˆ
ÈÂÏ‡˘ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ‰¢Ó‡¯ Ï·˜˙˘Î Æ„È˙Ú· ·¢ˆÈÓ‰ ˙ÂÈÁ· Ï˘
Æ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· ˙¯‚ÒÓ· Ì‚ ‰Ê ‡˘Â· ÏÙËÏ ÏÁ˙ ‡È‰ ¨ÌÂÈÈˆÂ ˙Â¯‚·‰

‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÎ˙Ó ÔÂÎ„Ú

‰¢Ó‡¯ Æ˙Èˆ¯‡‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÎ˙Ó ‰Î„ÂÚ Ê¢Ò˘˙‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘·
ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘· ‰˘„Á‰ ˙ÂÎ˙Ó‰ ˙‡ ‰˘·È‚
˙˙Ï ‰„ÚÂ ÂÊ ˙ÂÎ˙Ó ÆÌÈ·¯ ÌÈ¯ÂÓ ÌÚÂ ¯ÙÒ È˙· ÈÏ‰Ó ÌÚ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰·Â
ÔÈÈÚ‰ ÈÏÚ· ÏÎÏ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰Î¯Ú‰‰Â ‰„È„Ó‰ ÌÂÁ˙· ÌÏÂ‰ ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÚÓ

ÆÌ‰Ï ‰ˆÂÁÓ ÌÈÂ˘‰ ÌÈÓ¯Â‚ÏÂ ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ∫ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·
‰Î¯Ú‰‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÂ¯˙È‰ ˙‡ ‡È˘‰Ï ‰„ÚÂ ‰˘„Á‰ ˙ÂÎ˙Ó‰
˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ‡È‰Â ¨‰È˙ÂÂ¯ÒÁÏ ‰ÚÓ Ô˙Ó ÍÂ˙Ó ˙ÈÁÎÂ‰

∫ÌÈ‡·‰
 ˙„ÚÂÈÓ‰ ‰„È„Ó ≠ ¢‰„ÈÓÏ‰ ˙Â¯È˘· ‰„È„Ó¢ Ï˘ ˙Â·¯˙ ˙ÚÓË‰  �
ÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÈ„ÚÈÏ ‰ÓÈÏ‰ ÍÂ˙Ó ¨‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ „ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘· ÍÂÓ˙Ï
¨‰ÓˆÚ ÈÙ· ‰¯ËÓ ÌÈ‡ ÌÈÁ·Ó˘ ‰·‰‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨È¯ÙÒ–˙È·‰ ÔÂÊÁÏÂ

Æ‰„ÈÓÏ‰ ˙Â¯È˘· ÈÏÎ ‡Ï‡
ÔÈ· Ì‚ ÂÓÎ ¨˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰Ï ˙ÈÓÈÙ ‰Î¯Ú‰  ÔÈ· ÏÎ˘ÂÓ ·ÂÏÈ˘  �

פשוטה תחתונה" "שורה אין

אין - וההערכה המדידה בתחום

שיהיו, "מספר יכול בנמצא, ולא

כוללת" "מסקנה או אחד קסם"

תהליכים לסכם היכולים אחת,

הפרט ברמת מורכבים, חינוכיים

בלר מיכל פרופ' המערכת. וברמת

ץ ו ק י פ ר : ם ו ל י צ
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Æ˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰Ï ˙·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰
ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎ Ï˘ ÌÚÂÈÒ· Í¯ÚÈÈ˘ ¨‰Î¯Ú‰‰ Ï˘ È·¯Ó ¯ÂÊÈ·  �

Æ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ˜ÙÒ˙ ‰¢Ó‡¯˘
ÆÌÈ¯ÂÓ‰Â ¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰Ó Ï˘ ‰ÓˆÚ‰  �

Æ˙ÂÈÂˆÈÁ‰ ˙ÂÈÁ·‰ Ï˘ ˙ÂÓÎ‰ ˙˙ÁÙ‰Â ıÁÏ‰ ˙˙ÁÙ‰  �
ÌÈÓ˘ÂÈÓ ¯·Î Ì˜ÏÁ˘ ¨ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰Ú·¯‡ ˙ÏÏÂÎ ‰˘„Á‰ ˙ÂÎ˙Ó‰
ª˙ÈÓ‚„Ó ˙Èˆ¯‡ ‰Î¯Ú‰ ª˙ÈÓÈÙ ˙È¯ÙÒ–˙È· ‰Î¯Ú‰ ≠ ‡Ï ÔÈÈ„Ú Ì˜ÏÁÂ
˜Â„·˙ ÔË˜‰ ‰˜ÏÁ ˙‡ ˜¯˘ ¨®·¢ˆÈÓ© ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÏÎ· ˙È¯ÙÒ–˙È· ‰Î¯Ú‰

 „·Ï· ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ˘Ó˘È ÚÈ¯ÎÓ‰ ‰·Â¯Â ®¢ÈÂˆÈÁ ·¢ˆÈÓ¢© ‰¢Ó‡¯
∫ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ËÂ¯ÈÙ ÔÏ‰Ï Æ®¢ÈÓÈÙ ·¢ˆÈÓ¢©

˙ÈÓÈÙ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˜ÂÊÈÁÏ ÚÈÈÒ˙ ‰¢Ó‡¯ ∫˙ÈÓÈÙ ˙È¯ÙÒ–˙È· ‰Î¯Ú‰
˙ÂÓÈ˘Ó È¯‚‡Ó ˙„ÓÚ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ÛËÂ˘ Á¯Â‡· ˙ÓÈÈ˜˙Ó‰
ÌÈÙÒÂ ÌÈÏÎÂ ÌÈÂÏ‡˘ ¨ÌÈÈËÒÂ‚‡È„ ÌÈ˜„·Ó ¨¢Û„Ó ˙ÂÈÁ·¢ ¨ÌÈËÈ¯ÙÂ

Æ¯ÙÒ‰ ˙È· È˙ÂÂˆ Ï˘ ‰¯˘Î‰·Â ‰Î¯„‰· ÂÂÏÈ ¯˘‡
˙ÂÈˆ¯‡ ˙ÂÓ‚Ó ¯ÂËÈÏ ÈÓ‚„Ó ·Â˘Ó ‰·ÈÈ ∫˙ÈÓ‚„Ó ˙Èˆ¯‡ ‰Î¯Ú‰
Æ˙Â˙ÈÎ Ï˘ ÔË˜ ¯ÙÒÓ ÛÈ˜ÈÂ ¨‚ˆÈÈÓ Èˆ¯‡ Ì‚„ÓÏ ¯·ÚÂÈ ¯˘‡ ˙ÂÈ˙˘–·¯
ÈÓÂÁ˙· ÌÈÁ·ÓÂ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈ‡˘Â ÔÂÂ‚Ó· ÌÈÂÏ‡˘ ÏÂÏÎÈ Èˆ¯‡‰ ·Â˘Ó‰
·Â˘Ó‰ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ˜ÈÓÚÓÂ ·Á¯ ÈÂÒÈÎ Â˙ÈÈ ‰Ï‡Â ¨ÌÈÂ˘ ˙Ú„
˙ÂËÈ˘ Ï˘ Ô˙ÁÏˆ‰ ˙„ÈÓ ˙ÈÁ·Ï ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜Ï ‰Èˆ˜È„È‡ ˘Ó˘È

Æ„ÂÚÂ ÌÈ¯ÚÙ‰ ˙Ó¯· ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÈÁ·Ï ¨˙ÂÂ˘ ÍÂÈÁÂ ‰‡¯Â‰
„˜Ó˙‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó ˙¯‚ÒÓ· ∫ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÏÎ· ˙È¯ÙÒ–˙È· ‰Î¯Ú‰

Æ„·Ï· ·¢ˆÈÓ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰·

·¢ˆÈÓ‰ Ï˘ ‰˘„Á‰ ˙ÂÎ˙Ó‰

ÌÈ„„Ó ˙Î¯ÚÓ ‡Â‰ ≠ ¢˙È¯ÙÒ–˙È· ‰ÁÈÓˆÂ ˙ÂÏÈÚÈ È„„Ó¢ ≠ ·¢ˆÈÓ‰
˙¯˜·Ï Â˙ÂÂˆÂ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï‰ÓÏ ÈÊÎ¯Ó ‰„Â·Ú ÈÏÎ ˙˘Ó˘Ó‰ ¨ÌÈÈ¯ÙÒ–˙È·
˙‡ ‰ÁÓ‰ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜ ÆÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÂˆÈÏÂ È„ÂÓÈÏ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÔÂÎ˙
¨ÌÈ·¯ ÌÈ˜ÏÁÓ ·Î¯ÂÓ‰ ÏÂÏÎÓ ‡Â‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ‰ÒÈÙ˙‰ ‡È‰ ·¢ˆÈÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ
˙ÂÈÎ˙ ¨˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò ÏÏÂÎ‰ ÔÂ‚¯‡· ¯·Â„Ó ÆÔÈÏÓÂ‚ ÈÒÁÈ Ì‰ÈÈ· ˘È˘
˙Â·¯ ÌÈÒÁÈ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¨Ï‚Ò‰ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈÎ˙ ¨ÌÈ‚˘È‰ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ
Æ„ÂÚÂ ®ÌÈ¯Â‰–ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙–ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ¯ÂÓ–ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙–ÌÈ„ÈÓÏ˙©

Ô˙Ó ≠ È¯Â˜Ó‰ Â„ÂÚÈÈ· „˜Ó˙‰Ï ¯ÂÊÁÈ ‰˘„Á‰ Â˙ÂÎ˙Ó· ·¢ˆÈÓ‰
∫ÔÏ‰Ï Ë¯ÂÙÓÎ ¨È¯ÙÒ–˙È· ·Â˘Ó

 ¯ÓÂÁ ÂÙÈ˜È ˙ÂÈÁ·‰Â ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ÛÂÒ ˙‡¯˜Ï ÌÈÈ˜˙È ·¢ˆÈÓ‰  �
˙˘ ‰˙Â‡Ó ˙ÂÈ‰Ï ÈÂ˘Ú ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ¯ÓÂÁ© ÔÓÊ ˙„Â˜ ‰˙Â‡Ï „Ú „ÓÏ˘
Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ÌÈÚÈÙÂÓ ÌÈ˜ÈÂ„Ó ÌÈË¯ÙÓ ª˙ÂÓ„Â˜ ÌÈ˘ÓÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ

Æ®‰¢Ó‡¯ Ï˘
 ¨®˙È·¯ÚØ˙È¯·Ú© Ì‡  ˙Ù˘ ≠  ˙Ú„  ÈÓÂÁ˙  ‰Ú·¯‡ ÛÈ˜È ·¢ˆÈÓ‰  �
–˙È· ÌÈÏ˜‡ ÈÂÏ‡˘· ‰ÂÂÏÈÂ ≠ ‰È‚ÂÏÂÎËÂ Ú„ÓÂ ¨˙ÈÏ‚‡ ¨‰˜ÈËÓ˙Ó

Æ®¢ÌÈÏ˜‡‰ ÈÂÏ‡˘¢ ÔÏ‰Ï© „ÂÚÂ ˙È‚Â‚„Ù ‰·È·Ò ¨È¯ÙÒ
 Ì‡ ˙Ù˘· ÆßÁ–Â ß‰ Ô‰ ˙Ú„‰ ÈÓÂÁ˙ ˙Ú·¯‡ ÏÎ· ˙ÂÁ·‰ ˙Â˙ÈÎ‰  �

Æß· ‰˙ÈÎ· ‰ÈÁ· Ì‚ ÌÈÈ˜˙˙
 ‰‡ÂÂ˘‰ ¯˘Ù‡˙˘ Í¯„· Í¯ÚÈÈ ·¢ˆÈÓ‰ ÈÂÈˆ Ï˘ ˙ÂÓÏÂÒ‰ ÏÂÈÎ  �
˙˘ ˘Ó˘˙ Ê¢Ò˘˙‰ ˙˘ ÆÌÈ˘ Í¯Â‡Ï ÌÈÂÈˆ‰ ÔÈ· ‰Ù˜˙ ˙È„È˙Ú

ÆÒÈÒ·
 „Á‡ ÈÂˆÈÁ ÔÁ·Ó ÌÈÈ˜˙È ˙Ú„‰ ÈÓÂÁ˙Ó „Á‡ ÏÎ· ≠ ÈÂˆÈÁ ·¢ˆÈÓ
ÏÎ ∫ÌÈˆ·˜Ó È˘· Â¯·ÚÂÈ ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÁ·Ó‰ ÆÌÈ˘ Ú·¯‡ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙·
ÈÂÏ‡˘ ÆÔÈ‚Â¯ÈÒÏ ¨˙ÂÚÂˆ˜Ó Ï˘ ¯Á‡ ‚ÂÊ· ‰ÈÁ· ÌÈÈ˜˙˙ ‰ÈÈ˘ ‰˘
¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÈÂˆÈÁ ·¢ˆÈÓ Ï˘ ‰¯·Ú‰ ÏÎ ÂÂÏÈ È¯ÙÒ–˙È·‰ ÌÈÏ˜‡‰
È˘· ÌÈ‚˘È‰‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„ ÏÂÏÎÈ˘ ÁÂ„ ÌÈÈ˙˘Ï ˙Á‡ Ï·˜È ¯ÙÒ ˙È· ÏÎ

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙È‚Â‚„Ù‰ ‰·È·Ò‰Â ÌÈÏ˜‡‰ ÏÚ ÁÂÂÈ„Â „ÂÓÈÏ ˙ÂÚÂˆ˜Ó

 Ô‰· ÌÈÈ˜˙˙ ‡Ï˘ ÌÈ˘· ¨˙Ú„‰ ÈÓÂÁ˙Ó „Á‡ ÏÎ· ≠ ÈÓÈÙ ·¢ˆÈÓ
¯ÙÒ‰ ˙È· ÆÈÓÈÙ ·¢ˆÈÓ ÔÁ·Ó ÌÈÈ˜È ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨˙ÈÂˆÈÁ ·¢ˆÈÓ ˙ÈÁ·
ÈÂˆÈÁ Ì¯Â‚ ÌÂ˘Ï ˙ÈÓˆÚ‰ ‰¯·Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÏÚ ÁÂÂ„Ï ˘¯„ÈÈ ‡Ï
Ï˘ ·ÂÏÈ˘ ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ÈÓÈÙ‰ ·¢ˆÈÓ‰ Æ˙ÂÈÓÈÙ Â¯‡˘ÈÈ Ô‰Â ¨‡Â‰˘
‰¢Ó‡¯˘ ¨˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ˙ÈÂˆÈÁ ˙Èˆ¯‡ ‰ÈÁ· ®±© ∫ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘
˙ÂÈÂÎÈ‡ ˙ÏÚ· ‰ÈÁ· ¨ÌÈ¯¢ÓÙÓ‰Â ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙Â„ÚÂÂ‰ ÛÂ˙È˘· ‰Á˙ÈÙ
˙‡Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó‰ ¨Û˜Â˙Â ˙ÂÓÈ‰Ó Ï˘ ˙ÂÈ¯ËÓÂÎÈÒÙ
ÌÂÁ˙ ÏÎ· Ì‰ÈÏ‡ ÚÈ‚‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ‰·‰Â Ú„È Ï  ̆ÌÈË¯„ËÒ‰
Û¯ÂˆÓ‰ ÔÂÂÁÓ ÚÂÈÒ·© ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆ ÍÂ¯ÚÈ˘ ˙ÈÓÈÙ ‰˜È„· ®≤© ª˙Ú„
‰ËÈÏ˘‰ ˙„ÈÓ ÏÚ ¯È‰Ó È˙ˆÂ·˜Â È˘È‡ ·Â˘Ó ˜ÈÙ‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨®‰ÈÁ·Ï
¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰ ˙‡ÂÂ˘‰ ®≥© ª˙Ú„ ÌÂÁ  ̇ÏÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘
˙ÂÈÁ· „Â·ÈÚÓ ÂÏ·˜˙È˘ ¨®˙ÂÈ¯Ê‚Ó ¨˙ÂÈÊÂÁÓ ¨˙ÂÈˆ¯‡© ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÓ¯ÂÏ

Æ‰‡·‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ÈÂˆÈÁ‰ ·¢ˆÈÓ‰

ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÁ·Ó

¨ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÁ·Ó‰ ˙ÏÚÙ‰ ÏÚ ˙„˜ÙÂÓ ‰¢Ó‡¯ ¨‰È„È˜Ù˙ ¯‡˘ ÔÈ·
ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰  ÌÈÁ·Ó‰ ÆÌ‰· ˙ÂÙ˙˙˘Ó ÌÏÂÚ‰ ÏÎÓ ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó˘
‰ÓÎ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ„ÓÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ Ì‰È‚˘È‰ ÔÈ· ˙ÂÂ˘‰Ï ÌÈ¯˘Ù‡Ó
¯˘Ù‡ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ó Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈ‚ÂÒ·Â ˙Ú„ ÈÓÂÁ˙
‰È„Ó ÏÎ ÍÂ˙· ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜Â ÌÈ¯Ê‚Ó ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ¯ÚÏ Ì‚
Ì‰ ÌÈÁ·Ó‰ ˙‡ ÌÈÁ˙ÙÓ‰ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ Æ¯˜ÁÓ· ˙Ù˙˙˘Ó˘
˙ÂÙ˘Ï ÌÈÓ‚¯Â˙Ó‰ ¨ÌÈÁ·Ó‰ Æ‰„È„Ó‰Â ‰Î¯Ú‰‰ ÌÂÁ˙· ÌÈÏÈ·ÂÓ‰ ÔÓ
˙¯·Ú‰ Æ‰‰Â·‚ Ì‰Ï˘ Û˜Â˙‰Â ˙ÂÓÈ‰Ó‰ ˙Ó¯Â ‰„ÈÙ˜· ÌÈ· ¨˙ÂÂ˘‰
ÌÈÂÈˆ‰Â ¨‰È„Ó ÏÎ Ï˘ ‚ˆÈÈÓ Ì‚„Ó· ˙Úˆ·˙Ó ÌÈÂÏ‡˘‰Â ÌÈÁ·Ó‰
Æ„·Ï· ˙Èˆ¯‡‰ ‰Ó¯· ‡Ï‡ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· Â‡ ‰˙ÈÎ‰ ˙Ó¯· ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ‡
ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÁ·Ó  Ï˘ ‰¯„Ò·  ˙ÂÂ¯Á‡‰  ÌÈ˘· ‰Ù˙˙˘‰ Ï‡¯˘È

 ÆPISA¨ TIMSS¨ PIRLS¨ SITES ∫Ì‰ÈÈ·Â
ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ÏÚ ÔÓÈ‰ÓÂ È˙ÈÓ‡ Ú„ÈÓ ˙Â˜ÙÒÓ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙
‰ÈÂ˘Ú ÌÈÁ·Ó‰Ó Ï·˜˙Ó‰ Ú„ÈÓÏ Æ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰·ÈË˜ÙÒ¯Ù· Ï‡¯˘È·
˙Â„Â˜ ÏÚ „ÂÓÚÏ ÌÈˆÂ¯ ¯˘‡ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ ¯Â·Ú ‰·¯ ˙Â·È˘Á ˙ÂÈ‰Ï
˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ˙Ó ¨Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˜ÊÂÁ‰Â ‰˘ÏÂÁ‰
ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ÌÈ¯˜ÁÓ·˙ÂÙ˙˙˘‰‰¨ÔÎÂÓÎÆÌÏÂÚ·˙Â¯Á‡ÍÂÈÁ˙ÂÎ¯ÚÓÏ
ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÎ„ÚÂ ˙Â˘„Á ˙Â˘È‚ ÏÚ „ÂÓÚÏ ˙ÂÓ„Ê‰ Ï‡¯˘ÈÏ ‰˜ÈÚÓ
Ô˙¯„‚‰ ˙ÓÂÚÏ ‰Ï˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ˙ ˙‡ ÔÂÁ·ÏÂ  ¨ÌÈ˜„·‰ ˙Ú„‰
È„ÂÓÈÏ  ˙‡ ˜ÊÁÏ Í¯Âˆ‰ ¯˙Â‡ ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ ÆÌÏÂÚ· ˙Â¯Á‡  ˙ÂÈ„Ó·
ÌÈÏ„ÂÓ ÏÚ Ì‚ ÌÈ„ÓÏÓ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ Æ‰Ù˘·Â ‰˜ÈËÓ˙Ó· ¨ÌÈÚ„Ó· ˙ÂÈÈ¯Â‡‰
˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„Ó ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ¨˙ÂÂ  ̆˙ÂÈ„Ó· ÍÂÈÁ Ï˘ ÌÈÁÏˆÂÓ
È‚˘È‰ ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙ÈÁ·Â ¨ÌÈÎÂÓ ÌÈ‚˘È‰ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„ÓÏ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ‚˘È‰
–È˙¯·Á ·ˆÓ ¨ÌÈ¯Â‰ ˙ÏÎ˘‰ ÔÂ‚Î© ÌÈÂ˘ Ú˜¯ È˙˘Ó ÔÈ·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
˙‡ ¯ÈÎ‰Ï „ÓÏ ÌÏÂÚ‰ ¨Ï˘ÓÏ ÍÎ Æ®„ÂÚÂ ÚÂˆ˜ÓÏ „ÈÓÏ˙‰ ÒÁÈ ¨ÈÏÎÏÎ
¯˙ÂÈ· ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ‚˘È‰Ï ‰ÚÈ‚Ó˘ ¨„ÏÈÙ Ï˘ ˙ÁÏˆÂÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
˙Â‚Â‰‰ ˙ÂÈ˙¯·Á‰Â ˙ÂÈ˙Â·¯˙‰ ˙ÂÓ¯ÂÏ ˙Â„Â‰ ¯˜ÈÚ· ¨‰ÊÈÙ‰ ¯˜ÁÓ·

Æ¯ÙÒ‰ È˙· ˙ÓˆÚ‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰Ó¯ÂÙ¯· ÂÂÏ˘ ¨‰·
‰ÚÈ‚‰ ‰È„Ó ÏÎ˘ ÌÂ˜Ó‰ ˙‡ ˘È‚„‰Ï ÌÈËÂ ˙¯Â˘˜˙‰ ÈÚˆÓ‡
‡ˆÓÓÏ ÍÙÂ‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ‚¯„Ó Æ˙ÂÓ„Â˜‰ ˙ÂÈÁ·· ‚Â¯È„Ï Â˙ÂÂ˘‰ÏÂ ¨ÂÈÏ‡
ÂÏ‡ ÌÈ¯˜ÁÓ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ Í¯Ú‰ ¨ÌÏÂ‡ ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÁ·Ó· È¯˜ÈÚ‰
¨„¯Ù· ‰È„Ó ÏÎ ÍÂ˙· ˙Â˜È„·Â ˙Â‡ÂÂ˘‰ ÍÂ¯ÚÏ ˙Â¯˘Ù‡· ÔÂÓË
˙Â‡ˆÂ˙ ¨Ï˘ÓÏ ¨Ï‡¯˘È· Æ˙Ú„ ÌÂÁ˙ ÏÎ· ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï ÒÁÈÈ˙‰ÏÂ
ÔÈ·Ï ˙È·¯Ú‰ È¯·Â„ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ˙Â¯˘Ù‡Ó ¯˜ÁÓ‰
˙Â¯Á‡ ˙ÂˆÂ·˜–˙˙ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ÔÎÂ  ¨˙È¯·Ú‰ È¯·Â„ Ì‰È˙ÈÓÚ È‚˘È‰
‰È‚˘È‰ ÏÚ „ÂÓÚÏ ˙ÂÓ„Ê‰ ÌÈÓÊÓ Ì‚ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ Æ®˙Â·Â ÌÈ· Ï˘ÓÏ©

הערכה במבחן



≥µ  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   

 ‰ÓÂ„ ˙ÂÎ˙Ó· ÌÈÓÈÈ˜˙Ó Ì‰© Ì˙ÂÈ¯ÂÊÁÓ ˙ÂÎÊ· ¨ÔÓÊ Í¯Â‡Ï Ï‡¯˘È Ï˘
 „Á‡ ¯˜ÁÓÓ ÌÈÂÈˆ‰ ÌÏÂÒ ÏÂÈÎ ÏÚ ÌÈ¯ÓÂ˘Â ¨ÌÈ  ̆˘ÓÁ „Ú ˘ÂÏ˘Ï ˙Á‡
 È¯˙‡· ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ‰Ï‡ ÌÈÁ·ÓÓ „Á‡ ÏÎ ÏÚ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù Æ®Â‰˘ÓÏ

 Æ‰¢Ó‡¯ ¯˙‡·Â ÌÈÁ·Ó‰

‰Â˙Á˙‰ ‰¯Â˘‰

 ‰ËÂ˘Ù ¢‰Â˙Á˙ ‰¯Â˘¢ ÔÈ‡˘ ¯ÒÓ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ˙˘˜·Ó ‰¢Ó‡¯
 ¢ÌÒ˜ ¯ÙÒÓ¢ ¨ÂÈ‰È˘ ÏÂÎÈ ‡ÏÂ ¨‡ˆÓ· ÔÈ‡ ≠ ‰Î¯Ú‰‰Â ‰„È„Ó‰ ÌÂÁ˙·

 ÌÈÈÎÂÈÁ  ÌÈÎÈÏ‰˙  ÌÎÒÏ  ÌÈÏÂÎÈ‰  ¨˙Á‡  ¢˙ÏÏÂÎ  ‰˜ÒÓ¢  Â‡  „Á‡
 ‰„ÂÚÈÈ  ˙‡  ‰‡Â¯  ‰¢Ó‡¯  Æ˙Î¯ÚÓ‰  ˙Ó¯·Â  Ë¯Ù‰  ˙Ó¯·  ¨ÌÈ·Î¯ÂÓ
 ÏÎ˘ÂÓ ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ¯Ù˙˘‰Ï ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÚÂÈÒ· È¯˜ÈÚ‰
 ‰ÓÒÈÒ  ÂÈ‡  ¢‰„ÈÓÏ  ˙Â¯È˘·  ‰„È„Ó¢  ‚˘ÂÓ‰  Æ‰Î¯Ú‰·Â  ‰„È„Ó·
 ˙˘˜·Ó È‡ ‰Ê‰ „‰‰ ˙‡ Æ‰ÓÂÈ˜Ï ‰˜„ˆ‰‰ ˙‡ Â· ‰‡Â¯ ‰¢Ó‡¯ ≠ „·Ï·
¶   ÆÍÂÈÁ‰ „‰· ÚÈÓ˘‰Ï

ÍÂÈÁ· ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„ÓÏ ˙Èˆ¯‡‰ ˙Â˘¯‰ ≠ ‰¢Ó‡¯ Ï¢ÎÓ ‡È‰ ¯Ï· ÏÎÈÓ ßÙÂ¯Ù

ø‰¢Ó‡¯ ≠ ÍÂÈÁ· ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„ÓÏ ˙Èˆ¯‡‰ ˙Â˘¯‰ È‰Ó

 ‡È‰ ®‰¢Ó‡¯© ÍÂÈÁ· ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„ÓÏ ˙Èˆ¯‡‰ ˙Â˘¯‰
 ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÁÓ‰Â ÏÈ·ÂÓ‰ ÛÂ‚‰

 ¨ÈÚÂˆ˜Ó Ì¯Â‚ ‡È‰ ˙Â˘¯‰ Æ‰Î¯Ú‰‰Â ‰„È„Ó‰ ÈÓÂÁ˙·
 ÔÈÈÚ‰ ÈÏÚ· ÏÎ ˙‡ ˙¯˘Ó‰ ¨ÈÂÏ˙ È˙Ï·Â È·ÈË˜ÈÈ·Â‡

 ˙‡ ‡ÏÓÏ ÏÎÂ˙ ‰¢Ó‡¯˘ ÁÈË·‰Ï È„Î Æ‰Ï ‰ˆÂÁÓÂ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·
 ‰¢Ó‡¯ Æ˙È˙Ï˘ÓÓ–ÌÈÙ ˙È‡ÓˆÚ ˙Â˘¯ Ï˘ „ÓÚÓ ‰Ï ˜ÚÂ‰ ¨‰„ÂÚÈÈ

 ˙¯˘Ï ˙Â¯È˘È ˙ÁÂÂ„ÓÂ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ˙¯·‚Â˙Ó ÍÓÒ ˙„ÈÁÈ ‡È‰
Æ‰¢Ó‡¯ ˜ÂÁ· Ô‚ÂÚ˙ ‰˙ÂÏÈÚÙ ÆÍÂÈÁ‰

 ÔÂÊÁ

 ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÚÈÈÒÓ ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó ÈÎÈÏ‰˙ ÈÎ ‰ÈÓ‡Ó ‰¢Ó‡¯
 ¨„ÈÓ˙Ó ¯ÂÙÈ˘Ï ‰ÙÈ‡˘· ¨ÈÂˆÓÏ ÈÂˆ¯‰ ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ ¯Â˙È‡· ∫ÍÂÈÁ‰

 ÌÂ„È˜·Â ÌÈ„ÁÂÈÓ ÌÈÎ¯ˆ ÈÏÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙· ÏÂÙÈË· ¨˙ÂÈÂˆÓ ÌÂ„È˜·
Æ˙Â˘ÏÁ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡

 ÍÈÏ‰˙Ó ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ Ì‰Â ¨‰¯ËÓ ‡ÏÂ ÈÚˆÓ‡ Ì‰ ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó
 ˙Â¯È˘· ‰„È„Ó¢ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙‡ ÚÈÓË‰Ï ÏÚÙ˙ ‰¢Ó‡¯ ÆÛÈˆ¯

 ÔÈ· ÌÈ˘¯„‰ ¯ÊÂÁ‰ ·Â˘Ó‰ ˙‡Â ‰ÓÈÏ‰‰ ˙‡ ‰˘È‚„Ó‰ ‰ÒÈÙ˙ ∫¢‰„ÈÓÏ‰
 Æ‰„È„ÓÏÂ ¨‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ˘Ï ¨ÌÈË¯„ËÒÏ „ÂÓÈÏ‰ ÈÎÂ˙

 ‰Î¯Ú‰ ·ÂÏÈ˘· ˙Ï‚Â„‰ ¨˙ÏÏÂÎ ‰ÒÈÙ˙ ‡È‰ ¢‰„ÈÓÏ‰ ˙Â¯È˘· ‰„È„Ó¢
 ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ·ÂÏÈ˘· ÔÎÂ ¨˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ ÌÚ ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ˙ÈÓÈÙ

 ˙Ó„˜ÓÂ ˙ÚÈÈÒÓ‰ ¨˙·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰ ÌÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰ ˙‡ ˙ÓÎÒÓ‰
Æ‰‡¯Â‰‰ ˙‡

 ¯˘˜ ÌÂÈ˜· ‰·¯ ˙Â·È˘Á ‰‡Â¯ ‰¢Ó‡¯ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÓ ˜ÏÁ ‰˙ÂÈ‰·
 ˙‡ˆÓ ‰¢Ó‡¯ ÆÌÈ¯Â‰ ÌÚÂ ÌÈ¯ÂÓ ÌÚ ¨ÌÈÏ‰Ó ÌÚ ÈÚˆÓ‡ È˙Ï·Â ÛËÂ˘
 ¨˙ÂÈÂ˘¯‰Â ˙ÂÊÂÁÓ‰ ÌÚÂ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ‰ËÓ ÌÚ ˙„Ó˙Ó ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡·

 ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÂ¯˙Ï È„ÎÂ ¨ÌÈÎÈÏ‰˙· ‰¯ÂÚÓÂ ÌÈÎ¯ˆÏ ‰·Â˘˜ ˙ÂÈ‰Ï È„Î
 ‡È‰Â ¨È·ÈË˜ÈÈ·Â‡Â ÈÚÂˆ˜Ó ¨ÈËÂÂÏ¯ ¨ÔÈÓ‡ Ì¯Â‚ ‡È‰ ‰¢Ó‡¯ ÆÌÈ‡ˆÓÓ‰

 ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡Â ‰„È„Ó‰ ˙‡ Úˆ·˙ ‡È‰ Æ‰„ÓÚÓ ÒÂÒÈ· ÔÚÓÏ ˙ÏÚÂÙ
Æ‰Ù„Ú‰ Â‡ ˘˘Á ‡Ï· ¨˙Â˜ÈÈ„·Â ˙ÂÈ‚‰· ÍÎ ÏÚ ÁÂÂ„˙Â

‰¢Ó‡¯ Ï˘ ‰„ÂÚÈÈ

∫˙ÂÚˆÓ‡· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÂ¯˙Ï ‡Â‰ ˙Â˘¯‰ Ï˘ ‰„ÂÚÈÈ
 „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ‡Â‰˘ È·ÈË˜Ù‡ ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó Í¯ÚÓ ˙„ÓÚ‰  �

 ªÈ„ÂÓÈÏ‰ ÍÈÏ‰˙‰Ó
 ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Ï˘ ÛËÂ˘ ¯ÂËÈÏ ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎ ÔÂÂ‚Ó ÁÂ˙ÈÙ  �

 ª˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ Ô˙ÂÓ„˜˙‰ ˙Î¯Ú‰ÏÂ
 ‰Î¯Ú‰·Â ‰„È„Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÏÎ Ï˘ ‰Î¯„‰Â ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÁ‰  �

 ªÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·

 Ì˙Â˘¯Ï ÌÈÈÚ„Ó ÁÂ˙È ÈÏÎÂ ÌÈÂ˙–ÈÎÓ˙ ÌÈ‡ˆÓÓ ˙„ÓÚ‰  �
 ÔÈÈÚ ÈÏÚ·Â ÌÈ¯˜ÂÁ ˙Â˘¯Ï ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó Ï˘

 ª¯Â·Èˆ‰ ÏÏÎ Ï˘ Â˙Â˘¯ÏÂ ‰ÈÓ„˜‡‰Ó
 ÏÚÂ ÌÈ‡ˆÓÓ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰· ˙ÈÓÂ‡Ï ÍÂÈÁ ˙ÂÈÈ„Ó ·ÂˆÈÚ· ÚÂÈÒ  �

Æ˙Â„·ÂÚ

‰¢Ó‡¯ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ

 ‡È‰Â ¨‰¢Ó‡¯ Ï˘ ‰˙ÂÈ¯Á‡ ÌÂÁ˙· ÌÈ·Ï˘· ÂÏÏÎÈÈ ÌÈ‡·‰ ÌÈ‡˘Â‰
 „¯˘Ó· ÌÈÂ˘‰ ÌÈÙ‚‡‰ ÌÚ ˜Â„‰ ¯˘˜ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘ ÍÂ˙Ó Ì‰· ÏÙË˙

∫ÍÂÈÁ‰

דוגמאות לנושאי משנההנושא המוביל

מבחנים בהיקף רחב, 
שאלונים וסקרים

פיתוח מבדקי אוריינות ומיומנויות יסוד; מבחני 
מיצ"ב, מבחני תכנית החומש ומבחני החמ"ד; 
מבחנים בינלאומיים; שאלוני בחינות הבגרות; 

מבחנים לאוכלוסיות מיוחדות; מבחנים, מבדקים 
ושאלונים שיוגדרו מעת לעת. 

מדידה והערכה 
מעצבת בשירות 

הלמידה

בניית מאגרי משימות; בניית כלים למדידה 
מעצבת לשירות המורה.

פיתוח מתודולוגיות וכלים סטטיסטיים לשיפור מחקר ופיתוח
התהליכים של בניית הבחינות וציינונן; פיתוח 

מאגר ממוחשב של כלי הערכה מגוונים.

דיווח לציבור 
והעמדת מאגרי מידע 

ונתונים לרשותו

פרסום דוח שנתי; העמדת מאגרי נתונים ומאגרי 
מידע ארציים לרשות הציבור וקהל החוקרים.

הנחיית המערכת 
בנוגע להשתלמויות 

והדרכתה בתחום של 
הערכה ומדידה

תכנון הכשרה בנושאי הערכה ומדידה של רכזי 
הערכה בית-ספריים, מורים ומנהלים ובעלי 

תפקידים במחוזות וברשויות. 

הערכת פרויקטים 
והתערבויות חינוכיות

הערכת האפקטיביות של פרויקטים בעלי היקף 
ארצי, כגון תכנית החומש במגזר הערבי, הוראת 
שפה בקרב עולים, חינוך מיוחד, רפורמה בחינוך 

ועוד. 

 ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ˙ÂÁÂ˜Ï‰ ˙‡ ¨ÌÈÏ‰Ó·Â ÌÈ¯ÂÓ· ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ‰‡Â¯ ‰¢Ó‡¯
 ÌÈÓÂ¯ÂÙ ˙ÂÚˆÓ‡· ¢‰„˘‰¢ ÌÚ ÛËÂ˘ ¯˘˜ ˙ÓÈÈ˜Ó ‡È‰ Æ‰È˙Â¯È˘ Ï˘
 ÛËÂ˘Â È„ÈÓ ·Â˘Ó ‰Ï ˙˙Ï „ÚÂÈÓ‰ ¨¢ÁË˘ ˙ÂÂˆ¢ ‰ÏÈÚÙÓÂ ¨Ë¯ËÈ‡·

Æ‰È˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ

http://rama.education.gov.il   ∫‰¢Ó‡¯ ¯˙‡· ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù



∂≤  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

‡ÂÎÈ˙ה ˙ÚÈ·˜· ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ˙‡ÏÓÓ ÌÈ„ÓÂÏ ˙Î¯Ú
Ú·Â˜ ÍÈ¯Ú‰Ï ·Â˘Á˘ ‰Ó ÈÎ ˙Ò¯Â‚‰ ‰ÒÈÙ˙‰Â ¨‰„ÈÓÏ‰
ÌÈ¯ÂÓ ·¯˜· ˙ÁÂÂ¯ ¨„ÓÏÏ ·Â˘Á˘ ‰Ó ˙‡ ‰·¯ ‰„ÈÓ·
˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÏÈ·Â‰Ï ‰Î¯Ú‰‰ ÁÂÎ· ‰ÂÓ‡‰ ÆÍÂÈÁ È˘‡Â
·ÂË „ÂÓÏÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ¨¯˙ÂÈ ·ÂË „ÓÏÏ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡ ÚÈ‰Ï ¨˙ÂÈÎÂÈÁ
˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ‰ÁÓ ¨¯˙ÂÈ ˙È·ÈË˜Ù‡ ‰¯Âˆ· „˜Ù˙Ï ¯ÙÒ‰ È˙· ˙‡Â ¯˙ÂÈ
˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘Â ®·¢ˆÈÓ‰ ÈÁ·Ó ¨Ï˘ÓÏ© ı¯‡· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰

 Æ®˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· NAEP ÈÁ·Ó ¨Ï˘ÓÏ© ÌÏÂÚ· ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó· ÍÂÈÁ
˙ÂÈ·ÂÈÁ‰ ˙ÂÈÂÚÓ˙˘‰‰Â ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙· È·ÈË˜Ù‡‰ ˘ÂÓÈ˘‰ „ˆÏ
ÌÈ‡¯Ó ÌÈÂ˙ ¨˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜ÓÂ ÌÈ¯Â‰ ¨ÌÈÏ‰Ó ¨ÌÈ¯ÂÓ ¯Â·Ú Ô‰Ï˘
·È‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ‰Ï‡ ˙Â‡ˆÂ˙· ÈÂ‡¯ ‡Ï ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÈÚËÂÓ ˙Â˘¯Ù˘ 
‰‡¯Â‰· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰  ÏÚ ÈÏÈÏ˘ ÔÙÂ‡· ÚÈÙ˘‰ÏÂ  ÌÈÈÂˆ¯ ‡Ï ÌÈ¯ˆÂ˙

 Toxic Testing∫ Itßs Time to Reflect upon Our ‰¯ÙÒ· Æ‰„ÈÓÏ·Â
Ï˘ ‰·‰‰ ¯ÒÂÁ¢ ∫ÔÓÏÊÂ‚ ÈÒË· ˙·˙ÂÎ ¨Current Testing Practices
∫ÌÈÂÈˆÓ ÚÙ˘ÂÓ˘ ÈÓ ÏÎ ·¯˜· ÌÈÏÈÚ¯ ÌÈ‡˙ ¯ˆÈÈÓ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ
¢‰ÏÈ‰˜‰Â ˙È¯ÙÒ  ˙È·‰ ˙Î¯ÚÓ‰  ÏÏÎ ¨ÌÈÏ‰Ó  ¨ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙

Æ®≤±µ ßÓÚ ¨Gunzelmann¨ ≤∞∞µ©
®large scale assessment© ·Á¯ Û˜È‰· ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ‰ËÈ˘· ÌÈÎÓÂ˙‰
ÌÈ¯ˆÂ˙‰ ·ÂˆÈÚ· ·Â˘Á „È˜Ù˙ ˙‡ÏÓÓ ‡È‰˘ ÌÈÈÓ‡Ó ÌÈÁ·Ó ˙ÂÚˆÓ‡·
¯˙ÂÈ Ï˜ ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÏÂ„‚ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜· ¨ÂÊÓ ‰¯˙È ÆÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘
ÌÈÁ·Ó‰ Æ˙Â¯Á‡ ‰Î¯Ú‰ ˙Â¯ÂˆÏ ‰‡ÂÂ˘‰· ·Á¯ Û˜È‰· ÌÈÁ·Ó ¯È·Ú‰Ï
ÌÈÓÈ‰Ó ÌÈÈ˙ÂÓÎ ÌÈÂ˙ ÌÈ·ÈÓ‰ ¨ÌÈÈÚ„Ó ‰„È„Ó ÈÏÎÏ Ì‚ ÌÈ·˘Á

Æ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ˙ÂÏÂÎÈ ¨ÌÈ‚˘È‰ ÏÚ ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡Â

¯˘Ù‡ „ˆÈÎÂ ø·Á¯ Û˜È‰· ‰Î¯Ú‰· ÌÈÂÓË‰ ÌÈÂÎÈÒ‰Â ÌÈÈÂÎÈÒ‰ Ì‰Ó
¨‰Ï‡ ˙ÂÏ‡˘Ï ‰Ï˜ Â‡ ‰¯È˘È ¨‰¯ˆ˜ ‰·Â˘˙ ÔÈ‡˘ ¯Â¯· øÌ‰ÈÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï

Æ„·Ï· ˙È˜ÏÁ ‰·Â˘˙ Ô‰Ï ˙˜ÙÒÓ ˙Â‡·‰ ˙Â‡˜ÒÙ· ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ÔÎÏÂ

„È˙Ú‰ ÔÂÎ˙Ï ÌÈÎ¯„ ˙ÙÓ

¨ÈÂ‡¯ ˘ÂÓÈ˘ ‰· ‰˘Ú ¯˘‡Î ¨·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ÌÈ„ÓÂÏ ˙Î¯Ú‰Ï
ÆÌÈ¯Â‰Â ˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜Ó ¨ÌÈÏ‰Ó ¨ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯Â·Ú ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÎÏ˘‰
Æ˙ÂÂÂ‚Ó ÌÈÎ¯„· Ì˙„ÈÓÏ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó ‰Î¯Ú‰‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯˘‡·
ÏÚ Ú„ÈÓ ˙˜ÙÒÓ ¨ÈÂÙˆ‰Ó ÌÈÎÂÓ ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰ ˙Á·‡Ó ‰Î¯Ú‰
ÌÈ¯·„ ÏÚ ˙˙˙Â‡Ó ¨ÌÈ¯Á‡Ï ˙ÈÒÁÈ ÌÓÂ˜ÈÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Ú„È‰ ˙Â„Â‡
ÌÈ·¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ‰ÚÈÓÂ ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ÌÈ„ÓÂÏ ‰ÎÈ¯ÚÓ ¨„ÂÓÏÏ ·Â˘Á˘

Æ¯˙ÂÈ ÏÈÚÈÂ ¯˙ÂÈ ÌÎÁ ¨¯˙ÂÈ ‰˘˜ „Â·ÚÏ
ÌÈÈÏ‡ÈˆËÂÙ ÌÈÈ·ÂÈÁ ÌÈË˜Ù‡ ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ÌÈ„ÓÂÏ ˙Î¯Ú‰Ï
Ú„ÈÓ ÌÈ¯ÂÓÏ ˙Â˜ÙÒÓ ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ÆÌÈ¯ÂÓ ¯Â·Ú Ì‚
Ï˘ ‰Ù¯Â˙‰ ˙Â„Â˜Â ˜ÊÂÁ‰ ˙Â„Â˜ ˙‡ ˙Â‰ÊÏ Ì‰Ï ÚÈÈÒÏ ÏÂÎÈ˘ ¨·Â˘Á
˘Ó˙˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ¯ÂÓ‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÌÈÎ¯ˆ‰  ÈÏÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÂÁ·‡ ˙‡  ¯Ù˘Ï È„Î ˙Â‡ˆÂ˙·
˘ÂÓÈ˘Â ÌÈ‡˙Ó ˘Â¯ÈÙ ÆÌÈ˜˜Ê ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯Â·Ú ÌÈ·‡˘Ó ¯˙ÂÈ ÒÈÈ‚ÏÂ
ÌÎÁ ¨¯˙ÂÈ ‰˘˜ „Â·ÚÏ ÌÈ¯ÂÓ Ô·¯„Ï ÌÈÈÂ˘Ú ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ˙Â‡
‰‡¯Â‰ ˙ÂËÈ˘Â „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ˙ÏÎ˘ÂÓ ‰¯Âˆ· ¯ÂÁ·ÏÂ ¨¯˙ÂÈ ÏÈÚÈÂ ¯˙ÂÈ
‰Î¯Ú‰‰Ó ÏÈÚÂÓ Ú„ÈÓ ˙˜Ù‰ ¨ÛÒÂ· ÆÌ‰È„ÈÓÏ˙ ÈÎ¯ÂˆÏ ¯˙ÂÈ ˙ÂÓÈ‡˙Ó‰
Á˙Ù˙‰Ï Ì˙Â‡ ˙„„ÂÚÓÂ ÌÈË¯„ËÒÏ ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï ÌÈ¯ÂÓÏ ˙Ó¯Â‚
‰‡¯Â‰‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‰¯ËÓ· ˙ÂÂˆÎ ÏÂÚÙÏÂ Ì‰ÈÈ· ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ¨˙ÈÚÂˆ˜Ó

הלמידה יעילות את להגביר יכולים הם ולרע. לטוב רב–עוצמה, כלי הם ארציים מבחנים
תלמידים העתקות, הדרת כמו שליליות תופעות גם יוצרים הם אך הספר, בתכנון בית ולעזור

אלהיג'א עורכת מאזן נאסר–אבו פאדיה ד"ר ותלמידים. מורים בקרב וחרדות חלשים

המונים: הערכת
וסיכויים סיכונים

É

בהערכההערכה במבחן והמכוער הרע הטוב



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ∑≤

י ק ס ס ו ל ב ת ר פ א : ר ו י א

המבחן על שעמיתיהם ענו בסרט בזמן לצפות ההתעמלות לאולם נמוכים נשלחו בעלי הישגים תלמידים



∏≤  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

¨È·ÈË˜Ù‡ ÔÙÂ‡· ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‚ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÆÌ‰Ï˘
‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ· ÌÈÈÂÈ˘Ï ÒÈÒ·Î

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÈ‚˘È‰‰ ˙‡Â
˙ÂÈÈ„Ó‰ ˙‡ ˜Â„·Ï È„Î ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÏ‰Ó
Úˆ·Ï ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨‰‡¯Â‰ÏÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙Ï ‰¯Â˘˜‰ ˙È¯ÙÒ ˙È·‰
ÆÂÏ˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï ‰¯ËÓ· ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈÂÈ˘
ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡ˆ˜‰ Ì˘Ï Ì‚ ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ˘Ó˙˘‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈÏ‰Ó
˙ÂÚ˘ È¯Á‡ ÌÈ¯ÂÚÈ˘ ÔÂ‚Î© ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈ˘Â¯„‰

¯ÂÙÈ˘Â ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¨ÌÈ˜˜Ê ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
Æ®‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË

˙„ÈÓ ˙‡ ËÂÙ˘Ï ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÏ ÚÈÈÒÏ ˙ÂÏÂÎÈ ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙
ÏÚ Á˜ÙÏ Ì˙ÏÂÎÈ ˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰
˙Â‡ ˘Â¯ÈÙ Æ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ÚÂˆÈ·‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚÂ „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ˙ ÌÂ˘ÈÈ
ÌÈ·‡˘Ó‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·ÂËÂ ˙ÏÎ˘ÂÓ ‰‡ˆ˜‰ ¯˘Ù‡Ó ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙ Ï˘
Â‡ ÌÈ˜˜Ê ¯ÙÒ È˙·Ï ÌÈ·‡˘Ó „ÂÚÈÈ ¯˘Ù‡ÓÂ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈÈÎÂÈÁ‰
ÌÈÎ¯ˆ ÈÏÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Ï ˙ÂÈÎ˙ ÁÂ˙ÈÙÏ ¨‰˜ÂˆÓ· ¯ÙÒ È˙·
˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÂ„È˜ÏÂ ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÈÎ˙‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ¨ÌÈ„ÁÂÈÓ
˙Ï·˜Ï ÈÂ‡¯ ÒÈÒ· ˘Ó˘Ï ˙ÂÏÂÎÈ ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ¨¯ÓÂÏÎ ÆÌÈ¯ÂÓ Ï˘

ÆÍÂÈÁ‰ „È˙Ú ÔÂÎ˙Ï ÌÈÎ¯„ ˙ÙÓÂ ˙ÂËÏÁ‰
ÆÌÈ¯Â‰‰ ÏÚ ˙È·ÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ¨ÛÂÒ·Ï
ÍÂÈÁ· ÌÈ¯Â‰ Ï˘ ˙¯·‚ÂÓ ˙Â·¯ÂÚÓ· Û˜˙˘‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÂÊ ˙È·ÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰
¨¯Á‡ ¯Â˘ÈÓ· ÆÌÈ„ÂÓÈÏ· ¯˙ÂÈ ·¯ ıÓ‡Ó ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈ„ÏÈ‰ „Â„ÈÚ·Â
Ï˘ ÔÂÂÈÎ· ıÁÏ ¯˙ÂÈ ÏÈÚÙ‰Ï ÌÈ¯Â‰ ÚÈ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙

ÆÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ¯ÙÒ È˙·

Ô·¯˜‰ ˙Ó˘‡‰Â ˙ÂÈÂ‡Ó¯

‰ÎÏ‰Î ‡Ï˘ ˙Â˘¯ÂÙÓ ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙˘ ‰¯Â˜
˙ÂËÏÁ‰ ¯˘‡Î ‰¯Â˜ ‰Ê ÌÈ˙ÚÏ ÆÌÈ‡˙Ó ‡Ï ˘ÂÓÈ˘ Ô‰· ‰˘Ú ˙Á‡ ‡ÏÂ
‰‡ˆÂ˙Î ÌÈ˙ÚÏÂ ¨„·Ï· ÂÊ ‰Î¯Ú‰ ˙Â‡ˆÂ˙ ÍÓÒ ÏÚ ˙ÂÚ·˜ ˙ÂÈÏ¯Â‚
‰ÈÂ‚˘ ‰·‰ ÆÌÈÈËÒÈËËÒ‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰Â ‰„È„Ó‰ È‚˘ÂÓ Ï˘ ˙Ï·‚ÂÓ ‰·‰Ó
˙ÂÈÂÚÓ˙˘‰Ï ÌÂ¯‚Ï ÌÈÏÂÏÚ ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ÌÈ‡˙Ó ‡Ï ˘ÂÓÈ˘Â

ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÓ¯· ÌÈ·¯ÂÚÓ‰ ¯Â·Ú ˙ÂÈÏÈÏ˘
˙Â¯˘˜ ˙ÂÈÏ¯Â‚ ˙ÂËÏÁ‰ ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ¨‰Î¯Ú‰ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯Â·Ú

Æ‰„¯ÁÂ ˙Â·ˆÚ ÔÂ‚Î ¨ÌÈÈÏÈÏ  ̆ÌÈË˜Ù‡ ‰·ÂÁ· ÔÂÓËÏ ‰ÏÂÏÚ ¨‰È˙Â‡ˆÂ˙Ï
Ì˙Î¯Ú‰Â ÌÂÁËÈ· ˙‡ „·‡Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó ÌÈ·¯Ï Ì¯Â‚ ÔÁ·Ó· ÔÂÏ˘ÈÎ‰
ÈÙÏÎ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙Â˘ÂÁ˙Â ˙Â„ÓÚ ÌÈÁ˙ÙÓ Ì‰ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨˙ÈÓˆÚ‰
¨¢‰Î¯Ú‰‰ ¯·˘Ó¢ ‰ÈÎ ‡Â‰˘ ‰ÓÏ ÂÒÁÈÈ˙‰· ÆÌÈÎ¯ÚÂÓ Ì‰ Â·˘ ÚÂˆ˜Ó‰
ÌÈÁ·Ó‰ Â‡© ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ÌÈÁ·Ó‰ ÈÎ ®Stiggins¨ ≤∞∞≤© Ò‚ÈËÒ ÔÚË
¯ÂÁ‡Ó „ÏÈ ÌÂ˘ ¯È‡˘‰Ï ‡Ï È„Î ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· Â‚‰Â‰˘ ¨®ÌÈÈË¯„ËÒ‰
˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ó ÏËÂ·Ó ‡Ï ˜ÏÁÏ ÌÈÓ¯Â‚ ¨ÏÂÎÈ·Î ®No Child Left Behind©
ÌÈ¯‰Ï Ì‰Ó ÌÈ·¯Ï ÌÈÓ¯Â‚ ÌÈÁ·Ó‰˘ ÔÂÂÈÎ ¨¯ÂÁ‡Ó ¯‡˘È‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
¨˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ‰ÈÏ‡ ÂÂÂÎ˙‰˘ ÂÊÓ ‰ÎÂÙ‰ ‰ÚÙ˘‰ ≠ ˘Â‡ÈÈ· ÌÈÈ„È
Æ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÒÈÒ·· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ˙Â‚Â‰‰Â ÔÂÈÂÂ˘‰ ÈÎ¯ÚÏ ˙„‚ÂÓÂ
ÆÔÂÈˆ‰ ·Â˘ÈÁ ˙ËÈ˘Ï ¯Â˘˜ ·Á¯ Û˜È‰· ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÛÒÂ ÈÏÈÏ˘ Ë˜Ù‡
ÌÈÎÙÂ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¨˙ÂÓ¯Â· ÌÈ‚ÂÚÓ ‰Ï‡ ÌÈÁ·Ó· ÌÈÂÈˆ‰˘ ÔÂÂÈÎ
˙Â¯ËÓ Ï˘ ‰‚˘‰ ˙‡¯˜Ï ¯˙ÂÈ „Â·ÚÏ ‰ÈÈË ÌÈÁ˙ÙÓÂ ¯˙ÂÈ ÌÈÈ˙Â¯Á˙Ï
ÔÂÈˆ ˙‚˘‰ ¨ÍÎ Æ®‰„ÈÓÏ© ‰ËÈÏ˘ ˙Â¯ËÓ Ï˘ ‰‚˘‰ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÁÙÂ ÚÂˆÈ·
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó ˜ÏÁ Æ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ „ÚÈÏ ˙ÎÙÂ‰ ¨ÌÈ‚˘È‰Â ‰„ÈÓÏ ‡ÏÂ ¨‰Â·‚

ÆÌ‰Ï˘ ÌÈÂÈˆ‰ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï È„Î ˜È˙Ú‰ÏÂ ˙ÂÓ¯Ï ÂÏÈÙ‡ ÌÈÏÂÏÚ
ÈÏÎ ˙Â˘Ó˘Ó ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ÌÈÁ·Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙ Ì‡
ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚÂ ÌÈ˘ÂÚ·Â ÌÈÏÂÓ‚˙· ˙ÂÎÂ¯Î Ô‰ ¯˘‡Î ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡Ï
ÌÈÎ¯„ Â‡ˆÓÈ ÌÈ¯ÂÓ‰˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ¨Ì‰È„ÈÓÏ˙ ÈÂÈˆÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÏËÂÓ
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ¨Á¯Î‰· ¨Â¯È·‚È˘ ÈÏ· ¨ÌÈÂÈˆ‰ ˙‡ ˙ÂÏÚ‰Ï
ÔÂÂÈÎ ¨ÌˆÓËˆ‰Ï ÏÂÏÚ ˙ÂÏÂÚÙ‰Â ÌÈÈ¯ÏÂ˜È¯Â˜‰ ÌÈ„ÚÈ‰ ÁÂÂË ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È
Æ¯ÓÂÁ· ˙ÂÓ„˜˙‰‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÌÈÁ·ÓÏ ‰Î‰Ï ˘„˜ÂÓ ·¯ ÔÓÊ˘
˙ÈÎ˙ ˙¯ˆ‰¢ ÌÈÎÓ ÌÈ¯˜ÂÁÂ ÌÈÎÁÓ˘ ‰ÚÙÂ˙ ˙¯ˆÂ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î
ÔÁ·Ó‰ Ï˘ ÈÙÈˆÙÒ‰ ÔÎÂ˙· ¯˙ÂÈ „˜Ó˙‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ÌÈ¯ÂÓ Æ¢ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ· ˙ÂÁÙÂ ¨ÔÁ·ÓÏ ‰ÈÂ‡¯ ‡Ï ‰Î‰·Â
˙ÂËÈ˘· Ì‚ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡· ·Á  ̄‰„ÈÓ ‰˜· ÌÈÁ·Ó‰ Ï˘ ÈÏÈÏ˘‰ Ë˜Ù‡‰
Ì‡ Ì‚ ¨ÔÁ·˘ ‰Ó· ÔÎÂ˙·Â ‰¯Âˆ· ˙Â„˜Ó˙ÓÂ ÔÁ·Ó‰ ˙‡ ˙Â˜ÁÓ˘ ¨‰‡¯Â‰‰

¨ÂÊÓ ‰¯˙È Æ‰·ÂË ˙È˙‡¯Â‰ ‰ÏÂÚÙ Á¯Î‰· ˙ÂÙ˜˘Ó ÔÈ‡ ÔÁ·Ó‰ ˙Â¯Â„ˆÂ¯Ù
˙È·ÈÒËÈ‡ ‰Î‰ÏÂ ˙Â‡Ó¯Ï ‰ÒÁÂÈ ÌÈÂÈˆ· ‰ÈÈÏÚ‰ ÌÈ„Á‡ ÌÈ¯˜ÁÓ·
‰Î¯Ú‰ ÆÌÈ‚˘È‰· ˙È˙ÈÓ‡ ‰ÈÈÏÚÏ ‡ÏÂ ¨‰ÈÁ·‰ ˙‡¯˜Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ „ˆÓ
¨ÌÈ¯ÂÓ‰Ó ˜ÏÁ ¯Â·Ú Á˙ÓÏÂ ‰„¯ÁÏ ¯Â˜Ó ˙ÂÈ‰Ï Ì‚ ‰ÏÂÏÚ ·Á  ̄‰„ÈÓ ‰˜·
¨ÌÈÏÓ‚Â˙Ó ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ‚˘È‰Ï ÌÈÚÈ‚Ó Ì‰È„ÈÓÏ˙˘ ÌÈ¯ÂÓ ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ·

ÆÌÈ˘Ú ≠ ÌÈÎÂÓ ÌÈ‚˘È‰Ï ÌÈÚÈ‚Ó Ì‰È„ÈÓÏ˙˘ ÌÈ¯ÂÓ ÂÏÈ‡Â
˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÏË‰Ó ‰‡ˆÂ˙Î ÌÈ˘Á ÌÈÏ‰Ó‰  ̆ıÁÏ‰ Ì‚ ¨ÌÈ¯ÂÓÏ ‰ÓÂ„·
˙ÂÂÎÓ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ıÓ‡Ï Ì‰Ó ÌÈ·¯Ï Ì¯Â‚ ¨Ì‰ÈÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÂÈˆÏ
˙ÂÈÈ„Ó ˙¯‚ÒÓ· Æ‰„ÈÓÏ‰ ˙¯·‚‰Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ‡Ï· ¨ÌÈÂÈˆ ˙‡ÏÚ‰Ï

משכנעות ראיות מספקת הספרות
הכשרה מתאימה שלמורים חסרה
להם שגורם מה חינוכית¨ בהערכה
התוצאות את שגויה בצורה לפרש
או רחב מידה בקנה מבחנים של

לחלוטין מהן להתעלם
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לקראת יותר לעבוד נטייה ומפתחים יותר
לקראת ופחות ביצוע מטרות של השגה
מטרות שליטה ©למידה®Æ כך¨ השגה של
ציון גבוה¨ ולא למידה והישגים¨ השגת

החשוב ביותר הופכת ליעד

הערכה במבחן
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˙‚˘‰·Â ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ˙Â‡ ˘ÂÓÈ˘ ÂÁÈË·È˘ ˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙ÂÏÂÚÙ
Æ˙¯˘Ï ‰‡· ‡È‰˘ ˙Â¯ËÓ‰

ÌÈÂÓË‰ ÌÈÂÎÈÒ‰ ÌÂˆÓˆÏÂ ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ˙¯·‚‰Ï „ÁÂÈÓ· ·Â˘Á ÌÂÁ˙
ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÁ˙Ù˙‰ÏÂ ‰¯˘Î‰Ï Ú‚Â ¨·Á¯ Û˜È‰· ‰Î¯Ú‰·
ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÁ·Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰Î¯Ú‰· ˘ÂÓÈ˘‰ Æ˙ÈÎÂÈÁ ‰Î¯Ú‰ ‡˘Â·
˙È˙ÈÈÚ·‰  ˙ÂÎÈ‡‰ Ú˜¯  ÏÚ ¨˙È˜ÏÁ ˙ÂÁÙÏ ¨˜„ˆÂÓ ·Á¯  ‰„ÈÓ ‰˜·
˙Â‡ˆÂ˙‰ ÈÎ ˙Ò¯Â‚ ˙ÂÚÂ„È‰ ˙ÂÚË‰ ˙Á‡ Æ‰˙ÈÎ· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Î¯Ú‰ Ï˘
˘Ó˘Ï ˙ÂÏÂÎÈ ÔÈ‡Â ˙Â˜ÈÂ„Ó ÔÈ‡ ÌÈ¯ÂÓ È„È ÏÚ Â·˘ ÌÈÁ·ÓÓ ˙Â˜ÙÂÓ‰
˙ÂÚÎ˘Ó ˙ÂÈ‡¯ ˙˜ÙÒÓ ˙Â¯ÙÒ‰ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï ÒÈÒ·
˘¯ÙÏ Ì‰Ï Ì¯Â‚˘ ‰Ó ¨˙ÈÎÂÈÁ ‰Î¯Ú‰· ‰ÓÈ‡˙Ó ‰¯˘Î‰ ‰¯ÒÁ ÌÈ¯ÂÓÏ˘
Ô‰Ó ÌÏÚ˙‰Ï Â‡ ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ÌÈÁ·Ó Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ‰ÈÂ‚˘ ‰¯Âˆ·
®ÌÈ˜È˙ÂÂÎ ÌÈ˘„Á© ÌÈ¯ÂÓÏ ˜ÙÒÏ ˙ÂÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÈÂÎÓÒ‰ ÏÚ ¨ÔÎÏ ÆÔÈËÂÏÁÏ
ÌÈ‡¯Ó ÌÈÓ„Â˜ ÌÈ¯˜ÁÓ Æ‰Î¯Ú‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Á˙ÙÏÂ ˘ÂÎ¯Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰
ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÏÂÚÙ ¯ÂÙÈ˘Ï ‰‡È·Ó ‰Î¯Ú‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙˘ÈÎ¯˘
ÌÈÁ·Ó· Ì‚ ÌÈ‚˘È‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï ˙Â¯È·Ò‰ ‰ÏÂÚ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨‰˙ÈÎ·
˙ÈÎ˙ Ì˘ÈÈÏÂ ‡·ÈÈÏ ÈÂ˙ÈÙ‰Ó Â¯È‰Ê‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÂÁ Æ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜·
ÛÂ˙È˘ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÚ ˙È·ÈÒËÈ‡ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰ ‡Ï· ˘‡¯Ó ‰ÎÂÓ ‰Î¯Ú‰
˙ÒÂÂÏ ÈÂ˘Ú ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ‰Î¯Ú‰Ï ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜· ÌÈ¯ÂÓ
˙‡ ¯Ù˘ÏÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÓˆÚ‰Ï ÌÂ¯˙Ï ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ‰Î¯Ú‰Ï ˘È˘ ÁÂÎ‰ ˙‡
¶ Æ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ÈÂ‡¯ ˘ÂÓÈ˘Ï ÈÂÎÈÒ‰

·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÍÂÈÁÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰ˆ¯Ó ‡È‰ ‡ß‚È‰Ï‡ Â·‡–¯Ò‡ ‰È„‡Ù ¯¢„

‰ÈÁ·Ï ‰Î‰Ï ‰‡¯Â‰ ˙ÂÚ˘ ˙ÙÒÂ‰ ÔÂ‚Î ˙ÂÏÂÚÙ ÌÈË˜Â ÌÈÏ‰Ó‰ ÂÊ
Æ˙ÂÁ· ˙Â˙ÈÎÏ ˙ÂÁ· ‡Ï˘ ˙Â˙ÈÎ· ‰‡¯Â‰Ó ¢ÌÈÁÏˆÂÓ¢ ÌÈ¯ÂÓ ˙¯·Ú‰Â
Û˙˙˘‰Ï ÌÈ˘¯ÂÓ ‡Ï ÌÈÎÂÓ Ì‰È‚˘È‰˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈ¯˜Ó·

 The Power ‰¯ÙÒ· Æ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ÔÂÈˆ· ÂÚ‚ÙÈ ‡Ï˘ È„Î ‰ÈÁ··
„„ÂÚÏ ÌÈÁ·Ó‰ Ï˘ ÁÂÎÏ ®Shohamy¨ ≤∞∞±© ÈÓ‰Â˘ ‰ÒÁÈÈ˙‰ ¨of Tests
˙Â‡Ó‚Â„‰ ˙Á‡· Æ¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰Ó „ˆÓ ˙È˙‡ ‡ÏÂ ˙‚Â‰ ‡Ï ˙Â‚‰˙‰
˙ÂÏÓÚ˙‰‰ ÌÏÂ‡Ï ÌÈÎÂÓ ÌÈ‚˘È‰ ÈÏÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÂÁÏ˘ ¨‰‚Èˆ‰ ‡È‰˘
˙Â˘ÈÁÓÓ ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙Â‡Ó‚Â„ ÆÔÁ·Ó‰ ÏÚ ÂÚ Ì‰È˙ÈÓÚ˘ ÔÓÊ· Ë¯Ò· ˙ÂÙˆÏ
˙ÁÂÂ¯Ï ‰‚‡„‰ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÌÈ‡·Â ‰Â˘‡¯ ˙ÂÙÈ„Ú ÌÈÏ·˜Ó ÌÈÂÈˆ‰ ÍÈ‡
˙Â˘‚¯ ÏÚ ÂÁÂÂÈ„  ‰Ï‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î ÆÌÈ˘ÏÁ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÔÁ·Ó‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙Â„ÓÚÂ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ˜Â˙È ¨‰˘Â· ÔÂ‚Î ÌÈÈÏÈÏ˘
‰˜· ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÁ·Ó ˙‚‰‰ ˙Â·˜Ú· ¨„ÂÚÂ ˙‡Ê Æ„Á‡Î ¯ÙÒ‰ ˙È·Â
ÌÈ‡˘Â ÔÂ·˘Á ÏÚ ÌÈÁ·Ó‰ È‡˘ÂÏ ÌÈ·‡˘Ó ÌÈÏ‰Ó ÌÈˆ˜Ó ¨·Á¯ ‰„ÈÓ

ÆÌÈÁ·ÓÏ ‰Î‰ ÏÚ ÌÈÊ·Ê·Ó Ì‰˘ ÌÈ·‡˘ÓÏ ÛÒÂ· ¨ÌÈ¯Á‡
Æ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ‰Ú¯Ï ˘ÂÓÈ˘ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÏÂÏÚ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó
ÏÈ·ÂÓÂ ÌÈÂÈˆ‰Ó ¯Ê‚˘ ‰ÚËÓ Ú„ÈÓÓ ¨‰˜ÏÁ· ˙ÂÁÙÏ ¨˙Ú·Â ÂÊ ‰ÚÙÂ˙
˙ÂÈˆ˜ÒÂ ÌÈÏÂÓ‚˙ ˙¯È˘˜ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙ÂÈÏÓÈËÙÂ‡ ‡Ï ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜Ï
ÌÈ˜ÊÁÓ ÔÁ·Ó‰ ÈÂÈˆ  ÈÙ ÏÚ ¯ÙÒ È˙·Â ÌÈ„ÈÁÈ  ‚Â¯È„Â ÔÁ·Ó‰ ÈÂÈˆÏ
ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ Æ¢Ô·¯˜‰ ˙Ó˘‡‰¢ ˙ÚÙÂ˙ ˙‡ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ·¯˜·
ÆÌ‰Ï˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÂÏ˘ÈÎ· ÌÈÓ˘‡ÂÓ ‰ÎÂÓ Ì‰È‚˘È‰ ˙Ó¯˘ ¯ÙÒ È˙··
ÌÈÎÂÓ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ ÈÏÚ· ˙Ó˘‡‰Â „ÈÁÈ ÔÁ·ÓÓ ÌÈÂÈˆ ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰ ÒÂÒÈ·
ÈÈÚ· ÂÈ˙Â¯ËÓ Ï˘Â ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ˙ÈË˘Ù ‰ÈÈ‡¯ ÌÈÙ˜˘Ó Ì‰Ï˘ ÔÂÏ˘ÈÎ·
„ˆÓ ÌÈÁ·Ó‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ‰ÚËÂÓ ˘ÂÓÈ˘Ï ÛÒÂ ÔÙ Æ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó
˙ÂËÏÁ‰Ï ˙ÂÈÓÈËÈ‚Ï ˙˜Ú‰Ï ˙Â‡ˆÂ˙· ˘ÂÓÈ˘· ¯ÎÈ ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó

ÆÏ·˜Ï ÌÈÈÈÂÚÓ Ì‰˘ Â‡ ÂÏ·È˜ ¯·Î Ì‰˘
‰ÚÙ˘‰Ï ÌÈÚÈ‚Ù Ì‰  ÔÎÏÂ ¨Ì‰È„ÏÈ ÍÂÈÁ·  ·Â˘Á „È˜Ù˙ ÌÈ¯Â‰Ï
˙ÂÈÏ¯Â‚ ˙ÂÈÂÚÓ˙˘‰ ÔÁ·Ó‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï Ì‡ ÆÔÁ·Ó‰ ˙Â‡ˆÂ˙ Ï˘ ˙ÈÏÈÏ˘‰
˙‡ÏÚ‰ ÔÂÂÈÎÏ ‰„ÈÓÏ‰ ¯ÂÙÈ˘Ó Ì‰Ï˘ „˜ÂÓ‰ ˙‡ ÂÙÈ ÌÈ¯Â‰‰ ¨„ÏÈ‰ ¯Â·Ú
ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ÂÚÈ˜˘È ˙ÏÂÎÈ ÈÏÚ· ÌÈ¯Â‰ ÆÔÂÈˆ‰ ‡Â‰ ·Â˘Á˘ ‰Ó ÈÎ ¨ÌÈÂÈˆ‰
‰¯˙È ÆÌÈ‰Â·‚ ÌÈ‚˘È‰ ÈÏÚ· ¯ÙÒ È˙·Ï Ì˙Â‡ Â¯È·ÚÈ Û‡Â Ì‰È„ÏÈÏ ÌÈÈË¯Ù
‡È·È ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ‰Î¯Ú‰ Ï˘ È˙‡ÂÂ˘‰‰ ÈÙÂ‡‰˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ¨ÂÊÓ
˙ÂˆÂ·˜Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÈ¯Â‰ ·¯˜· ˙Â‚Â‰ ¯ÒÂÁ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ˙¯ÈˆÈÏ
˙Î¯ÚÓ· ÔÂÓ‡‰ ˙‡ „·‡Ï ÌÈÏÂÏÚ ‰Ï‡ ÌÈ¯Â‰ Æ‰ÒÎ‰ ˙ÂÏ„ ˙Â·Î˘Â ËÂÚÈÓ
ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ÈÙÏÎ ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙Â„ÓÚ Á˙ÙÏÂ ÍÂÈÁ‰

Æ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ‰Î¯Ú‰

‰Î¯Ú‰Ï ÌÈ¯ÂÓ ¯È˘Î‰Ï

¨‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙· ˘ÂÓÈ˘‰ ÔÙÂ‡ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈÈÂ˘Ú ÌÈÂ˘ ÌÈÓ¯Â‚
Ì‰ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á‰ Æ‰Ï‡ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ˙ÂÈÂÚÓ˙˘‰ ÏÚ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ
ÈÂÈˆ ¨®‰Ó¯Â ËÓ¯ÂÙ ¨ÔÎÂ˙© ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÓÈ˘Ó ÈÈÈÙ‡Ó· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÓ¯Â‚‰
ÈÏ·˜ÓÂ ÌÈÏ‰Ó‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÏÂÎÈÂ ®˙ÂÈ˘ÂÓÈ˘Â ˙ÂÙÈ˜  ̇¨˙ÂÓÈ‰Ó© ÔÁ·Ó‰
˙ÏÚÂ˙‰ ˙‡ ¯È·‚‰Ï È„Î Æ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‡ ‰ÓÈ‡˙Ó ‰¯Âˆ· ˘¯ÙÏ ˙ÂËÏÁ‰‰
ËÂ˜Ï ÍÈ¯ˆ ‰Ï˘ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ˙‡ ÌˆÓˆÏÂ ·Á¯ ‰„ÈÓ ‰˜· ‰Î¯Ú‰ Ï˘
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Ì˘Ïמ ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÌÈÈÈÙ‡Ó·Â ˙ÂÂ¯˜Ú· ˜ÒÂÚ ‰Ê ¯Ó‡
‡Â‰ Æ®Ï¢Ï‰ ¨ÔÏ‰Ï© ®assessment for learning© ‰„ÈÓÏ
‰ÚÙ˘‰ ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ˙ÂÎÈ‡Ï˘ ÔÚÂË
‰Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙· ÆÏ¢Ï‰‰ ˙ÂÎÈ‡ ÏÚ ‰ÙÈ˜ÚÂ ‰¯È˘È

 ÔÂÂ‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ˙ÂÈ‡¯ ÌÈÙÒÂ‡ Ï¢Ï‰ ‚ÂÒÓ  ±˙ÈÏÓ¯ÂÙ
ÈÂˆÓ ÔÎÈ‰ ÌÈ˜ÈÒÓ ‰Ê ˘Â¯ÈÙÓ ÆÈ·ÈË¯‚ËÈ‡ ˘Â¯ÈÙ Ô˙Â‡ ÌÈ˘¯ÙÓÂ ÌÈÏÎ
ÌÈÓÈ‡˙Ó‰ ÌÈ„Úˆ‰ ˙‡ ÌÈË˜ÂÂ ¨‰‡¯Â‰‰ È„ÚÈ ˙‚˘‰Ï Í¯„· „ÓÂÏ‰
ÌÈ·Ï˘· Úˆ·˙‰Ï ‰ÏÂÎÈ ˙‡ÊÎ ‰Î¯Ú‰ ÆÌ˙‚˘‰Ï Ì„˜˙‰Ï Â¯Â·Ú ¯˙ÂÈ·
‰Ê ·ˆÚÓ „È˜Ù˙ Æ®Stiggins¨ ≤∞∞µ© ‰„ÈÓÏ–‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙ Í¯Â‡Ï ÌÈÂ˘
˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡Ï ‰˘È¯„‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰ ÁÎÂÏ È˘ œÓ ‰Â¯Á‡Ï ÍÙ‰ ‰Î¯Ú‰ Ï˘
˙˜Ù‰· ‰Î¯Ú‰‰ „È˜Ù˙ ˙‡ ˙„˜ÓÓ ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰ Æ®accountability©
¨˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙Â‡ÂÂ˘‰ ¯˘Ù‡Ó‰ Ú„ÈÓ ¨ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰ ÏÚ ÌÎÒÓ Ú„ÈÓ
ÏÏÎ Í¯„· ˙Úˆ·˙Ó‰ ¨‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ Æ˙ÂÈÓÂ‡ÏÈ·Â ˙ÂÈˆ¯‡
–‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙ ·ÂˆÈÚÏ ÈÂÈÁ Ú„ÈÓ ˙˜ÙÒÓ ‰È‡˘ ˜¯ ‡Ï ¨‰˘Ï ˙Á‡

‰Ï‡ Æ˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙ÂÚÙ˘‰ Ì‚ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· ‰Ï ˘È˘ ‡Ï‡ ¨ÛËÂ˘‰ ‰„ÈÓÏ
ÏÚÂÙ· ˙„ÓÏ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Û˜È‰· ÌÂˆÓˆ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨˙ÂÏÏÂÎ
‰Èˆ·ÈËÂÓ· ‰ÚÈ‚Ù ÔÎÂ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ‚ÂÈ˙ ¨‰ÈÁ·‰ ¯ÓÂÁ· „Â˜ÈÓ Ï˘·
ÔÓ ˙Ú·Â˘ ‰ÚÈ‚Ù ≠ ‰‡¯Â‰·Â ‰„ÈÓÏ· ‰˜ÓÚ‰Ï Ì‰È¯ÂÓ Ï˘Â Ì‰Ï˘
˙ÂÈÁ·‰ ¯‰ÂË· ÌÈ˙ÚÏ Ú‚ÂÙ Û‡˘ ‰Ó ¨ÌÈ‚˘È‰· ¯ÂÙÈ˘ ÔÈ‚Ù‰Ï ıÁÏ‰
Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÌÂÈÒ· ‰¯ÂÓ‰ Úˆ·Ó˘ ‰Î¯Ú‰ Ì‚ Æ®Crooks¨ ≤∞∞∂©
È„ ‰ÏÈÚÈ ‰È‡ ¨®˙ÓÎÒÓ ˙ÈÓÈÙ ‰Î¯Ú‰ ¨ÂÈÈ‰„© „ÂÓÈÏ ˙„ÈÁÈ Â‡ ‡˘Â
ÌÈ¯˜ÁÓ È‡ˆÓÓ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ®Stiggins¨ ≤∞∞µ© ‰„ÈÓÏ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï Í¯Âˆ‰
È‚˘È‰ ˙‡ ‰ÏÚÓ ®Í˘Ó‰· ÔÈÈÙÂ‡È˘ ÈÙÎ© È·ËÈÓ Ï¢Ï‰ ÍÈÏ‰˙˘ ÌÈ‡¯Ó
˙Î¯Ú ‡È‰˘Î Ì‚ ¨˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰Ó ¯˙ÂÈ ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÁ·Ó· ÌÈ„ÓÂÏ‰

 Black© ÌÈ˘ÏÁ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ïˆ‡ ¯˜ÈÚ· ˙¯ÎÈ ÂÊ ‰ÈÈÏÚ ÈÎÂ ¨˙ÂÙÈÎ˙·
Ï¢Ï‰ ÍÈÏ‰˙˘ ‡ˆÓ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ®& Wiliam¨ ±ππ∏ª Stiggins¨ ≤∞∞µ

 Black & Wiliam¨© ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙ÙÂ ‰·È˘Á  ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Ì„˜Ó È·ËÈÓ
Ì¯Â‚ ¨®Harlen¨ ≤∞∞∂© ‰˜ÈÓÚÓ ‰„ÈÓÏÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙‡ ‰ÏÚÓ ¨®≤∞∞∂

הערכה 
לשם 

למידה 
בחמישה הכרוך מורכב, מעשה היא למידה לשם הערכה

פרופ' בית–ספרי. ובהקשר הערכה בתרבות מהלכים,
הללו, החיוניים  את המרכיבים בירנבוים מתארת מנוחה

לקרוא ולבצע אותם. ומנתחת ללמידה ולצמיחה,

Éלי
וי

 ג
ת

רו
 :

ר
יו

א

 Ì˘Ï ˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÂÓÎ ¨‰Ê ÍÈÏ‰˙ Ì‚ ÆÂÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ Ï‰Ó ‰¯ÂÓ‰˘ ˙ÂÈˆ˜‡¯ËÈ‡· ÛËÂ˘ ÒÈÒ· ÏÚ ˙Úˆ·˙Ó‰ ¨‰„ÈÓÏ Ì˘Ï ˙ÈÏÓ¯ÂÙ ‡Ï ‰Î¯Ú‰ Ì‚ ˘È  ±

Æ˙ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ‰Î¯Ú‰‰Ï ˜¯ ÒÁÈÈ˙‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó· Æ®Primo & Furtak¨ ≤∞∞¥ ¨Ï˘ÓÏ Â‡¯© Ô‰È˙Â·˜Ú· ‰ÏÂÚÙÂ Ô˘Â¯ÈÙ ¨˙ÂÈ‡¯ ÛÂÒÈ‡ ÏÏÂÎ ¨‰„ÈÓÏ

זההערכה במבחן את עושים איך



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ±¥



≥¥  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

‰ÓˆÚ ‰„ÈÓÏÏ  Ú‚Â· ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙Â·‰Â  ˙Â„ÓÚ ÈÂÈ˘Ï
‰ÂÂÎ‰ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ¯Ù˘ÓÂ ®Black & Wiliam¨ ≤∞∞∂© ‰Î¯Ú‰Ï Ú‚Â·Â
 James & Pedder¨ ≤∞∞∂ª Nicol & Macfarlane≠Dick¨© ‰„ÈÓÏ· ˙ÈÓˆÚ

Æ®≤∞∞∂

‰„ÈÓÏ Ì˘Ï ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰

˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ ¨‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ Â·ˆÚÈ ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â‡ˆÂ˙˘ È„Î
Æ‰Î¯Ú‰‰ È„ÚÈÂ ‰‡¯Â‰‰ È„ÚÈ ÔÈ·Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ È„ÚÈ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰
¨ÌÂÈÎ ¯˘‡ ¨ÍÂÈÁ‰ È„ÚÈ ˙‡ ¨¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÌÈÙ˜˘Ó ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ È„ÚÈ
˙ÈÓˆÚ ‰ÂÂÎ‰ ÏÚ· „ÓÂÏ ÁÂÙÈË ‡Â‰ Ì‰·˘ ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ „Á‡ ¨Ú„È‰ Ô„ÈÚ·
‰‡¯Â‰‰ Æ®≤∞∞¥ ¨ÔÂ¯ÓÈ˜Â ı¢Î „ÚÂÈ ¨ÌÈÂ·¯È·© ®self≠regulated learner©
˙ÂÂ¯˜Ú‰ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ‰‡¯Â‰ ‡È‰ ‰Ê ÏÚ–„ÚÈ ˙‚˘‰ Í¯ÂˆÏ ‰ÓÈ‡˙Ó‰
Ï˘ Â˜ÏÁ ˙‡ ‰˘È‚„Ó‰ ¨˙ÈËÒÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÏÂÎÒ‡ Ï˘
„ÈÓÏ˙‰Â ‰„ÈÓÏ· ˙„˜ÂÓÓ ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰‡¯Â‰ ÆÚ„È‰ ˙ÈÈ·‰· ÂÓˆÚ „ÓÂÏ‰
˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÓÊÏ ‡Â‰ ‰¯ÂÓ‰ „È˜Ù˙ Æ˙ÂÚÓ˘Ó‰ ˙ÈÈ·‰ ÍÈÏ‰˙· ÏÈÚÙ
‰‡¯Â‰ ˙¯‚ÒÓ· Æ®Biggs¨ ±πππ© ‰È·‰‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ Á˜ÙÏÂ Ú„È‰ ˙ÈÈ·‰Ï
¨ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜–‰ËÓ‰ ¨ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜‰ ÂÈ¯Â˘ÈÎÂ ÌˆÚÂÓ „ÓÂÏ‰ ‰Ê ‚ÂÒÓ
¯˘Ù‡Ï È„Î ÌÈÁÙÂËÓ ÂÏ˘ ‰„ÈÓÏ‰ È·‡˘Ó ÏÂ‰È È¯Â˘ÈÎÂ ÌÈÈ˙¯·Á‰
‰„ÈÓÏ· ÏÈÚÙ Á¯Â‡·  Û˙˙˘‰ÏÂ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡·  Â˙„ÈÓÏ ˙‡ ÔÂÂÎÏ ÂÏ
Ì˘· ‰ÂÎÓ ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰‡¯Â‰Ï ‰ÓÈ‡˙Ó‰ ‰Î¯Ú‰‰ ÆÂÈ˙ÈÓÚ ÌÚ ˙ÈÙÂ˙È˘
ÈÚÂˆÈ· ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈÏÎ ÔÂÂ‚Ó· ˙˘Ó˙˘Ó ‡È‰ Æ¢˙ÈÙÂÏÁ ‰Î¯Ú‰¢ ÏÏÂÎ‰
¨[¢‰˙ÈÎ ÌÈ˜ÈÊÁÓ¢ ¯Â„Ó‰ ÔÏ‰Ï Â‡¯] ®Perkins & Blythe¨ ±ππ¥© ‰·‰
ÏÚÂ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÏÚ ¨‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙ ÏÚ ‰ÈÒ˜ÏÙ¯ ‰ÏÈÚÙÓ ÔÎÂ
‰Ê ‚ÂÒÓ Ï¢Ï‰ Æ®Birenbaum¨ ≤∞∞≥ ª±ππ∑ ¨ÌÈÂ·¯È·© ‰„ÈÓÏ‰ È¯ˆÂ˙
Â˜ÏÁ ˙‡Â ‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ·Ï˘· „ÓÂÏ‰ ÛÂ˙È˘ ˙‡ ˘È‚„Ó
‰„ÈÓ ˙ÂÓ‡ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ ≠ ˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰·Â ÌÈ˙ÈÓÚ ˙Î¯Ú‰·
Ô˙ÚÈ·˜· Û˙Â˘ Ì‚ ‡Â‰ ÌÈ˙ÚÏ ¯˘‡Â ¨ÂÏ˘ ¢ÌÈÈÈÚ‰ ‰·Â‚·¢ ˙ÂÁÒÂÓ˘

Æ®≤∞∞¥ ¨ß·ÂÁÂ ÌÈÂ·¯È· ª±ππ∑ ¨ÌÈÂ·¯È·©

‰·‰ Ì˘Ï ‰‡¯Â‰ Ï˘ È·ËÈÓ ÍÈÏ‰˙

ÔÂÓÈÒ© ÌÈ„ÚÈ ˙¯„‚‰ ∫ÌÈ·Ï˘ ‰˘ÈÓÁ ÏÏÂÎ Ï¢Ï‰ Ï˘ È·ËÈÓ ÍÈÏ‰˙
ÒÁÈ· „ÓÂÏ‰ Ï˘ ÂÓÂ˜ÈÓ ÏÚ ˙ÂÈ‡¯ ÛÂÒÈ‡Ï ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ª®‰¯ËÓ‰
ÈÂˆ¯‰ ÔÈ· ¯ÚÙ‰ ÔÂÁ·‡© ˙ÂÈ‡¯‰ ˘Â¯ÈÙÂ ÁÂ˙È ª˙ÂÈ‡¯‰ ÛÂÒÈ‡ ª‰¯ËÓÏ
ÔÓ ÆÌ˙ÂÏÈÚÈ ˙Î¯Ú‰ÏÂ ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ„Úˆ ˙ËÈ˜Â ª®ÈÂˆÓÏ
˙ÓÎÒÓ ‰Î¯Ú‰· Ì‚ ÌÈÓÈÈ˜˙Ó ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘‰ ˙˘ÂÏ˘˘ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯‰
ÈÚÈ·¯‰ ·Ï˘‰ ÈÎÏ‰ÓÓ ˜ÏÁ ˜¯ ª®Ï¢˘‰ ≠ ¢‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ‰Î¯Ú‰¢ ‰ÂÎÓ‰©
È„ÂÁÈÈ È˘ÈÓÁ‰ ·Ï˘‰ ÂÏÈ‡Â ¨®Ï¢˘‰Â Ï¢Ï‰© ˙ÂÎ¯Ú‰‰ È‚ÂÒ È˘· ÌÈÓÂ„

‰Î¯Ú‰ ˙ËÈ˘ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡‰ ˙„ÈÓ ÏÚ „ÂÓÏÏ ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰Â Ï¢Ï‰Ï
„Á‡ ÏÎ· ˙È·ËÈÓ ‰˜ÈË˜¯Ù ÔÈÈÙ‡Ó ‰Ó ÔÈÈˆ‡ ÔÏ‰Ï Æ‰„ÈÓÏ‰ ¯ÂÙÈ˘· ÂÊ

ÆÏ¢Ï‰‰ Ï‚ÚÓ· ÌÈ·Ï˘‰ ˙˘ÓÁÓ

±
 ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ È„ÚÈÓ ÌÈ¯Ê‚ ‰Î¯Ú‰‰ È„ÚÈ ∫‰Î¯Ú‰‰ È„ÚÈ ˙¯„‚‰
È„ÚÈ ÌÚ ‰ÓÈÏ‰· ¨¯ÂÓ‡Î ¨ÌÈ‡ˆÓÂ ˙Ú„‰ ÌÂÁ˙ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ‰ÓÂ
¨ÌÈÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ÌÈÁÂÓ· ÌÈÁÒÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ‰Î¯Ú‰‰ È„ÚÈ Æ‰‡¯Â‰‰
˙Â·˜Ú· ˙Â˘ÚÏ Ï‚ÂÒÓ ˙ÂÈ‰ÏÂ ˙Ú„Ï ¯ÂÓ‡ „ÓÂÏ‰ ‰Ó Ë¯ÙÏ ¨¯ÓÂÏÎ
ÌÈ„ÚÈ‰ ÁÂÒÈ ¨˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ ÌÈÎ˙ ÔÂÈˆÏ ÛÒÂ· Æ˙Â·¯Ú˙‰‰ Â‡ ‰‡¯Â‰‰
˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ Ú„ÈÂ ÌÈÎÈ¯ÚÓ˘ ˙Â‰Ó‰ ˙Â·Î¯ÂÓ Ï˘ ‰·‰ Ì‚ Û˜˘Ï ÍÈ¯ˆ
˙‡ Æ®Pellegrino¨ Chudowsky & Glaser¨ ≤∞∞±© ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ˙Â·‰‰
È„Î Ì˙Â‡  ÂÓÈÙÈ˘ ‚Â‡„ÏÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯È·Ò‰ÏÂ ‚Èˆ‰Ï  ˘È ÌÈ„ÚÈ‰
ÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙‡ Û˙˘Ï Û‡ ÈÂˆ¯ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈ¯˘˜‰· ÆÌ˙„ÈÓÏ ˙‡ ÂÂÂÎÈ˘

ÆÌÈ„ÚÈ‰ ˙ÚÈ·˜·

≤
‰ÓÈÏ‰· ¯Á·È‰Ï ÍÈ¯ˆ ‰Î¯Ú‰‰ ÈÏÎ ∫˙ÂÈ‡¯ ÛÂÒÈ‡Ï ÌÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ
˘È ÆÌ˙‚˘‰ ˙„ÈÓ ÏÚ Ú„ÈÓ ˜ÙÒÏ ¯ÂÓ‡ ‡Â‰ ÔÎ˘ ¨‰Î¯Ú‰‰ È„ÚÈÏ
‰·Â‚˙ ˙¯ÈÁ· ÔÈ·˘ Ûˆ¯ ÏÚ Ì˜ÓÏ ¯˘Ù‡˘ ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó
¯ÂÁ·Ï ÍÈ¯ˆ „ÓÂÏ‰ Ì‰·˘ ÌÈ¯Â‚Ò ÌÈËÈ¯Ù ÌÈÏÏÎ ‰Ê Ûˆ¯· ª‰·Â‚  ̇˙ÈÈ·Ï

 ¨‰¯ˆ˜ ‰·Â˘˙ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈÁÂ˙Ù ÌÈËÈ¯Ù ≤ª˙ÂÂ˙ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÔÈ·Ó ‰·Â˘˙
ª¯˜Á ˙ÂÏËÓ ªÚÂˆÈ· ˙ÂÏËÓ ª¯Â·ÈÁ Â‡ ‰ÎÂ¯‡ ‰·Â˘˙ ÌÈ˘¯Â„‰ ÌÈËÈ¯Ù Â‡

 ÌÈÏÎ ÈÎ ¯ÂÎÊÏ ˘È ÌÏÂ‡ ≥Æ„ÂÚÂ ‰„ÈÓÏ „ÂÚÈ˙ ÈÓÂÈ ª®portfolios© ÌÈËÈ˜Ï˙
‰¯ÂÓ‰˘ ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÔÎÏ ÆÌÈÂ˘ ÌÈ„ÓÂÏÏÂ ˙ÂÂ  ̆˙Â¯ËÓÏ ÌÈÓÈ‡˙Ó ÌÈÂ˘
ÔÂÂ‚Ó Â‡© ÈÏÎ‰ ˙¯ÈÁ·· ÈÚÂˆ˜Ó ˙Ú„ ÏÂ˜È˘ ÏÈÚÙÈÂ ÌÈÏÎ‰ ÏÎ ˙‡ ¯ÈÎÈ

ÆÏ¢Ï‰ Ï˘ ·ˆÓ ÏÎÏ ÌÈ‡˙Ó‰ ®ÌÈÏÎ‰
ÔÂÈˆ ˙˜Ú‰] ÔÂÈÈˆ ¯˘Ù‡Ó ‡Ï ¨¯ÓÂÏÎ© ÁÂ˙Ù ‰Î¯Ú‰‰ ÈÏÎ˘ ‰„ÈÓ·
 ≠ Ï˘ÓÏ ¨¯˜Á ˙ÏËÓ Â‡ ÚÂˆÈ· ˙ÏËÓ ¨¯Â·ÈÁ ≠ ®È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ [scoring ≠
 ÂÎ¯ÚÂÈ Ì‰ÈÙÏ˘ ÌÈ„ÓÓ ÏÏÂÎ ÔÂÂÁÓ‰ ¥Æ‰Î¯Ú‰Ï ®rubric© ÔÂÂÁÓ ÔÈÎ‰Ï ˘È
ÔÎÂ ¨Ì‰Ó „Á‡ ÏÎ· ˙ÂÏÏÎ‰ ®ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜© ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡ ËÂ¯ÈÙÂ ÚÂˆÈ·‰
ÈÂ·‰ ÔÂÂÁÓ Æ®benchmarks© ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯· ÌÈÚÂˆÈ· È¯Â‡È˙
„ÓÂÏ‰ ˙‡ Ì‚ ˙¯˘ÓÂ ‰Î¯Ú‰· ˙ÂÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡Ï ·¯˜˙‰Ï ¯˘Ù‡Ó ‰ÎÏ‰Î
ÔÂÁ·ÏÂ ÂÚÂˆÈ· ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡Ó ‡Â‰˘ ÔÂÂÈÎ ¨‰ÏËÓ‰ ÚÂˆÈ· ÍÏ‰Ó·
¨‡È‰ ‰·ÂË ‰˜ÈË˜¯Ù Æ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰ ˙‡ Û˜˘Ó‰ ÚÂˆÈ· ÔÈ·Ï ÂÈ· ¯ÚÙ‰ ˙‡
¨¯ÈÓÊ ¨¯˘¯Â‡ ¨È¯Â˘‡–ÔÈ¯ÙÏ‰© ÔÂÂÁÓ‰ ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÛÂ˙È˘ ¨¯ÂÓ‡Î

Æ®±πππ ¨Ú·‚Â
È„ÚÈ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰ ÏÚ „ÈÙ˜‰Ï ¨‡ÂÙ‡ ¨·Â˘Á ‰Î¯Ú‰‰ ÈÏÎ ÁÂ˙ÈÙ·
˜ÈÒ‰Ï ¯˘Ù‡ ‰È‰È˘ È„Î ¨ÔÂÂÁÓ‰ È„ÓÓÂ ‰ÏËÓ‰ ˙Â˘È¯„ ¨‰Î¯Ú‰‰
Æ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰ ÔÈ·Ï ÂÈ· ¯ÚÙ‰ ÏÚÂ Í¯ÚÂÓ‰ Ï˘ È„ÂÓÈÏ‰ Â·ˆÓ ÏÚ ÚÂˆÈ·‰Ó
˙Â¯Â¯·Â ˙ÂÙÂ˜˘ ÂÈ‰È „ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙Â·‰‰˘ ·Â˘Á ‰Ê ¯ÚÙ ÍÈ¯Ú‰Ï È„Î

התלמידים שיתוף הוא ©הל¢ל® למידה לשם הערכה של להצלחתה הכרחי תנאי
חייב  ולכן חברתיים¨ תהליכים הם ההערכה שתהליכי היא ההנחה Æההערכה בתהליך

והתלמידים המורה ≠ בהם המעורבים הצדדים שני בין דיאלוג להתקיים

ÆÍÈ¯ÚÓ‰Ó ÚÙ˘ÂÓ ÂÈ‡ ÌÂÈÈˆ ÔÎ˘ ¨ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ÌÈËÈ¯Ù Ì‚ ÌÈÂÎÓ ‰Ï‡ ÌÈËÈ¯Ù ≤

Æ±ππ∑ ¨ÌÈÂ·¯È· Â‡¯ ¨Ï¢‰ ÌÈÏÎ‰ È‚ÂÒ ËÂ¯ÈÙÏ  ≥

Æ±πππ ¨ÌÈÂ·¯È· Ïˆ‡ ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ÌÈÂ˘ ˙Ú„ ÈÓÂÁ˙· ˙ÂÏËÓ· ÚÂˆÈ· ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈÂÂÁÓÏ ˙Â‡Ó‚Â„ ª±ππ∑ ¨ÌÈÂ·¯È· Ïˆ‡ ‡ÂˆÓÏ ¯˘Ù‡ ÌÈÂÂÁÓ È‚ÂÒ ÏÚ ¯·Ò‰  ¥

 Ames¨ ±ππ≤ Â‡¯ ¨˙Â¯ËÓ‰ È‚ÂÒ È˘ ÔÈ· ‰Á·‰‰ ¯·„·  µ

Æ˙Â„Â·Ú Ô˙Â‡Ï ÌÈÎÈ¯ÚÓ È˘ Â˙˘ ÌÈÂÈˆ· ®˙Â‰Ê‰© ‰ÓÎÒ‰‰ ÊÂÁ‡ ÈÙÏ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÓÈ‰Ó ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ¯˘Ù‡ ˙Â·Î¯ÂÓ ˙ÂÏËÓ· ∂

ÆBirenbaum¨ ≤∞∞∑ Â‡¯ ¨˙ÂÈ‡¯‰ ÛÂÒÈ‡Ï ÌÈÎ¯„‰Â ÌÈË·È‰‰ ËÂ¯ÈÙÏ  ∑

הערכה במבחן



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ≤¥

אופקים חדשים בהערכה לשם למידה

במאמרה "הערכה לשם למידה ומאפייני תרבות בית–ספרית 

המעצימים אותה" בגיליון זה, מצביעה בירנבוים על מרכזיותה 

של הערכה לשם למידה (הל"ל) בקידום הלמידה ובשיפור 

ההוראה. אולם בפועל קשה ליישם הל"ל בהיותה תהליך מורכב 

הדורש מהמורים זמן, ידע ומיומנויות שלרוב חסרים להם. הל"ל 

במיטבה מחייבת כלים מקצועיים שפיתוחם הוא תהליך מורכב 

ותובעני, והציפייה שבשגרת עבודתם המורים יתפנו לפתח 

כלים כאלה איננה מעשית. בהיעדר כלים מקצועיים, החלטות 

על המשך ההוראה מתקבלות לא פעם על בסיס נתונים לא 

אמינים, ובשל כך לא יביאו את השיפור המיוחל.

אופק - סביבה מתוקשבת להוראה–למידה–הערכה מבית מט"ח 

יכול לסייע למורים לשפר את תהליכי ההערכה שלהם. אופק 

כולל מאגר עשיר של משימות הערכה מגוונות המותאמות 

לתכניות הלימודים ולסטנדרטים בחינוך לשוני, במדע 

וטכנולוגיה, במתמטיקה ובגיאוגרפיה בבית  הספר היסודי. 

את המשימות פיתחו מומחים בתחומי הדעת ובהערכה, בליווי 

יועצים אקדמיים מהשורה הראשונה. 

הסביבה המתוקשבת של אופק מאפשרת למורה לבצע 

תהליך הערכה בשלמותו - החל בתכנון ההערכה, עבור 

במעקב אחר התלמידים בביצוע משימות ההערכה ומתן משוב 

על ביצועיהם, וכלה בקבלת נתונים המשמשים בסיס לתכנון 

המשך ההוראה.
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ÍÈÏ‰˙ ÆÍÎÏ ÂÚÈ‚‰ ÍÈ‡Â ÂÈ„ÈÓÏ˙ ÌÈ·˘ÂÁ ‰Ó ÔÈ·‰Ï ˙ÂÒÏÂ ‰ÏÂÚÙ
‰¯ÂÓ‰ ÔÈ· ˙Â·‰Â ˙ÂÂÈÚ¯ ˙ÙÏÁ‰ ≠ ‚ÂÏ‡È„ ÏÚ ÍÎÈÙÏ ÒÒÂ·Ó ‰„ÈÓÏ‰

Æ®Olson & Bruner¨ ±ππ∑© ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÔÈ·Ï
‰ÈÈË· ˙ÂÎÓÂ˙ Ô‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ÏÂ ‰¯ÂÓÏ ˙ÂÙ˙Â˘Ó ‰Ï‡Î ˙ÂÒÈÙ˙˘Î
˜ÂÒÈÚ· ¨˙Ú„Ï ‰˜Â˘˙· ˙‡Ë·˙Ó‰ ¨®Entwistle¨ ±π∏∂© ‰˜ÈÓÚÓ ‰„ÈÓÏÏ
˙Â¯ËÓ ÌÂ˜Ó· ¯ÓÂÁ· ‰ËÈÏ˘ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ‰¯È˙Á· ¨˙Î˘Ó˙Ó ‰¯È˜Á·
˙ÈÓˆÚ ˙ÂÏ‚ÂÒÓ· ‰ÂÓ‡·Â ¨‰Î¯Ú‰‰Â „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÏËÓÏ Í¯Ú ÒÂÁÈÈ· ¨‚˘È‰
˙Ú˜˘‰ ˘¯Â„ ˙ÂÏËÓ‰ ÚÂˆÈ·˘ ÍÎ· ÌÈ¯ÈÎÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÆÔÓÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰Ï
ÌÈ·¯Ó ˙‡ÊÎ ˙Â·¯˙· Æ‰Ê‰ ıÓ‡Ó‰ ˙‡ ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈÂÎ Ì‰Â ¨·¯ ıÓ‡Ó
®situated© ·ˆÂÓÓ Ú„È‰˘ ÍÎ· ‰¯Î‰ ÍÂ˙Ó ˙ÈÙÂ˙È˘ ‰„ÈÓÏ· ˜ÂÒÚÏ
˙ÂÁ˙Ù˙ÓÂ ¨®Brown¨ Collins¨ & Duguid¨ ±π∏π© ‰ÈÙ˙˙˘Ó ÔÈ· ¯ÊÂ·ÓÂ
˙ÎÙÂ‰ ˙È˙¯Â˜È· ‰ÈÒ˜ÏÙ¯ ªÚ„È· ÛÂ˙È˘Â ˙È„„‰ ‰¯ÊÚ Ï˘ ˙ÂÓ¯Â ‰·
¨ÌÈÂÈ„· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·Â ®±ππ∂ ¨ÈÈß‚Â ÒÈ˜¯Ù ¨ÔÓ˘ÈË© ‰·È˘Á Ï‚¯‰
„Â·Î ÈÒÁÈ· ˙ÈÈÈÙÂ‡Ó ‰˙ÈÎ‰ ˙¯ÈÂÂ‡ ÆÌÈ·Â˘Ó Ô˙Ó·Â ˙ÂÏËÓ ÚÂˆÈ··
˙ÂÙÈ˜˘ Ï˘ ˙ÂÓ¯Â ÆÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ·Â ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰¯ÂÓ‰ ÔÈ· È„„‰ ÔÂÓ‡Â
¨˙‡Ë·˙Ó‰ ¨˙ÂÁÈ˙Ù· Ì‚ ˙ÈÈÙÂ‡Ó ‰˙ÈÎ‰ ˙¯ÈÂÂ‡ ÆÍÎ· ˙ÂÚÈÈÒÓ ˙Â‚Â‰Â
Ú„È‰Â ‰·È˘Á‰ ÈÎÏ‰Ó ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ „ˆÓ ˙ÂÂÎ· ¨¯‡˘‰ ÔÈ·
¨˙ÂÈÏÈÏ˘ ˙Â‡ˆÂ˙ ÍÎÏ ÂÈ‰È ‡Ï ÂÚËÈ Ì‡˘ ÔÂÁËÈ· ˙˘ÂÁ˙ ÍÂ˙Ó ¨Ì‰Ï˘

Æ‰ÁÈÓˆÏÂ ‰„ÈÓÏÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÓÊ˙ ˙ÂÚË‰ ≠ ÍÙ‰Ï ‡Ï‡
¨‰˙Â‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó ‰Ï‡Î ˙ÂÓ¯ÂÂ ÌÈÎ¯Ú ¨˙ÂÂÓ‡˘ ‰˙ÈÎ ˙Â·¯˙
ÏÈÚÙ Á¯Â‡· Û˙˙˘‰ÏÂ Ì˙„ÈÓÏÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÂÏ‚Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙„„ÂÚÓ

ÆÏ¢Ï‰‰ ÈÎÈÏ‰˙Ó ·¯Ó‰ ˙‡ ˜ÈÙ‰Ï ıÓ‡˙‰Ï ÍÎ Í¯ÂˆÏÂ ¨‰˙ÂÂÎ‰·

È¯ÙÒ–˙È·‰ ¯˘˜‰‰ ˙ÓÂ¯˙

˙Â·¯˙ Ï˘ ‰‡Â·· Ì‰ ¨ÏÈÚÏ ÂÈÂˆ˘ ÈÙÎ ¨‰˙ÈÎ ˙Â·¯˙ ÈÈÈÙ‡Ó
¢˙È¯ÙÒ ˙È· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÏÈ‰˜¢ ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ÙÒ· ÌÂÈÎ ‰ÂÎÓ‰ ˙ÈÂ‚¯‡

 πÆ®Ò¢·Ó˜ ¨ÔÏ‰Ï© ®School≠based professional community ≠ SBPC©
˙ÏÈ‰˜Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ ˙Ù˙Â˘Ó ÔÏÂÎÏ Í‡ ¨Ò¢·Ó˜Ï ˙ÂÂ˘ ˙Â¯„‚‰ ˘È
‰ÏÈ‰˜‰ È¯·Á ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙„ÈÓÏ· ˙„˜ÂÓÓ‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· È¯ÂÓ Ï˘ ‰„ÈÓÏ

לזהות ללומד לעזור צריך בלמידה עצמית הכוונה המטפחת במסגרת הניתן משוב
לתכנון האחריות את ולהשאיר בידיו המצופה¨ הביצוע ביצועו לבין בין הפער את בעצמו

ולביצוען הנדרשות¨ וההתאמה התיקון פעולות

Æ≥ ‰„ÈÁÈ ¨≤∞∞¥ ß·ÂÁÂ ÌÈÂ·¯È· Â‡¯ ¨‡˘Â· ‰·Á¯‰Ï  ∏

Æ®±ππ∏ ¨Èß‚Ò© ¢„ÓÂÏ ÔÂ‚¯‡¢ ‰ÂÎÓ ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â·¯˙ ¨È˜ÒÚ‰ ÏÂ‰È‰ ˙Â¯ÙÒ·  π

 ¯˜ÁÓ‰ „˜ÂÓÏ ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏ‡˘ ˙ÂÏÚÂÓ Í˘Ó‰· ªÌÈÂÒÓ Ë·È‰· Â‡ ‰ÚÙÂ˙· ¨‰ÈÚ·· „Â˜ÈÓ Ì˘Ï ÈÂ˘‡¯ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ÍÓÒ ÏÚ ÌÈÈ˜ ·ˆÓ ˙Î¯Ú‰· ÏÈÁ˙Ó ‰ÏÂÚÙ ¯˜ÁÓ  ±∞

˙ÂÙÒ‡Â ÚÂˆÈ·‰ „ÚÂ˙ÓÂ ˙ÈÎ˙‰ ˙ÚˆÂ·Ó Í˘Ó‰· ª„˜ÂÓÓ ˙ÂÈ‡¯ ÛÂÒÈ‡ ÍÓÒ ÏÚ ®˙Â·¯Ú˙‰© ‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎ˙ ˙˘·Â‚Ó ‡·‰ ·Ï˘· ªÂÏ˘ ÌÈÈË¯Â‡È˙‰ ÌÈË·È‰‰ ÌÈ„ÓÏÂ

ÌÚ „ÁÈ ˙ÂÓ˘ÂÈÓ ‰Ï‡ ¨˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙Â˘·Â‚ÓÂ ˙Â˜ÒÓ ˙Â˜ÒÂÓ ¨˙Â˘¯ÂÙÓÂ ˙ÂÁ˙ÂÓ ˙ÂÈ‡¯‰ ≠ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÚˆÂ·Ó ‡·‰ ·Ï˘· ª˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï ˙ÂÈ‡¯

Æ˙ÂÈÂˆ¯‰ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙‚˘‰Ï „Ú ‰ÏÈÏÁ ¯ÊÂÁ ¯˜Á‰ ÍÈÏ‰˙Â ¨Ô˙ÂÏÈÚÈ Ï˘ ‰Î¯Ú‰

 Fernandez &© ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯‚ÒÓ· Ì‚ ÌÂÈÎ ıÂÙ‰ ¨®lesson study© ¢¯ÂÚÈ˘ ¯˜Á¢ ‰ÂÎÓ‰ ÈÙÈ‰ Ï„ÂÓ‰ ‡Â‰ ¢‰ÏÂÚÙ ¯˜ÁÓ¢ Ï˘ ÈË¯Ù ‰¯˜Ó  ±±

Æ®Chokshi¨ ≤∞∞≤

ÆË¯Ù· Ï¢Ï‰Â ÏÏÎ· ‰Î¯Ú‰‰ ‡˘Â· ÈÚÂˆ˜Ó Ú„È ˘È ‰ÏÈ‰˜Ï˘ ‰Á‰· ±≤

הערכה במבחן



¥µ  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   

Æ˙ÂÈÙÂ˙È˘ ÍÂ˙Ó ÌÈÏÚÂÙÂ ¨ÌÈÙ˙Â˘Ó ˙ÂÓ¯ÂÂ ÌÈÎ¯Ú ¨ÈÎÂÈÁ ÔÂÊÁ ÌÈ˜ÏÂÁ
˙‡ ˙ÂÈ˙¯Â˜È·· ÔÁÂ·‰ ¨ÛËÂ˘ È·ÈË˜ÏÙ¯ ‚ÂÏ‡È„ Ì‰ÈÈ· ÌÈÓÈÈ˜Ó Ì‰
ÌÈÁ˙ÓÂ ÌÈÙÒÂ‡ ªÌÓˆÚÏ Â·Èˆ‰˘ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙ÓÂÚÏ Ì‰Ï˘ ‰˜ÈË˜¯Ù‰
‰„ÈÓÏ‰ È¯ˆÂ˙ ÔÈ·Ï ‰˜ÈË˜¯Ù‰ ÔÈ· ˙Â˜ÈÊ‰ È·‚Ï ˙ÂÈ‡¯ ÌÈÁÂ·Â ÌÈÂ˙
‰¯ËÓ· ÌÈÈÂÈ˘ ÌÈÚˆ·ÓÂ ªÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÈÙÏ ˙Â˜ÒÓ ÌÈ˜ÈÒÓ ªÌ‰È„ÈÓÏ˙ Ï˘

 Louis¨© Ì‰È˙Â˙ÈÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙„ÈÓÏ ˙‡Â Ì‰Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï
Æ®Marks¨ & Kruse¨ ±ππ∂ª McLoughlin & Talbert¨ ≤∞∞∂

¯Â·Ú ÌÈËÈÏÁÓ ÌÈÈÂˆÈÁ ÈÂÈ  ̆ÈÎÂÒ ¨˙ÂˆÂÙ ÈÚÂˆ˜Ó ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎ˙·
˙È·‰ ¯˘˜‰· Â·ÂˆÈÓ ‡ÏÏ ¨Ì‰Ï ˘¯„‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÁÂ˙ÈÙ‰ Â‰Ó ÌÈ¯ÂÓ‰

Æ‰ÓˆÚ· ‰˙„ÈÓÏ ˙‡ ˙ÂÂÎÓ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨Ò¢·Ó˜‰ ÆÈ„ÂÁÈÈ‰ È¯ÙÒ
‡È‰ ∫¯ÙÒ‰ ˙È· È¯ÂÓ ¯Â·Ú ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈˆ˜ÂÙ ˘ÂÏ˘ ˙‡ÏÓÓ Ò¢·Ó˜‰
ÔÂÊÁ ¨˙Ù˙Â˘Ó ‰Ù˘ ˙¯ˆÂÈ ¨ÈÚÂˆ˜Ó Ú„È Ï‰ÏÂ ˙Â·Ï ÌÈ¯ÂÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó
˙Â˜ÈË˜¯Ù‰Â È¯ÙÒ ˙È·‰ ÒÂ˙‡‰ ˙¯ÈÓ˘· ˙ÎÓÂ˙Â ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈË¯„ËÒÂ

Æ®McLoughlin & Talbert¨ ≤∞∞∂© ˙ÂÓÎÒÂÓ‰ ˙ÂÈ‚Â‚„Ù‰
 Bryke & Schneider¨© ÔÂÓ‡Â ˙ÂÁÈ˙Ù Ï˘ ‰¯ÈÂÂ‡· ˙ÈÈÙÂ‡Ó Ò¢·Ó˜‰
Ì‰È˙ÈÓÚ ÈÙÏ Ì‰Ï˘ ‰˜ÈË˜¯Ù‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ÌÈ¯ÂÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó‰ ¨®≤∞∞≤
¨‰‡¯Â‰‰ ÍÏ‰Ó·ÂÚ¯È‡˘ÌÈÏ˘ÎÏÂÌÈ·ÊÎ‡ÓÌÈ¯ˆÂ˙Ï˙Â·ÈÒ„ÁÈ ¯¯·ÏÈ„Î
˙‡ÊÎ ‰ÏÈ‰˜· Æ®Louis¨ Marks¨ & Kruse¨ ±ππ∂© ¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈÎ¯„ ÔÂÁ·ÏÂ
ÌÂ˜Ó· ¨¢ÌÈÈ˘˜ ÌÚ ÌÈ„„ÈÈ˙Ó¢ ÔÎÏÂ ‰ÁÈÓˆÏ ¯Â˜Ó Ô‰ ˙ÂÈÂÚË˘ ÌÈÈ·Ó
˙È·ÈË˜ÏÂ˜ ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÈ˘Á ‰ÏÈ‰˜‰ È¯·Á Æ‰˙ÈÎ‰ ˙Ï„ È¯ÂÁ‡Ó Ì¯È˙Ò‰Ï
ÌÈ‚˘È‰ ÌÈÒÁÈÈÓ ÌÈ‡Â ¨Ì¯ÙÒ ˙È·· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎ ˙„ÈÓÏÏ ˙Â·ÈÂÁÓÂ

ÆÂÓÓ ÚÈ‚‰ „ÈÓÏ˙‰˘ Ú˜¯Ï ÌÈÎÂÓ
‰È¯·Á ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰Â ¨ÌÈÈË¯˜ÂÓ„ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ Ò¢·Ó˜‰
ÏÎ ÔÈ· ÌÈÁÂ˙Ù ˙¯Â˘˜˙‰ ÈˆÂ¯Ú Æ®caring© ˙ÂÈ˙ÙÎ‡· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó
¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰¯Â˘‰ ÔÂÓ‡‰ ˙¯ÈÂÂ‡Ï ˙Â„Â‰ ¯˘Ù‡˙Ó˘ ¯·„ ¨ÌÈ¯·Á‰
‰„·ÂÚ· ‰ÂÓË‰ ‰¯È˙Ò‰ ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰ ÌÈ¯˜ÂÁ‰Ó ˜ÏÁ Æ®Fawcett¨ ±ππ∂©
˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÈÓÂÂËÂ‡ ‡Â‰ ‰˙È‡ Ò¢·Ó˜ ÌÂÈ˜Ï ·Â˘ÁÂ ÈÁ¯Î‰ È‡˙˘
 Scribner¨ Hager &© ¯Á‡ „ˆÓ Ë¯Ù‰ ÈÎ¯ÂˆÏ ·Ï ˙ÓÂ˘˙Â „Á‡ „ˆÓ

Æ®WareÆ¨ ≤∞∞≤
‰Ï‡Ï ÌÈÓÂ„ Ò¢·Ó˜· ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ‰„ÈÓÏ ˙Â·È·Ò ÈÈÈÙ‡Ó
‰Î¯Ú‰–˙ÂÒÒÂ·Ó  ¨Ú„È–˙Â„˜ÂÓÓ Ô‰ ªÌ‰È„ÈÓÏ˙Ï  ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÈÓÊÓ˘
‰Ï‡Î ˙Â·È·Ò Æ®McLaughlin & Talbert¨ ≤∞∞∂© „ÓÂÏ· ˙ÂÊÎÂ¯ÓÂ
ÌÚ ÔÂÈ„Â ¯˜Á ÈÎÈÏ‰˙· ÏÈÚÙ Á¯Â‡· Û˙˙˘‰Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ „ÓÂÏÏ ˙ÂÚÈˆÓ
˜ÂÒÈÚÂ ˙ÂÂÂ‚ÓÂ ˙Â¯È˘È ˙ÂÈÂÒ˙‰ ˙ÂÓÊÓ Ô‰ Æ·Â˘Ó ˙˙ÏÂ Ï·˜Ï ¨ÂÈ˙ÈÓÚ
ÏÎÏ ˙Â¯˘Ù‡ÓÂ ÔÂÁËÈ· ˙Â¯˘Ó ˙Â·È·Ò‰ Æ˙ÂÈË˙Â‡ ˙ÂÈÚ·· È·ÈË˜ÏÙ¯
˘ÂÙÈÁ ¨‰˘˜ ‰„Â·Ú ÌÈÎÈ¯ÚÓ ‰Ï‡Î ˙Â·È·Ò· ÆÂÏÂ˜ ˙‡ ÚÈÓ˘‰Ï „ÓÂÏ

 Midgley & Wood¨© Ì‰· ÌÈÎÓÂ˙Â ¨ÌÈÂÎÈÒ ˙ËÈ˜Â ‰ÊÚ‰ ¨ÌÈ¯‚˙‡
Æ®±ππ≥

˙È·ÈË˜ÏÂ˜ ®efficacy© ˙ÂÏÏÂÁ Ï˘ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÓ¯ ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ
ÌÈ„˜Ù˙Ó‰ ¯ÙÒ È˙·· ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰Î¯Ú‰ÏÂ ‰‡¯Â‰Ï ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÏ‚ÂÒÓÂ
˙ÂÚ·Â ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÏÏÂÁ Æ®McLoughlin & Talbert¨ ≤∞∞∂© Ò¢·Ó˜ ˙¯Âˆ·
ÔÈ· ÛÂ˙È˘ ˙„„ÂÚÓ‰ ¨‰˜ÈË˜¯Ù‰ ˙ÂÈ·ÓÂÙ Ï˘ ‰Ó¯Â‰Ó ‰‡¯‰ ÏÎÎ
ÏÚ ¯·‚˙‰Ï Ì„È· ˙ÚÈÈÒÓ ÍÎ·Â ¨˙Â·Â˙·Â ˙ÂÈÂÓÂÈÓ· ¨Ú„È· ÌÈ¯ÂÓ‰
˙ÂËÏÁ‰ Æ˙ÂÈË¯‰Â˜ ‰Î¯Ú‰Â ‰‡¯Â‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù Á˙ÙÏÂ ‰‡¯Â‰‰ È¯‚˙‡

ÏÚ ˙ÂÓÎÒÂÓÂ ÌÈÂ˙–˙ÂÒÒÂ·Ó Ô‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù· ÌÈÈÂÈ˘ ÏÚ ˙ÂÏ·˜˙Ó˘
 Scribner© ˙ÈË˙Â‡ ‰È‚Â‚„Ù ¯·ÚÏ ‰˙Â‡ ÌÈ„ÈÚˆÓ ÍÎÂ ¨‰ÏÈ‰˜‰ È¯·Á

Æ®et alÆ¨ ≤∞∞≤
¯˜Á–˙ÒÒÂ·Ó ‰˙ÂÈ‰ ‡Â‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó˘ ‰Ó
‰Î¯Ú‰‰ ÈÂ‚Ó Æ®Cochran≠Smith & Lytle¨ ±ππ≥ ª≤∞∞≤ ¨È‡·ÂÈß‚¯Ò©
®≤∞∞±¨¯È‡Ó¯Ïˆ© ‰ÏÂÚÙ È¯˜ÁÓ· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ˙‡ÊÎ ‰„ÈÓÏ ÌÂ„È˜Ï
˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ Ì˘Ï ¨‰˜ÈË˜¯Ù‰ ÏÚ ˙ÂÈ‡¯ ÛÂÒÈ‡Ï ˙Â˜ÈÎË ÔÂÂ‚Ó·Â
ÈÏ‚ÚÓ ÍÈÏ‰˙ ‡Â‰ ‰ÏÂÚÙ ¯˜ÁÓ Ì‚ ¨Ï¢Ï‰Ï ‰ÓÂ„· Æ‰¯ÂÙÈ˘Ï ˙ÂÏÎ˘ÂÓ

 ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÔÂÎ  ̇¨‰ÈÚ·‰ ˙¯„‚‰ Æ˙Î˘Ó˙Ó ‰ÈÒ˜ÏÙ¯ ‰ÂÂÏÓ‰ ±∞¨ÈÏ¯ÈÙÒ
 ÍÏ‰Ó‰ Ì‚ ±±ÆÌÈÂ˙–ÈÒÒÂ·Ó Ì‰ ˙Â·¯Ú˙‰‰ ˙ÂÏÈÚÈ ˙Î¯Ú‰Â ‰Â¯˙ÙÏ
È˙·· ÌÈÈ˜˙Ó ‡Â‰˘ ÈÙÎ ¨ÂÚÂˆÈ·Â È¯ÙÒ ˙È·‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÔÂÎ˙ Ï  ̆ÏÏÂÎ‰
ÂÈ·Ï˘· ÏÈ·˜Ó ¨‰‰Â·‚ ‰Ó¯· ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÏÈ‰˜ ˙¯Âˆ· ÌÈ„˜Ù˙Ó‰ ¯ÙÒ
ÌÈÈ˙Î¯ÚÓ ÌÈÈ¯ÙÒ  ˙È· ÌÈ„ÚÈ ˙·ˆ‰ ∫ÌÈÏÏÂÎ  ‰Ï‡ ÆÏ¢Ï‰‰ Ï‚ÚÓÏ
˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÏÂÚÙ ˙¯ÈÊ‚ ªÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ· ÌÈ„˜ÂÓÓ‰ ÌÈ¯Â¯·
ÍÈ¯Ú‰Ï Â„ÚÂ˘ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ªÔÓÂ˘ÈÈÂ ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰Ï ˙ÂÈ¯ÙÒ ˙È·
ÔÂ‚Î© ÌÈÈÂˆÈÁ Â‡ ÌÈÈÓÈÙ ‰Î¯Ú‰ ÈÏÎ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„ÚÈ‰ ˙‚˘‰ ˙‡
¯ÚÙ‰ ÈÂ‰ÈÊÏ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÂˆ· ÌÈÂÈ„ ÍÏ‰Ó· ÌÈÂ˙‰ ˙Â˘¯Ù ª®·¢ˆÈÓ‰
˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÏÚ ‰ËÏÁ‰ ¨¯ÚÙ ‡ˆÓ˘ ‰„ÈÓ· ªÈÂˆÓÏ ÈÂˆ¯‰ ÔÈ·

 Mason¨© ‰˙ÂÏÈÚÈ ˙ÈÁ·Ï ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡Â ˙Â·¯Ú˙‰‰ ÚÂˆÈ· ªÂÓÂˆÓˆÏ
Æ®≤∞∞≥

˙¯Âˆ· ÌÈ„˜Ù˙Ó‰ ¯ÙÒ È˙·· ÌÈ„ÈÓÏ˙ È‚˘È‰ ÈÎ Â‡¯‰ ÌÈ¯˜ÁÓ
ÌÈ¯ÂÓ‰˘ ¯ÙÒ È˙·· ÌÈ„ÈÓÏ˙ È‚˘È‰ ÏÚ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ÌÈÏÂÚ Ò¢·Ó˜
‰Ê ‡ˆÓÓ ¨ÔÎ‡Â Æ®McLaughlin & Talbert¨ ≤∞∞∂© „Â„È·· Ì‰· ÌÈ„·ÂÚ
ÚÈˆ‰Ï ¨‡ÂÙ‡ ¨¯˘Ù‡ Æ‰Ê ¯Ó‡Ó· Â‡·Â‰˘ ÌÈ¯·„‰ ÁÎÂÏ ÚÈ˙ÙÓ ÂÈ‡
˙ÈÙÂ˙È˘‰ ‰„Â·Ú‰ ÈÙÂ‡· Â¯Â˜Ó ¨„Á‡‰ ∫‡ˆÓÓÏ ÌÈ¯·Ò‰ ‰˘ÂÏ˘ ˙ÂÁÙÏ
‰‡¯Â‰‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù ¨˙Â¯ËÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈË¯‰Â˜·Â Ò¢·Ó˜· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÈ·
ÈÎÏ‰Ó Ì˘ÈÈÏ ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÂÏ‡ ÏÎ ≠ ÌÈÓÎÒÂÓ‰ ÌÈË¯„ËÒ‰Â ‰Î¯Ú‰‰Â

 ÔÈ· ˙Â¯ÈÈËˆÓ‰ ˙Â¯Â¯·‰ ˙Â˜ÈÊ· Â¯Â˜Ó ¨È˘‰ ¯·Ò‰‰ ±≤ªÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ Ï¢Ï‰
˙ÂÈ‰Ï ®‡© ˙ÂÚ‚Â ‰Ï‡ ˙Â˜ÈÊ ÆÒ¢·Ó˜‰ ÈÈÈÙ‡Ó ÔÈ·Ï Ï¢Ï‰‰ ÈÈÈÙ‡Ó
˙˘È‚Ï ®·© ªÔÂ‚¯‡‰Â ‰˙ÈÎ‰ ˙¯‚ÒÓ· ‰„ÈÓÏ‰Ó ÈÏ¯‚ËÈ‡ ˜ÏÁ ‰Î¯Ú‰‰
˙Â˘¯Ù ÒÈÒ· ÏÚ ˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜ ÔÓÊÓ‰ ¨˙Â¯ËÓ‰–„˜ÂÓÓ ¨Í˘Ó˙Ó‰ ¯˜Á‰
≠ ‰˙ÂÏÈÚÈ ˙Î¯Ú‰Â ‰ÓÈ‡˙Ó ˙Â·¯Ú˙‰ ÚÂˆÈ· ¨˙ÂÈ‡¯ Ï˘ ˙È·ÈË¯‚ËÈ‡
‰˙ÈÎ· ¨ÔÓÂÈ˜Ï ®‚© ª‰ÏÂÚÙ‰ È¯˜ÁÓÂ Ï¢Ï‰‰ ÈÏ‚ÚÓ ÒÈÒ·· ˙ÁÂÓ‰ ‰˘È‚
˙ÂÁÈ˙Ù ¨‰¯ÈÁ· ˙Â¯˘Ù‡ Ô˙Ó ¨˙ÂÙÈ˜˘ ∫ÔÂ‚Î ˙ÂÓ¯Â Ï˘ ¨ÔÂ‚¯‡·Â
˙ÂÓ¯Â˙‰ ¨˙È˙¯Â˜È· ‰ÈÒ˜ÏÙ¯· ˘ÂÓÈ˘Â ÌÈ˙ÈÓÚ ˙¯Â˜È·ÏÂ ‰Î¯Ú‰Ï
‰„ÈÓÏ·Â Ï¢Ï‰· Ì˘ÂÓ‰ ˘‚„Ï ®„© ª˙ÈÂ‚¯‡‰ ‰„ÈÓÏ‰Â Ï¢Ï‰‰ ˙ÓˆÚ‰Ï
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Ì‰˘ ¨®˙È·ÈË˜ÏÂ˜‰Â ˙ÈÓˆÚ‰© ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì˙ÂÏÏÂÁÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÂÓ‡
ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ ¨Ò¢·Ó˜Ï Ì˙ÂÎÈÈ˙˘‰Ó ‡ˆÂÈ ÏÚÂÙ
‰˜ÈË˜¯Ù· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ˙Â‡· ‰Ï‡˘ ÈÙÎ ¨‰„ÈÓÏ ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ ˙ÂÂÓ‡˘ ÍÎ
‰„ÈÓÏÏ Ì‰Ï˘ ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ÏÚÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÂÓ‡ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó ¨Ì‰Ï˘
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˙ÓÂÚÏ ˙„Ï»Ó© ˙È˘Â‡‰ ˙ÏÂÎÈ‰ Ú·Ë ÏÚ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÂÓ‡˘ ‡ˆÓ

הקוגניטיביים¨ המטהקוגניטיביים¨  וכישוריו מועצם הלומד מסוג זה הוראה במסגרת
למידתו את לו לכוון לאפשר כדי מטופחים שלו הלמידה משאבי וכישורי ניהול החברתיים

עמיתיו עם שיתופית בלמידה פעיל באורח ולהשתתף עצמאי באופן
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Æ˙Â¯˘˜˙‰‰ ‰˘ÚÓÏ ˙ÏÂÎÈ‰ ‡È‰ ≠ ÍÂÈÁ· ˙Â¯ÈÁ¢ 
¢ÂÈ‰ ‡Ï ÌÏÂÚÓÂ ¨ÍÂÈÁÏ ˜ˆÂÓ ÏÏÎÂ ‰„ÈÓ ÔÈ‡
¯·Â· ÔÈË¯Ó

 

ÊÈ‡Â‰מ ¨ÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓ· ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó Ï˘ ÌÂ˜Ó‰ Â‰
ÔÂÁ·Ï ÂÈÏÚ ÂÊ ‰Ï‡  ̆ÏÚ ˙ÂÚÏ È„Î ø˙Â‡ÏÓÓ Ô‰ „È˜Ù˙
Ì„‡‰ ˙„È„Ó Ï˘ ‰˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ó ≠ ¯˙ÂÈ ˙È„ÂÒÈ ‰Ï‡˘
˙ÂÂÈ‚‰ È˘ ÏÚ ÚÈ·ˆ ‰Ê‰ ¯Ó‡Ó· øÏÏÎ· Â˙Î¯Ú‰Â
ÌÈ˘‰ ˙Â‡Ó· ‰Á˙Ù˙‰˘ ˙ÈÏÎÏÎ–˙ÈÚ„Ó‰ ‰·È˘Á‰ Ï˘ ÌÈÈÒÈÒ·
˙ÂÂÈ‚‰ ÂÚÈÙ˘‰ „ˆÈÎ ¯‡˙ Æ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰Â ‰ÂÎÓ‰ ÔÂÈ‚‰ ∫˙ÂÂ¯Á‡‰
‰ËÈ˘‰ Ï˘ ˙ÂÏ·‚Ó· ÔÂ„Â ¨˙ÈÏÏÎ ‰„È„Ó ˙ËÈ˘ Ï˘ ‰·ÂˆÈÚ ÏÚ ‰Ï‡
‰˘ÚÓ· ÂÊ ‰·È˘Á ˙ÚÓË‰ Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰ Ô‰Ó ¯¯· ÆÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙·
˙È˙‚¯„‰ ˙ÂÓÏÚÈ‰ ≠ ‡Â˘Ó „·Î ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÏÚ ¯ÈÁÓ‰ ÈÎ ÔÚËÂ ÈÎÂÈÁ‰
‰Ï‡ ˙ÂÓ‚ÓÏ „‚–Ï˜˘ÓÎ ÌÈÏÚÂÙ‰ ˙ÂÁÂÎ‰ ˙‡ ¯‡˙ ÆÌ„‡‰ ÁÂ¯ Ï˘

‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó ˙¯Â˙ Ï˘ ˘„ÂÁÓ ÁÂÒÈÏ ˙ÂÚÈˆÓ Ô‰˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ˙‡Â
ÂÓÂ˜Ó ˙‡ Ì„‡Ï ·È˘˙˘ ‰„È„ÓÂ ‰Î¯Ú‰ ˙¯Â˙ ≠ ˙ÂÈ˘Â‡ ÌÈÙ ÌÚ

ÆÈÂ‡¯‰

‰ÂÎÓ‰ ÔÂÈ‚‰

 Ô„ÈÚ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙ ˙‡ ‰ÓÈÒ ±∑–‰ ‰‡Ó· ˙ÈÚ„Ó‰ ‰ËÈ˘‰ Ï˘ ‰˙ÈÈÏÚ
Â˘È‚„‰ ˙ÈÚ„Ó‰ ‰ËÈ˘‰ Ï˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰ Æ˙Â¯Â‡‰Â ‰Â·˙‰ Ô„ÈÚ ¨˘„Á
¯„Ò ÁÒÏÂ ÔÈ·‰Ï ˙È˘Â‡‰ ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡Â ¨˙Â‡ÈˆÓ· ÚÂ·Ë‰ ¯„Ò‰ ÔÂ¯˜Ú ˙‡
‰È˙Â·˜Ú·Â ¨˙ÈÚ„Ó‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ Æ˙ÈËÓ˙Ó‰ ‰Ù˘‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÈ¯Â· ÏÚ ‰Ê
ÌÈÈ‡Ó‰ ÔÈ¯Â˙ÒÓ‰Ó  ÌÏÂÚ‰  ˙‡ Ô˜Â¯Ï  Â˘˜È·  ¨˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‰ÎÙ‰Ó‰
˘Â·ÎÏ ¨Ú·Ë‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÂÙˆ ˙‡ „ÈÓ˙ÏÂ ˙Á‡ ÛÂ˘ÁÏ ¨ÂÏ˘ È˙Â¯È¯˘‰Â

‰ÈÙ È‚ÂÏÂ˙ÈÓ‰ ÌÏÂÚ‰ ÆÌ„‡‰ ˙ÁÂÂ¯Ï ÂÈ˙Â„ÂÒ ˙‡ ˙ÂÓÏ˘· ÌÂ˙¯ÏÂ Â˙Â‡
˙‡ ‡ˆÓ ÈÚ„Ó‰ Ï„ÂÓ‰ Æ‰ÂÎÓ ÌÏÂÚ· ‰‡¯˘ ¨ÈÚ„Ó‰ Ï„ÂÓÏ ÂÓÂ˜Ó ˙‡
˙ÂÁÂÎ ˙Î¯ÚÓÎ ÒÙ˙ ÌÏÂÚ‰ ÆÔÂËÂÈ Ï˘ ‰˜ÈÊÈÙ‰ ÈÁÂÒÈ· ‡ÏÓ‰ ÂÈÂËÈ·
‰‡ˆÂ˙Â ‰·ÈÒ ÈÒÁÈ ÈÙÏ ®ÌÈÓÂË‡© ÌÈËÂ˘ÙÂ ÌÈÈÒÈÒ· ÌÈÓˆÚ ÏÚ ÌÈÏÚÂÙ‰
·˜ÚÂ ¨ÌÏ˘ÂÓ ÈÂ·ÈÏ ¨˜ÈÂ„Ó ÈËÓ˙Ó ¯Â‡È˙Ï ˙ÈÂ¯˜Ú ÌÈ˙È‰ ¨ÌÈÈÁ¯Î‰
∫ÌÈ„˜˙ ˙¯ÒÁ ‰ÁË·‰ ‰·ÂÁ· ‰ÓË ˙ÈÚ„Ó‰ ‰ËÈ˘‰ Æ‰‡ÏÓ ‰ËÈÏ˘Ï ≠ ÍÎ
Ï¯Â‚‰ ÈÏ·ÎÓ Â¯Â¯Á˘Â ÌÏÂÚ‰ ÏÚ Ì„‡‰ Ï˘ ‰‡ÏÓ‰ Â˙ÂÂ·È¯ ˙ËÏ˘‰

Æ˙ÂÈ¯˜Ó‰Â
Ï„ÂÓ‰ ˙ÓÏ˘‰·  ıÂÚ ÌÏÂÚ· ‰‡ÏÓ‰ ‰ËÈÏ˘‰  „ÂÒ˘ ‰È‰ ‰Ó„
˙ÂÎÓ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ˙ÂÂ¯˜ÚÂ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ ÏÎ ˙‡ Ì‡ÂÏÓ· ¯‡˙Ó‰ ÈËÓ˙Ó‰
‰È‚ÂÏÂÎË ÁÂ˙ÈÙÏ ÒÈÒ·Î ‰ÓÈ‡˙Ó ‰„È„Ó ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÁÂ˙ÈÙ·Â ÌÏÂÚ‰
‰·ÈÈÁ È˘ÚÓ ÏÚÙÓÏ ÂÓÂ‚¯˙Â ÌÏÂÚ‰ ÏÚ ÈÚ„Ó‰ Ï„ÂÓ‰ ˙ÏÁ‰ Æ¯Â¯Á˘ Ï˘
‰¯ÂË¯ÙÓË ¨‰ÒÓ ¨·Á¯Ó ¨ÔÓÊ ∫ÌÏÂÚ‰ È„ÓÓ Ï˘ ˙ÈÚÓ˘Ó–„ÁÂ ˙˜ÈÂ„Ó ‰„È„Ó
‰È‚ÂÏÂÎË‰ ˙¯ÊÚ· Ì„‡‰ ˙ÂÏÚ˙‰ÏÂ ‰‚È¯ÁÏ Í¯„‰ ‰˘¯Ù Ô‡ÎÓ Æ‰ÓÂ„ÎÂ
Â˙Ú„ ÏÚ ‰ÏÚÈ˘ ¯·„ ÏÎ ÆÚ·Ë‰ ÂÈÏÚ ÏÈË‰˘ ÌÈ‚ÈÈÒÏÂ ˙ÂÏ·‚ÓÏ ¯·ÚÓ Ï‡
‰·È˙  ̆‰ÂÎÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˘ÂÓÈÓÏ Ô˙È Ì„‡‰ Ï˘
˙˙È  ‰˜Â˘˙ ÏÎ ¨ÌÈÈÚ„Ó ˙ÂÂ¯˜Ú  ÍÓÒ ÏÚ
ÏÂÎÈ  Í¯Âˆ ÏÎ ¨‰‡ÏÓ  ‰Ó˘‚‰Ï ÈÂ¯˜Ú  ÔÙÂ‡·
ÏÚ ¨ÈÚ„Ó‰ Ï„ÂÓ‰ ¨ÔÎ‡Â Æ‡ÏÓ‰ Â˜ÂÙÈÒ ÏÚ ‡Â·Ï
Æ˙¯¯ÁÒÓ ‰ÁÏˆ‰Î ¯¯·˙‰ ¨ÂÏ˘ ‰„È„Ó‰ ˙ËÈ˘
‰¯È„‡ ‰ÎÙ‰Ó ‰ÏÏÂÁ˙‰ ‡ÈÏÙ‰Ï ¯ˆ˜ ÔÓÊ ˜¯Ù·
˙Â˙ÈÈˆÓ‰ ˙ÂÏÏÎÂ˘Ó ˙ÂÂÎÓ ÆÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ·
˙‡ ÂÁÈË·‰ Ú„Ó‰ ÁÒÈ˘ ÌÈ˜ÂÁÏ ÔÈËÂÏÁÏ
¨È‡¯Ù‰ ¨Ô·ÂÓ È˙Ï·‰ ¨ÈËÂ‡Î‰ ÌÏÂÚ‰ Ï˘ Â˜ÂÏÈÒ
¨Ú·Ë‰ ÆÂÏ˘ Ú„Ó‰Â Ì„‡‰ ˙Â¯ÓÏ Â˙ÂÙÈÙÎ ˙‡Â
‰ÂÎÓ‰ ÔÂÈ‚‰ Ì˙ÂÁ· Ú·Ë ¨Ì„‡· ‰Î „Ú ËÏ˘˘
‰‡Ó‰ ˙È˘‡¯ „Ú  ÍÎ Æ¯ˆÂÈ‰  „È· ¯ÓÂÁÏ ÍÙ‰Â
ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÓ˙ ‰¯¯ÂÙ˙‰ ÂÊ ‰‡Ó Í˘Ó‰· Æ≤∞–‰
˙ÂÒÁÈ‰ ˙¯Â˙ Ï˘ Ô˙ÈÈÏÚ ÌÚ ‰Ò¯˜Â ˙ÈÂËÂÈ‰
Í‡ ÆÍ˘Ó‰· ¯‰·ÂÈ˘  ÈÙÎ  ¨ÌÈËÂÂ˜‰ ˙˜ÈÎÓÂ
‰˙È‡ ‰ÊÈÁ‡ ÂÏ ‰˜ ¯·Î Ô˘È‰ ÈÚ„Ó‰ Ï„ÂÓ‰
Ï˘ ‰˙ÈÈÏÚÏ ÒÈÒ· ˘ÓÈ˘Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰·È˘Á·

ÆÌÏÂÚ ˙˜·ÂÁ ˙ÈÏÎÏÎ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡

Ì„‡‰ Ï˘ ÈÙÒÎ‰ ÂÈÂÂ˘

ÈÙÏÂ ‰ÂÎÓ‰ Ï„ÂÓ ÈÙÏ ÌÏÂÚ‰ Ï˘ Â·ÂˆÈÚ
∫‡·‰  „ÚÈ‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰ ÈÚ„Ó‰ ‰„È„Ó‰  ÔÂ¯˜Ú
ÈÒÁÈ ˙‡ ·ˆÚÈ˘ ÈÏÎÏÎ Ï„ÂÓ ˘¯„ ÆÌ„‡‰ Ú·Ë
ªÔÂ¯˜ÈÚÂ Ï„ÂÓ Â˙Â‡  ÈÙÏ  Ì„‡ È· ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰
¨Ì˙Â‰Ó· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯·„‰ ÏÎÏ ˙Á‡ ‰„ÈÓ ‰˘¯„
ÁÈË·‰ ÍÎ·Â ¨ÈÙÒÎ ¨„Á‡ Í¯Ú ÌÈ¯·„‰ ÏÎÏ Ô˙ ÛÒÎ‰ ÆÛÒÎ ≠ ‰‡ˆÓ ‡È‰Â
ÈÚ„Ó Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓÏ ‰ÓÂ„· ÆÌ„‡‰ ÌÏÂÚ ÏÚ ‰ÂÎÓ‰ ÔÂÈ‚‰ Ï˘ Â˙ÏÁ‰ ˙‡
¯ÓÂÁ¢ ˙‡ ÌÂ˙¯Ï Â˘˜È·˘ ¨ÈÚ„Ó ÏÂ‰È Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ‰˙Ú ÂÁ˙ÂÙ ¨Ú·Ë‰
˙ÈÏÎÏÎ ˙Î¯ÚÓ  Ï˘  ‰ÏÂÏÎ˘Ï ¨˙È˘Â‡‰ ‰„Â·Ú‰  ˙‡  ¨È˘Â‡‰ ¢ÌÏ‚‰
ÔÂ¯˜Ú ÈÙÏ ˘„ÁÓ ‰ÁÒÂ Ì„‡‰ ÏÚÙÓ Ï˘ ˙ÈÙÂÒ‰ ˙ÈÏÎ˙‰ Æ˙ÈÏÒ¯·ÈÂ‡
‰Ó˙¯ Ì„‡‰ ÁÂ¯ Æ¯˙ÂÈ ˜ÊÁ ¨¯˙ÂÈ ¯È‰Ó ¨¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ∫È·¯Ó‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂÂ¯‰
˙„ÈÓ ≠ ÔÂ‰ Ï˘ ˙È·¯Ó ‰¯È·ˆ Ì˘Ï ¢È˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘¢· ˙Â¯Á˙ÏÂ ÁÂÂ¯‰ ˙¯ËÓÏ
ÏÈ·Â‰ ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰Â ‰ÂÎÓ‰ ÔÂÈ‚‰ Ï˘ ·ÂÏÈ˘‰ ÆËÏÁÂÓ‰ ÌÎ¯ÚÂ ÌÈ¯·„‰ ÏÎ
ÂÈÂÂ˘ ÈÙÏ „„Ó ÂÎ¯Ú˘ Ë˜ÈÈ·Â‡Î Ì„‡‰ ˙‡ ·ˆÚÏ ÔÂÈÒÈÏ ÈÚ·Ë ÔÙÂ‡·
ªÈ¯ÒÂÓ ÈÂÂÈˆÏ ÍÙ‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÈÂÂÈˆ‰ Æ‰¯ÂÁÒÎ ¨ÔÎ¯ˆÎ ¨Ô¯ˆÈÎ ˜Â˘· ÈÙÒÎ‰
‰ÎÙ‰ ˙È‚ÂÏÂÎË–˙ÈÚ„Ó‰ ‰Ó„˜‰ ÆÔÂÈÏÚ‰ Í¯ÚÏ ÍÙ‰ ÈÙÒÎ‰ Í¯Ú‰

המכונה,  הגיון
הגיון השוק,  
הגיון האדם

בתי על גם השתלטו והכלכליות המדעיות  הגישות
אמות מידה לפי אגרסיבית, הנעשית הספר. הערכה

להערכה המאבק החץ. ראש היא ומוחלטות, כלליות
ניסיון לאחות הוא - אנושיות פנים עם - הערכה אחרת

השלם האדם את מחדש ולחבר הקרעים את

ץ נ י מ ר פ ו ק י ג ח ו א ר י פ ש ה י ל ג

בהערכההערכה במבחן סותרים הגיונות
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Ì„‡‰ ¯Â¯Á˘ ÏÚ ÊÈ¯Î‰˘ ¨È¯„ÂÓ‰ ˙Â¯Â‡‰ ÔÂÊÁ· ˙ÈÙÂËÂ‡ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡Ï
È„ÚÏ·‰ ÔÂ·È¯Ï Â˙Â‡ ¯È˙Î‰Â ¨È˘Â‡‰ ËÈÏ˘‰ ˙Â„Â¯ ÏÚÂ Ú·Ë‰ ˙ÂˆÈ¯ÚÓ
ÔÂÁˆÈ˘ ‰Ó„ ‰È‰ ¨‰Â˘‡¯‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÓÁÏÓ ıÂ¯Ù „Ú ¨Ë˜ Ú‚¯Ï ÆÂÏ¯Â‚ ÏÚ

Æ„È ‚˘È‰· ‡Â‰ Ì„‡‰
 ÏÚ ˙ÂÏ˜· ¯˙ÂÂÏ ÔÂÂÎ˙Ó ÂÈ‡ Ú·Ë‰˘ ¯·˙Ò‰ ≤∞–‰ ‰‡Ó‰ ˙È˘‡¯·
–ÈÚ„Ó‰ Ì„‡‰ È„È·  ËÏÁÂÓ‰ Â˘Â·ÈÎÏ ˜·‡Ó ‡ÏÏ ÚÎÈ‰ÏÂ Â˙ÂÂ·È¯
¨‰ÈÂ¯È‡‰ ‰·¯ÓÏ ¨‰Ï‚˙‰ Æ‰„È„Ó‰ ˙ÈÈÚ·· „˜Ó˙‰ ˜·‡Ó‰ ÆÈÏÎÏÎ
ÈÚ„Ó‰ ÏÚÙÓÏ ˙Á˙Ó Ú˜¯˜‰ ˙‡ ËÂÓ˘˙˘ ‰È‚ÂÒ ‡È‰ ‰„È„Ó‰ ˙ÈÈÚ·˘
˙¯‡˙Ó‰ ¨˙ÈÂˆÈÁ ¨˙ÈÏ¯ËÈ ˙ÂÏÈÚÙ ‰È‡ ‰„È„Ó˘ ¯·˙Ò‰ ÆÈ¯„ÂÓ‰
∫‡Â‰  ÍÂÙ‰  Æ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡‰  ˙Â‡ÈˆÓ‰  ˙‡ ˙ÂÈÙ ¯ÒÁÂ  ˜ÈÂ„Ó  ÔÙÂ‡·
˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ¯ˆÂÈ‰ ÏÈÚÙ ÁÂÎ ‡È‰  ‰„È„Ó˘ ‰˙‡¯‰ ÌÈËÂÂ˜‰ ˙¯Â˙
ÈÙÂÒ–ÔÈ‡‰ ·Á¯Ó‰ ˙‡ ˙ÎÙÂ‰ ‰ÓˆÚ ‰„È„Ó‰ ˙ÏÂÚÙ Æ¯‡˙Ï ˘˜·Ó ‡Â‰˘
Ï˘ Ô˙Â¯¯ÂÙ˙‰ Æ˙ÈÙÂÒÂ ˙È˘ÁÂÓ ˙Â˘ÓÓÏ ˙ÂÈËÂÂ˜‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ Ï˘
ÔÓÊ‰ Ï˘ ÂÈÙÂ‡Â ÏÏÁ‰ Ï˘ Â˙Â‰Ó ¯·„· ˙ÂÏÂ„‚‰ ˙ÂÈÚ„Ó‰ ˙Â˙ÈÓ‡‰
¨È¯ÒÂÓ‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙‡ Â‡ ¨˙Ó‡‰ Ú„È ˙‡ ÒÒ·Ï ‰ÙÈ‡˘‰ ˙‡ ÛÂÒ·Ï ÂÚÈÎ‰
‰¯È„‡ ‰ÓˆÂÚ· ‰Ë·Á ÂÊ ‰·Â˙ Æ„È„Ó ¨ËÏÁÂÓ ¨ÈÂˆÈÁ ¨˜ˆÂÓ ÒÈÒ· ÏÚ
ÔÂÈ‚‰Â ‰ÂÎÓ‰ ÔÂÈ‚‰ Í‡ ÆÈ¯„ÂÓËÒÂÙ‰ Ô„ÈÚÏ ‰ÏÈ·Â‰Â Ì„‡‰ ˙Ú„Â˙·
ÂÂÂÈÎÂ ¨¢‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚¢ ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ Ì˙ÏÂÚÙ ˙‡ ÏÂÚÙÏ ÂÎÈ˘Ó‰ ˜Â˘‰

ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ¯·Ú Ï‡ ÌË·Ó ˙‡

˙ÈÎÂÈÁ ‰¯ÂÁÒ È˜ÙÒ

˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ Ï˘ ‰¯Â˘· ÌÈÂËÈ· ˙‡ Â‡ˆÓ ˜Â˘‰Â ‰ÂÎÓ‰ ÔÂÈ‚‰
È·Á¯· ÍÎ ¯Á‡Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ‰ÏÈÁ˙ ÂÓ˘ÂÈÂ ÂÁÒÂ˘ ˙ÎÏ ˙Â˜ÈÁ¯Ó
Ï˘ ‰¯ËÓ‰Â ˙Â‰Ó‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ·ˆÚÏ ˙Â˘˜·Ó ‰Ï‡ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯ ÆÌÏÂÚ‰
¨‰¯˜·· „˜Ó˙Ó  ÈÎÂÈÁ‰ ÁÈ˘‰ ÆÈÏÎÏÎ ÏÚÙÓ Â˙ÂÈ‰·  ÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓ‰
˙ÂÂÎÓ‰ ¨˙ÂÈÎÂÈÁ ¢˙Â˜ÂÙ˙¢Â ÍÂÈÁ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ÁÂ˜ÈÙ·Â ‰ËÈÏ˘·
¯ÙÒ È˙· Æ≤∞–‰ ‰‡Ó‰ ˙ÏÈÁ˙ Ï˘ ÈÚ„Ó‰ ÏÂ‰È‰ ˙¯ÂÒÓ ÈÙÏ ¨¢ÌÈ‚˘È‰¢
˙Â„ÈÁÈÏÂ ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘· ˙ÈÎÂÈÁ ‰¯ÂÁÒ Ï˘ ÌÈ˜ÙÒÏ ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· Â·˘Á
˙ÈÏÎÏÎ–˙È‚ÂÏÂÎË‰ ‰ÂÎÓ‰ Ï˘ ‰ÏÂÏÎ˘Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ·ÈÎ¯ Ï˘ ¯ÂˆÈÈ
˙„ÓÂÚ ÂÊ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡ ÆÈÏ·ÂÏ‚‰ ˜Â˘· ÈÒÁÈ‰ ‰Â¯˙È ˙ÁË·‰ÏÂ ‰È„Ó‰ Ï˘
‰Î¯Ú‰Â ÌÈÈÓ‡ ‰„È„Ó ÈÏÎ¢ ÈÎ ‰Ú·˜˘ ˙¯·„ ˙„ÚÂ Ï  ̆‰È˙ÂˆÏÓ‰ ÒÈÒ··
ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ ˙Â˘¯Ï „ÓÂÚ‰ ¯˙ÂÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó‰ ÈÚˆÓ‡‰ Ì‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó
‡È‰ ‰„È„Ó ¨ÍÂÈÁ· Ì‚ ¨ÔÎ‡ Æ¢˙Â‡ˆÂ˙–ÈÂÂÎÂÓ ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈÎÈÏ‰˙ ÏÂ‰È·
˙ÂÎÈ‡ ˙¯Â˜È· ¨ÔÂÈÓ ¨‚Â¯È„ ÌÈ˘¯Â„‰ ˜Â˘‰Â ‰ÂÎÓ‰ ÔÂÈ‚‰ ˙ÏÁ‰Ï Á˙ÙÓ‰

ÆÚÂ·˜Â „ÈÁ‡ È„ÓÓ–„Á Ï‚¯Ò ÈÙÏ ÌÈ‚˘È‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈÓÈÒ˜ÓÂ
ÌÈ˜Ê‰ ˙‡ ˙ÂÈ˙ËÈ˘· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· „Ú˙Ó ÈÎÂÈÁ‰ ¯˜ÁÓ‰
ÌÈÙÙÎÂÓ‰ ≠ ˙Â˘ÏÁ‰ ˙Â·Î˘‰ Ï˘ ‰Ï‡Ï ¯˜ÈÚ· ≠ ¯ÙÒ È˙·Ï ÌÈÓ¯‚‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ¨¯˙ÂÈ ¢È˘ÙÂÁ¢Ï ÍÙÂ‰ ÈÎÂÈÁ‰ ˜Â˘‰˘ ÏÎÎ Æ‰Ê ÔÂÈ‚È‰Ï
˙È·· È˙¯·Á‰ Ì˜¯Ó‰ ˙‡ ˙Ú¯Â˜ ‰ÚÂ¯Ù ˙Â¯Á˙ Æ¯˙ÂÈ ÌÈ„·ÚÂ˘ÓÏ ÌÈÎÙÂ‰É

א ר י פ ש ה י ל ג ת א מ " ת א י ע ב ו ר " ה ד ו ב ע ה ך ו ת מ
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ÌÚ „Á‡ ¯ÙÒ ˙È· ¨„ÈÓÏ˙ ÌÚ ‰¯ÂÓ ¨„ÈÓÏ˙ ÌÚ „ÈÓÏ˙ ˙˙ÓÚÓÂ ¯ÙÒ‰
ËÂÙÈ˘Ï ÌÈÂ˙ Ì‰Â ¨ÁÂÎ· ÌÈÈÈ¯·Ú ÌÈÎÙÂ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯ÂÓ ÆÂ‰˘Ó
Á˙Â ¨ÌÈ„„Ó‰ ÌÈÓÂÁ˙Ï ˙ÓˆÓËˆÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ÆÌÈ„ÈÓ˙Ó ÁÂ˜ÈÙÂ
‡È‰ ‰¯ËÓ‰ Æ‰„È„Ó‰ ˙ÏÂÚÙÏ ˙ÈÎÓ ‰Î‰Ï ˘„˜ÂÓ „ÂÓÈÏ‰ ÔÓÊ Ï  ̆„·Î
ÈÂÂÈˆ‰˘ ¯Á‡Ó ¨„·· „· Æ‰„È„Ó‰ ÌÏÂÒ· ¯˘Ù‡‰ ÏÎÎ ‰Â·‚ ÌÂ˜Ó ‚È˘‰Ï
Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ÏÏÂÁ˙Ó ¨È¯ÒÂÓ ÈÂÂÈˆÏ Ì‚ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÍÙÂ‰ ÈÏÎÏÎ‰
ÌÈ¯˘Î ÌÈÚˆÓ‡‰ ÏÎ ∫˙ÂÈ˘Â‡‰ ˙Â„ÈÓ‰ Ï˘ ‰˙Á˘‰Â ˙„Ó˙Ó ‰˜ÈÁ˘
¨˙È„ÓÓ–„Á ‰„È„ÓÏ ‰ÚÈ·˙‰ Ï˘ ˙ÈÁ¯Î‰‰ ‰‡ˆÂ˙‰ Æ‰Â·‚ ÔÂÈˆ ˙‚˘‰Ï
¨˙Â·¯˙·Â ‰¯·Á· ¨Ì„‡‰ ˘Ù· ¯·˘ ‡È‰ ¨˙˜ÈÂ„ÓÂ ‰„ÈÁ‡ ¨˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡
–„Á‰ „ÂÁÈÈ‰ Ï˘ ¨˙È˘Â‡‰ ˙ÂÈÂ‚·¯‰ Ï˘ ÌÈÎÏÂ‰Â ÌÈ¯·Â‚ ÏÂ„Ï„Â ÌÂˆÓˆ
‡Ï· ÚÂˆÈÓÏ Ô˙È ÂÈ‡˘ ¨ÌÏ˘‰ Ì„‡‰ Ï˘ ÈÙÂÒ–ÔÈ‡‰ ¯˘ÂÚ‰ Ï˘Â ÈÓÚÙ

ÆÂ˙Ó˘ ˙‡ „·‡Ï

˙¯¯Á˘Ó ‰Î¯Ú‰

‰„È„Ó· ‰‡Ë·Ï ¯˘Ù‡ „ˆÈÎÂ Ì„‡‰ Ï˘ ‰ÂÎ‰ Â˙„ÈÓ ¨ÔÎ Ì‡ ¨È‰Ó
‡Â‰ „ÓÂÏ‰ ÈÎ ÌÏÂÚÓÂ Ê‡Ó ÌÈÚ„ÂÈ ÌÈÈ˙ÈÓ‡ ÌÈÎÁÓ ø˙ÈÎÂÈÁ ‰Î¯Ú‰·Â
¯Ó‚ÂÓ ¯ˆÂ˙ ‡ÏÂ ‰ÁÂ˙Ù ˙Â¯˘Ù‡ ª¯È„  ̇‰˙˘ÓÂ ˙ÈÓÈ„ ¨˙È„ÓÓ–·¯ ˙Â˘È
ÈÚˆÓ‡ È˙Ï· ÔÙÂ‡· ÌÈÂÂÁ Ì‚ Ì‰ Æ„ÈÁ‡ Ï‚¯Ò ÈÙ ÏÚ ÂÓ˜ÓÏ ¯˘Ù‡˘
‰ÂÂÎ‰‰ ˙ÏÂÎÈ ˙‡ ¨˙ÈÚ·Ë‰ Â˙Â¯˜Ò ˙‡ ¨„ÓÂÏ‰ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ‰ ¯˘ÂÎ ˙‡
˙Â¯Ú˙‰· ÌÈ‡Ë·˙Ó Â‡ ‰ÈÈÙÎ· ÌÈ‡ÎÂ„Ó ‡Ï ‰Ï‡  ̆‰„ÈÓ· ¨ÂÏ˘ ˙ÈÓˆÚ‰
ÈÂÏÈ‚ ÌÏÂÚÏ ‡È‰ ˙È˙ÈÓ‡‰ ‰„ÈÓÏ‰ ÆÂ˘ÙÏ „ÓÂÏ‰ ˙ÁÊ‰·Â ˙ÂÈ¯Á‡Ó
‰˘‚¯‰· ‰˘Ú‰ ¨ÈÓˆÚ‰ ‰˘ÚÓ‰ È„È ÏÚ¢ ∫¯·Â· ÔÈË¯Ó Ï˘ ÂÈ¯·„Î ¨˘Â„ÈÁÂ
‡ÏÂ ‰È‰ ‡Ï ÔÈÈ„Ú˘ ¨ÔÎÏ Ì„Â˜ ÌÈÈ˜ ‰È‰ ‡Ï˘ Â‰˘Ó ‰È‰Â Ì˜ ¨‰‡ÏÓ
‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó Ï˘ ‰ÁÓ‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙‡ ‰ÂÂ˙ÓÂ ¯·Â·  ÛÈÒÂÓÂ Æ¢‡¯·

ÌÂ˘ ÔÈ‡ Â·˘ ¨˙È˘Â‡‰ ˙ÂÈÓÈÙ‰ Ï˘ ˙È˘‡¯·Ó˘ ˙ÂÏÂ˜‰¢ ∫˙ÂÈÂ‡¯
‡Ï‡ ¨ÁÂ˙È‰ Í¯„ ÏÚ ˙Â„Á‡‰ ˙‡ ‰ÏÚÓ ‰˙‡ ÔÈ‡Â ¯Á‡ ÏÂ˜Ó ß¯Ê‚ß ÏÂ˜
˙ÂÏÂ˜‰ ˙Â‚ÊÓ˙‰ ÍÂ˙ Â˙Â‡ ÔÂÁ·ÏÂ ¨‰Ê ˙ÂÏÂ˜–ÈÂ·È¯Ï ¨ÂÈÏ‡ ·È˘˜‰Ï ˘È
˙¯ÂÒÓ‰˘ „ÓÏÓ ¨ÂÏ˘ ˙ÂÏÂ˜‰ ÈÂ·È¯ ÏÚ ¨‡¯Ó‚ Û„· ÔÂÈÚ  Æ¢˙È˘ÓÓ‰

 Æ‰˘ ±¨µ∞∞–Ó ¯˙ÂÈ ÈÙÏ ¯·Î ‰Ê‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙‡ ‰ˆÓÈ‡ ˙È„Â‰È‰
˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï ˙·ÈÈÁ ˙¯¯Á˘Ó ‰Î¯Ú‰ Æ‰¯ËÓ ‡ÏÂ ÈÚˆÓ‡ ‡È‰ ‰„È„Ó
·È˘‰Ï ÍÎ·Â ˙ÈÓˆÚ‰ Â˙¯ÈˆÈÂ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ˙‡ ˙¯˘ÏÂ ÊÎ¯ÓÏ Ì„‡‰
ÂÏÂ˜ ¨„ÓÂÏ‰ Ï˘ ÈÓˆÚ‰ ‰¯ÈˆÈ‰ ‰˘ÚÓ˘ ÁÈË·‰Ï ˘È ¨ÔÎ ÏÚ ÆÂÁÂ¯ ˙‡
Æ‰Î¯Ú‰· ÈÊÎ¯Ó ÌÂ˜Ó ÂÒÙ˙È ¨Â˙¯ÈˆÈÏ ˙È˙¯Â˜È·‰ Â˙Â˘¯ÙÂ „ÁÂÈÓ‰
–‰˙Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ ‰Î¯Ú‰‰Â ‰„È„Ó‰ ˙ÂÏÂÚÙ ¨ÏÏÎÎ
ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· Í˘Ó˙Ó ÔÂÈ„ ÔÈÊÓ‰ Ú„ÈÓ Ï˘ ¯Â˜Ó ˙ÂÈ‰ÏÂ ¨‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ
˙¯‚ÒÓ·  ˙È˙ÂÓ‡ ‰¯ÈˆÈ ˙Â„Â·Ú· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ „„ÂÚÏ ˘È  ÆÌÈ¯ÂÓÏ
–È˜Ù˙  ÆÌÈÂ˘ ˙Ú„ ÈÓÂÁ˙·  ˙Â„Â·Ú Ï˘  ¯·ËˆÓ ®ÂÈÏÂÙË¯ÂÙ©  ËÈ˜Ï˙
ÏÚ ÈÂˆÈÁ Ë·Ó ˘Ó˘Ï ‡Â‰ ¢ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡¢ ÌÈÁ·Ó Ï˘ ÈÂ‡¯‰ Ì„
Ì˘Î ¨„ÓÂÏ‰ Ï˘ ÈÓÈÙ‰ Ë·Ó‰ ÌÚ ‰¯ÙÓ ‚ÂÏ‡È„ ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙
ÈÎÂÈÁ ÁÈ˘Ó ˜ÏÁ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ¨·¢ˆÈÓ‰ ˙Ó‚Â„Î ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÁ·Ó˘
ÌÈÚ¯˜‰ ˙‡ ˙ÂÁ‡Ï È„Î ¨ÛÂÒ·Ï Æ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï  ̆ÈÓÈÙ‰ Ë·Ó‰ ˙‡ ·Ï˘Ó‰
˙ÂÈÂÓÂÈÓÂ Ú„È Ï  ̆‰„È„ÓÓ ¯Â·ÚÏ ÈÂ‡¯ ¨ÌÏ˘‰ Ì„‡‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ¯·ÁÏÂ 
ÏÂÏÎÓÏ ˙Â¯·Á˙Ó‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ Ï˘ ‚¯‡Ó ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈ„„Â·ÓÂ ÌÈ˜˙ÂÓ
¯˘ÂÚ Ï˘ È·ÈË¯‚ËÈ‡Â ÌÏ˘ Ë·Ó ˜¯ ÆÂÈ˜ÏÁ ÍÒÓ ¯˙ÂÈ ÌÏ˘Â ÏÂ„‚ ‡Â‰˘
¨Ì„‡‰ ÁÂ¯ Ï˘ ‰Ó‡ ‰ÂÓ˙ ËË¯˘Ï ÏÂÎÈ „ÓÂÏ‰ Ï˘ ‰Ú·‰‰ ÈÂÂ‚Ó
¶ ÆÈÎÂÈÁ‰ ‰˘ÚÓ‰ ÈÙÏ ˙ÂÁÂ˙Ù‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ˙‡ ÔÂÂÎÏÂ

˙ÈÏ‡ÂÊÈÂ ˙¯ˆÂÈ ‡È‰ ‡¯ÈÙ˘ ‰ÈÏ‚ 
‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÍÂÈÁÏ ‰ËÏÂ˜Ù· ‰ˆ¯Ó ‡Â‰ ıÈÓ¯ÙÂ˜ È‚Á ¯¢„
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˙È·˘ ÍÎ· ‰¯ÈÎÓ ˙˘¯‰ Æ‰Ï˘ ‰ÙÈÏÁÓ ‡ÏÂ ¨˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰Î¯Ú‰Ï ‰ÓÏ˘‰
ÆÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÓ¯Â‚Ï Ì‚ ÂÈ‚˘È‰ ÏÚ ÁÂÂ„Ï ÂÈÏÚ˘Â ¨˙˜˙ÂÓ ‰„ÈÁÈ ÂÈ‡ ¯ÙÒ‰
È˙Â¯È˘ Ï  ̆¯˙ÂÈ ÔÂ· ÔÎ¯ˆÏ Ì‚ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ˙ÎÙÂ‰ ˙È¯ÙÒ ˙È· ‰Î¯Ú‰¢
‰„Â·Ú‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ˙ÈÓÂÂËÂ‡ ˙ÏÂÎÈ ¯ÂˆÈÈ „ˆÏ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰

ÆÌ¯ÓÚ ÔÚÂË ¨¢ÂÓˆÚ·

‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÂˆÏ È˙¯˙ÁÓ „È˜Ù˙

˙Úˆ·˙Ó ‰Î¯Ú‰‰ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ÍÂ˙· ‡ˆÓ‰ Ú„È‰ ˙‡ ˙ÂˆÓÏ È„Î
˙ÂÂˆ ÆÂ˙Â‡ ÍÈ¯„ÓÂ  ‰ÂÂÏÓ  ÈÂˆÈÁ ‰ÁÓ  ÈÓÈÙ  ‰Î¯Ú‰ ˙ÂÂˆ ˙ÂÚˆÓ‡·
È„ÂÓÈÏ ÂÈ‡˘ ¨‰Î¯Ú‰ ‡˘ÂÓ ÌÈ¯ÁÂ· ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆ ˙‡ÈÏÓÂ ‰Î¯Ú‰‰
˙ÂÂˆ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ˙¯„‚‰ ˙Â·¯Ï ¨˙È˙˘ ‰„Â·Ú ˙ÈÎ˙ ÌÈÚ·Â˜Â ¨Á¯Î‰·
˙ÈÁ·Ï ÌÈÏÎ Ê‚¯‡ ˙ÈÈ·Ï ˙ÂÂˆ‰ ‰Ù˙Ó ÔÎÓ ¯Á‡Ï Æ‰‡ÈÏÓÏ ‰Î¯Ú‰
¨ÌÈÈËÂÂÏ¯‰  ÌÈÂ˙‰  ÛÂÒÈ‡ ¨‡˘ÂÓ‰
¨‰Î¯Ú‰‰ È‡ˆÓÓ ˙‡ ÆÌÁÂ˙ÈÂ Ì„Â·ÈÚ
‚ÈˆÓ ‰ÏÂÚÙÏ ˙ÂˆÏÓ‰‰Â ˙Â˜ÒÓ‰
¨¯ÙÒ‰ ˙È·  ˙ÂÂˆ ˙‡ÈÏÓ  ÈÙÏ ˙ÂÂˆ‰
ÌÂ˘ÈÈÏ ‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎ˙ ÚÈˆÓ Ì‚Â
ÏÚ Ì˘ÂÓ ÍÈÏ‰˙· ·¯ ˘‚„ Æ˙ÂˆÏÓ‰‰
˙„ÚÂ˙Ó ‰Î¯Ú‰‰ ˙„Â·Ú ÏÎ ≠ „ÂÚÈ˙
ÏÚ Ú„È‰ ‡ÂÏÓ ˙‡ ÂÎÂ˙· ÏÈÎÓ‰ ÁÂ„·

Æ¯Á·‰ ‡˘ÂÓ‰
È˙¯˙ÁÓ „È˜Ù˙ ˘È ‰Î¯Ú‰ ˙ÂÂˆÏ¢
‰¯Âˆ· ‰¯ËÓ ÏÎÂ ÍÈÏ‰˙ ÏÎ ÔÂÁ·Ï ≠
¨¢‰Ï‡˘ ÈÓÈÒ ÛÂÒ–ÔÈ‡ ÌÈ˘ÏÂ ˙È˙ËÈ˘
˙È· ˙Ï‰Ó ¨˙ÈÓÚ ˙È¯È‡ ‰¯È·ÒÓ
ÏÈÚÙÓ˘ ¨¢·‚˘Ó¢ È¯ÂÊ‡‰ È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰
ÆÌÈ˘ ‰ÂÓ˘ ‰ÊÓ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÈÎ˙ ˙‡
˙È˙ËÈ˘ ‰¯Âˆ· „Â·ÚÏ ˙ÂÓ„Ê‰ ÂÊ¢
˙‡ ‚È˘Ó ÈÏÎ‰ Ì‡ ÔÂÁ·Ï ¨˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ
¨ÌÈÁÂÂ¯ÓÌÈ„ÒÙ‰¯˙ÂÈ ÔÈ‡Ì‡¨ÂÈ˙Â¯ËÓ
Ô‡Î ˘È ÆÈÏÎ‰ ˙‡ ÌÈˆÓÓ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÎ Ì‡Â

Æ¢‰ÈˆÈ‡ÂËÈ‡ ˜¯ ‡Ï ¨˙ÂÈ˙ËÈ˘
˙È·Ï ‰ÚÈ‚‰ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ ÈÙÏ ˙Ï‰Ó‰ „È˜Ù˙Ï ‰˙Ó˙‰˘ ¨˙ÈÓÚ˘Î
‡˘ÂÓ ÆÂÏ˘ ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ‰˙ÈÈ‰ ¯·Î ‰Î¯Ú‰ ¨¯ÙÒ‰
¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰Ï‰‰‰ „È˜Ù˙ ‰È‰ ‰˙Â‰Î ˙ÙÂ˜˙· ¯Á·˘ ÔÂ˘‡¯‰ ‰Î¯Ú‰‰
¨‰ÎÂ˙· ÌÈ„È˜Ù˙‰ ˙˜ÂÏÁ ÏÚ ËÈÏÁÓ ÈÓ ¨‰Ï‰‰‰ È¯·Á ÌÈ¯Á· „ˆÈÎ ≠
·ˆÚÓ ‡Â‰˘ ‰„·ÂÚ‰ ÂÊ ÍÈÏ‰˙· ÔÈÈÚÓ‰¢ Æ„ÂÚÂ ‰Ï‰‰‰Ó ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÈÙÈˆ
Í¯„‰ Í¯Â‡Ï ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡¢ ¨˙ÈÓÚ ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ÂÎÏ‰Ó· ¯·Î ÌÈÈÂÈ˘ ÏÏÂÁÓÂ
˙‚ˆÈÈÓ ‰È‡ ‰Ï‰‰‰˘ ‰È‰ ‰˜È„·· ÂÏÚ˘ ÌÈËÏÂ·‰ ÌÈ¯·„‰ „Á‡ Æ¢¯ÒÁ ‰Ó
„ÓÚÓ ˙Ï‡˘· ÔÂÈ„ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÏÁ‰ ÍÎÂ ¨ÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÂˆ ˙‡

ÌÈÁÎÂ‰ ÈÈÁ ÏÚה ¯˙ÂÈ· ÌÈÓÈÈ‡Ó‰ ÌÈÓ¯Â‚‰ „Á‡ ‡È‰ ‰Î¯Ú
¨ÌÈÈ¯˜ÈÚ‰ ¢ÌÈÎ¯ÚÂÓ¢‰ ÏÚ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ≠ ¯ÙÒ‰ ˙È··
ÆÏ‰Ó‰ ˙ÂÂˆ‰ ÏÚÂ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÚ ˙ÂÁÙ ‡Ï Ï·‡ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
˙·ÂÁ ¨Ì‰· „ÂÓÚÏ ˘È˘ ÌÈË¯„ËÒ ¨ÌÈ‚ÂÒ‰ ÏÎÓ ÌÈÁ·Ó
˙ÏÂÚÙÓ ·ÂË‰ ÌÚË‰ ÏÎ ˙‡ ‡ÈˆÂ‰Ï ÌÈÓÚÙÏ ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÏÎ ≠ ÁÂÂÈ„

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙Â‰˘‰ ÌˆÚÓ ¨ÍÂÈÁ‰ ¨‰„ÈÓÏ‰
ÂÏ˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙Â·˜Ú·¢ Æ˙¯Á‡ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÌÈÒÓ˘ ¯ÙÒ È˙· ˘ÈÂ
ÌÈ„ÏÈ‰ ˙‡ ÂÎÙ‰ ¯·Ú·˘ Â·‰ ¨ß·¯  ̃˙ÈÎ˙ß Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰ ˙˘¯ ˙¯‚ÒÓ·
–È˙ÎÏÓÓ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï‰Ó ¨ÏÈÂÂË ÈÏ‡ ¯ÓÂ‡ ¨¢‰„ÈÓÏ ˙ÂÂÎÓÏ ¨ÌÈËÂ·Â¯Ï
¨„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ È˘‚¯–È˘È‡‰ ÔÙÏ Ì„Â˜ ÂÒÁÈÈ˙‰ ‡Ï¢ Æ˘Ó˘ ˙È·· ¢ÔÈÂÏ¢ È˙„
ÔÂÂÈÎÏ ÌÈ¯Â˜¯Ê‰ ˙‡ ‰ËÈ‰ ˙˘¯‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÏ˘ ÔÂÈÒÈ‰ ÆÈÁ¯Î‰ ‡Â‰˘

Æ¢¯Á‡ ¯Â‡· ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ˙Â‡¯Ï ˙Â¯˘Ù‡ ˙ÂÂˆÏ Ô˙Â ¨ÈËÒÈÓÂ‰‰
 ¯ÙÒ È˙· ≤∏–Ó „Á‡ ‡Â‰ ¢ÔÈÂÏ¢ ¯ÙÒ‰ ˙È·

ı¯‡‰ È·Á¯· ÌÈÈÈ· ˙Â·ÈËÁÂ ÌÈÈ„ÂÒÈ
·¯˜ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰Î¯Ú‰ ˙˘¯· ÌÈ¯·Á˘
ÏÂÚÙÏ ‰ÏÁ‰˘ ¨˙˘¯‰ ÆÍÂÈÁ· ˙Â·¯ÂÚÓÏ
˙Á˙ÙÓ ¨˘Ó˘ ˙È·· ÌÈ˘ ¯˘Ú ÈÙÏ
‰Î¯Ú‰ ˙Â·¯˙  ¯ÙÒ‰  È˙·· ‰ÚÈÓËÓÂ
˙Â„ÒÂÓÏ ÚÈÈÒÏ ‡È‰ ‰¯ËÓ‰ Æ˙È¯ÙÒ ˙È·
Ï·˜Ï ˙È‡ÓˆÚ ˙ÏÂÎÈ Á˙ÙÏ ÌÈÈÎÂÈÁ‰
Æ˙ÂÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÈÏ‰Ó ¨˙ÂÈ‚Â‚„Ù ˙ÂËÏÁ‰
„Â‡Ó ÌÈÂÂ‚Ó ˙˘¯· ÌÈ¯·Á‰ ¯ÙÒ‰ È˙·
¯ÙÒ È˙·Â ÌÈÈ˙„–ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ¨ÌÈÈ˙ÎÏÓÓ ≠
ÆÈ·¯Ú‰Â È„Â‰È‰ ÌÈ¯Ê‚Ó· „ÁÂÈÓ‰ ÍÂÈÁ‰Ó
È„Î ¨˙ÈÎ˙‰ Ï˘ ¢ÔÈÓ‡Ó È‡¢‰ ÈÙÏ
ÈÙÏ ÌÈ·ˆÈ‰ ÌÈ¯‚˙‡‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï
¯Â˘ÈÓ· ¨‰·ÂË ‰¯Âˆ· ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ˙Î¯ÚÓ‰
ÍÈ¯ˆ ¯ÙÒ‰ ˙È· ¨ÌÈ¯Â˘ÈÓ‰ ¯‡˘·Â È„ÂÓÈÏ‰
ÏÚ ÒÒ·˙‰· ¨ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ÂÓˆÚ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï
ÌÈÙÈ˜ÓÂÌÈÈ˙ËÈ˘¨ÌÈÓÈ‰ÓÌÈÂ˙·˘ÂÓÈ˘

˙È˙˘˙ ÌÈ˜ÙÒÓ  ÌÈÂ˙‰  ÆÁË˘· ÌÈÙÒ‡‰
‡ÏÂ ≠ ¯ÙÒ ˙È· ÏÎ Ï˘ ÌÈÈË¯Ù‰ ÌÈÎ¯ˆ‰Â ÈÙÂ‡‰ ÈÙ ÏÚ ÈÂÈ˘ÏÂ ‰ÏÂÚÙÏ
¨˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙Â˘¯‰ ¨ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÌÈ·È˙ÎÓ˘ ˙ÂÈÂˆÈÁ ˙Â˘È¯„ ÈÙ ÏÚ Á¯Î‰·
‰Î¯Ú‰‰Â ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ÍÂ˙· ‡ˆÓ Ú„È‰¢ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÙÂ‚ Â‡ ‰Ï˘ÓÓ‰
Ë˜ÈÂ¯ÙÏ‰Ó ¨Ì¯ÓÚ È·‡¯ÓÂ‡ ¨¢‰Ê‰Ú„È·˙˘Ó˙˘Ó ˙È‡ÓˆÚ‰˙È¯ÙÒ˙È·‰
ÈÓÈÙ‰ Ú„È‰Ó ˙ÓÏÚ˙Ó ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰¢ ¨·¯˜ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰ ˙˘¯
˙ÂÏ‡˘ ÏÂ‡˘Ï ‡È‰ ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙¯ËÓ ÂÏÈ‡Â ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÈ˜˘
‰Î¯Ú‰‰˘ ÌÈÂÒÓ‰ „ÒÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÎ¯ˆÏ ‰ÚÓ Â˙ÈÈÂ ÂÓÈ‡˙È˘ ÌÈÏÎ ˙Â·ÏÂ

Æ¢¯ÙÒ‰ È˙· ÏÏÎÏ ÌÈÙ˜˙ ¨Á¯Î‰· ¨ÂÈ‰È ‡ÏÂ ¨Â· ‰¯·ÂÁ
˙ÈÓÈÙ‰ ‰Î¯Ú‰· ‰‡Â¯ ·¯˜ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙˘¯

להעריך האומץ

בתי הספר מפחדים רוב
של הספר בתי מהערכה.

בית– להערכה קרב תכנית
מורים בה. מאוהבים ספרית

אפשר איך מספרים ומנהלים
למבחנים אחרת להתייחס

לתלמידים וגם וסטנדרטים,

ר ל ק נ י ו ה נ ד

קולות מהשטחהערכה במבחן הערכה באהבה,
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ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂÓ ˙ÓÂÚÏ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯ÂÓ‰
ÂÈ‡ Í‡ ¨·Â˘Á ˙Ó‡‰ ¯˜Á¢ ¨Ì¯ÓÚ ¯È·ÒÓ ¨¢ÌÂ˘ÈÈ· ˙˜ÒÂÚ ˙ÈÎ˙‰¢
¯ÙÒ‰ ˙È· Æ¢ÍÂÈÁ‰ ÈÙ ¯ÂÙÈ˘Â ÈÂÈ˘ ‡È‰ ˙ÈÎ˙‰ ˙¯ËÓ ÆÈ¯˜ÈÚ‰ ¯·„‰
ÔÈ· ¯˘˜‰ ˙‡ Â¢Ò˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· ÔÁ· Ô„¯È‰ ˙Ú˜··˘ ¢ÌÈÙ‚¢ È„ÂÒÈ‰
‰ÏÚ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·¯˜· ¯·ÚÂ‰˘ ÔÂÏ‡˘‰ È‡ˆÓÓ ˙ÈÁ· ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯ÂÓ
˙‡ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÒÈÙ˙ ÔÈ·Â ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÒÈÙ˙ ÔÈ· ÏÂ„‚ ¯ÚÙ
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈ‡· ‰Ó˘Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰¯ËÓ‰ ÈÎ Â¯·Ò ÌÈ¯ÂÓ‰ ÆÌ‰È„ÈÓÏ˙
‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ÈÎ ¨ÚÈ˙ÙÓ· ¨¯¯·˙‰ ÆÌÈ¯·Á ÌÚ ˘‚ÙÓ ‡È‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï
ÆÌ„˜˙‰ÏÂ „ÂÓÏÏ ˙ÂÓ„Ê‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÁÎÂ· ÌÈ‡Â¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
˙Â·˜Ú· ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÚ ÂÎ¯Ú˘ ˜ÓÂÚ ˙ÂÁÈ˘· Ì‚ Â˘˘Â‡ ‰Ï‡ ÌÈ‡ˆÓÓ
ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙È„„‰ ‰„ÈÓÏÂ ˙Â·¯˜˙‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÏÁ‰ ÌÈ‡ˆÓÓ‰

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Â
‰˘‰ ¯Á·˘ ¨‰Ú¯ˆ ıÂ·È˜·˘ ¢·ÂË¯‰¢ È¯ÂÊ‡‰ È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È··
˙ÏÚÙÂÓ ¨¢È¯ÙÒ ˙È· ÌÈÏ˜‡¢ ˙ÈÈ¯Â‚Ë˜· ÌÈÏ˘Â¯È ÊÂÁÓ· ÔÈÈËˆÓ ¯ÙÒ ˙È·Ï
Â¯Á· ˙ÈÁÎÂ‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘· Æ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ ˙È¯ÙÒ ˙È· ‰Î¯Ú‰
˙Â·Ï ‰¯ËÓ· ¨˙È˙ÙÂ˜˙‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙„ÂÚ˙ ‡˘Â· „˜Ó˙‰Ï ¯ÙÒ‰ ˙È··
Ú˙ÙÂ‰Ô‡ÎÌ‚ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ÂÌÈ¯Â‰‰Ï˘ÌÈÎ¯ˆ‰ÏÚ¯˙ÂÈ·ÂË‰Ú˙˘‰„ÂÚ˙
„ˆÏ ¨ÌÈ˘˜·Ó˘ Ì‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ‡˜ÂÂ„ ÈÎ ÌÈ‡ˆÓÓ‰Ó ˙ÂÏ‚Ï ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÂˆ

¨‰˙ÈÎÏ Ì‰È¯·ÁÏ ÒÁÈ· ÌÈÓ˜ÂÓÓ Ì‰ ÔÎÈ‰ ˙Ú„Ï ¨˙ÈÏÂÏÈÓ‰ ‰Î¯Ú‰‰
ÆÌÈÈ‚¯„Ó ÌÈÂÈˆ Ì‚ ‰„ÂÚ˙· ˙Â‡¯ÏÂ

˙Â·˜Ú· Æ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Â‰Ê ˙‡ ‰Î¯Ú‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ÂÁ· ¢ÔÈÂÏ¢ ¯ÙÒ‰ ˙È··
˙È· ≠ ÂÏ˘ ‰¯„‚‰‰ Ì‡ ÔÂÁ·Ï ¯ÙÒ‰ ˙È· ˘˜È· ¨¯·Ú˘ ÌÈÈÂÈ˘ ÈÈÓ ÏÎ
¨˙ÈÏÈÏ˘ ‰·Â˘˙ Â·È‰ ‰Î¯Ú‰‰ È‡ˆÓÓ Æ‰Ù˜˙ ÔÈÈ„Ú ≠ ÈÚ„Ó–È¯Â˙ ¯ÙÒ
˙ÂÂÈˆ ¨˙Â„‰È  ∫ÌÈÏ‚„ ‰˘ÂÏ˘ Ú·˜Â Â˙Â‰Ê ˙‡ ˘„ÁÓ ÁÒÈ ¯ÙÒ‰ ˙È·Â

Æ˙ÂÈÂˆÓÂ

ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯Â·Ú ÌÈ„·ÂÚ

 ˙Â‡¯Ï ÔÈ‡ ¨¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ÌÈÈÁ‰ Á¯Â‡· È˙ÒÈÙ˙ ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï È„Î 
ÌÚÙ ÏÎ ¯È‡Ó˘ Ï‚Ï‚˙Ó ÍÈÏ‰˙ ‡Ï‡ ¨ÈÓÚÙ–„Á Â‡ ÈÚ‚¯ ÚÙÂÓ ‰Î¯Ú‰·
˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÒÈÎ¢ Æ„ÒÂÓ‰ ÈÈÁ· ¯Â˘˜‰ ¯Á‡ ‡˘Â
‰ÁÓ ¨ÔÂ¯Â„–¯· ÏÎÈÓ ‰¯È·ÒÓ ¨¢¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Â·¯˙· ÈÂÈ˘Ï ‰‡È·Ó ·¯˜

Æ¢Ï„·‰‰ ˙‡ ‰˘ÂÚ ¯·Î „Â·ÚÏÂ Û¯Ëˆ‰Ï ‰¯ÈÁ·‰ ÌˆÚ¢ ¨˙˘¯·
˙ÈÎ˙· ˙¯„‚ÂÓ ‰Î¯Ú‰‰ ˙˘¯· Û˙˙˘Ó ¯ÙÒ ˙È·˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰˘‰
¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÏÈÚÙ ‰¯ÂÓ‡ ÔÎÓ ¯Á‡Ï˘ ÌÈ˘· ÆÈÂÒÈ ˙˘ ·¯˜
˙ÂÂˆ Ï˘ „ÓÚÓ‰ „ÂÒÈÓ ÏÚ ˘‚„ Ì˘ÂÓ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ Æ·Á¯˙‰ÏÂ ˜ÈÓÚ‰Ï
¯·Â‚ ‰ÏÂÚÙ  ÛÂ˙È˘ ÏÚÂ ¨˙ÈÓÈÙ  ‰Î¯Ú‰ ˙„ÈÁÈÎ È¯ÙÒ  ˙È·‰ ‰Î¯Ú‰‰É

ץ ו ק י פ ר : ם י מ ו ל י צ ·ÂË¯‰ È„ÂÒÈ· ‰ÈÈ¯ÙÒ ÆÌÈÂÈˆ ÌÈˆÂ¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ‡˜ÂÂ„
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ÍÈÏ‰˙Î ˙¯„‚ÂÓ ‰È‡ ‰Î¯Ú‰ ÆÍÈÏ‰˙· ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÂˆ ÏÏÎ Ï˘ ÍÏÂ‰Â
˙ÂÏ‰˙‰· ÈÂÈ˘ ÈÎ ÌÈÈÓ‡Ó ·¯˜ ˙ÈÎ˙· ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï‡ ‡˜ÂÂ„ ÔÂÂÎÓ˘
¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Û˜˙˘È˘ ¨ÏÏÂÎ ÈÂÈ˘Ï ÏÈ·ÂÈ ÂÏ˘ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÂˆ·Â ¯ÙÒ‰ ˙È·
˙È¯Â‡ ˙¯ÓÂ‡ ¨¢‰ÈˆÓ¯ÂÙÈ‡ ¯Â˜Ó ˜¯ ÌÈ‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰¢ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙· Ì‚
Æ¢ÌÈ„·ÂÚ Â‡ Ì¯Â·Ú˘ ‰Ï‡ Ì‰¢ ¨¢·ÂË¯‰¢ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰Î¯Ú‰ ˙ÊÎ¯ ¨Ò¯Ù

 ÌÈÏ‰ÓÏ ÚÈÈÒÓ‰ ÈÏÎ ˜¯ ‡Ï ˙ÈÓÈÙ‰ ‰Î¯Ú‰· ÌÈ‡Â¯ ·¯˜ ˙ÈÎ˙· 
Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÈ„„ÓÂ ÌÈÂ˙ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó‰ ˙ÂËÏÁ‰ Ï·˜Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï

ÌÈ‚˘È‰‰ „Á‡¢ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÏÎ ÔÈ· ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ˙¯Â˘˜˙Ï ÈÚˆÓ‡
¨¢Ì˙ÓˆÚ‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ‡Â‰ ˙È¯ÙÒ ˙È·‰ ‰Î¯Ú‰· ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á‰
¯„‚· Ì‰ ÌÈ¯ÂÓ‰Â ¨„ÁÙÂ ‰‡¯È ˙¯¯ÂÚÓ ˙ÈÂˆÈÁ‰ ‰Î¯Ú‰‰¢ ¨Ì¯ÓÚ ¯ÓÂ‡
ÌÈ¯ÂÓÏ ˘È ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨ÌÈÙ·Ó ˙Úˆ·˙Ó ‰Î¯Ú‰‰˘Î ÆßÌÈÈ·ÈÒÙ ÌÈÈ˙ß
ÔÈÓ ÂÊÈ‡· ¯·Â„Ó  ‡Ï˘ ˘È‚„‰Ï ·Â˘Á Æ˙Â˘ÏÂ  ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ˙‡
˙Á˜Ï ·ÈÈÁ ‰¯ÂÓ‰ Ô‡Î Æ˘ÚÓ ¯ÒÁ ÌÈÓÚÙ ‰·¯‰ ‰¯ÂÓ‰ ‰·˘ ¨˙ÂÓÏ˙˘‰

Æ¢‰ÈÈ˘Ú· ÏÈÚÙ ˜ÏÁ
 ÈÏ‰Ó ¨ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÁÏˆ‰· ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆÏ ˘È˘ ÚÈ¯ÎÓ‰ „È˜Ù˙‰ „ˆ· 
Æ·¯˜ ˙ÈÎ˙ ÌÚËÓ ‰ÁÓÏ ÈÁ¯Î‰Â È˙ÂÚÓ˘Ó „È˜Ù˙ ÌÈÒÁÈÈÓ ¯ÙÒ‰ È˙·
‰ÏÚÓÏÂ ¨˙ÂÁÙÏ È˘ ¯‡Â˙ ÈÏÚ· ÌÈÁÓ ‰Ú˘˙ ‰˜ÈÒÚÓ ‰Î¯Ú‰‰ ˙˘¯
˙ÂÂˆ ÌÈ˘Ó˘ÓÂ ¯ÙÒ‰ È˙· ˙‡ ÌÈÂÂÏÓ ÌÈÁÓ‰ ÆÌÈÈÂ‚¯‡ ÌÈˆÚÂÈ Ì˙ÈˆÁÓÓ
‰˜ÈË˜¯Ù‰ ÔÈ·Â ˙ÈÎ„Ú ‰È¯Â‡È˙ ÔÈ· ˘È‚Ù‰Ï Â˙¯ËÓ˘ ¨ÁÂ˙ÈÙÂ ‰ÈÈÁ‰
‰‚¯„‰· ÌˆÓˆÏ ˙Ù‡Â˘ ˙˘¯‰ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÈÂ‚¯‡‰ ˙Â·¯˙‰ ÈÂÈ˘ Ï˘

ÍÈÏ‰˙· Ì˙Â·¯ÂÚÓ ˙‡ ÔÈËÂÏÁÏ ˜ÈÒÙ‰ÏÂ ¨ÌÈÈÂˆÈÁ‰ ÌÈÁÓ‰ ˙ÂÁÎÂ ˙‡
ÆÈ¯Ó‚Ï È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ÌÓˆÚ ˙‡ ÂÎÈ¯ÚÈ ¯ÙÒ‰ È˙·˘ È„Î ¨ÌÈ˘ ‰ÓÎ ¯Á‡Ï
˙ÂÁÎÂ˘ ‡˜ÂÂ„ ÌÈ¯Â·Ò ¨ÍÎ ÏÚ ÌÈÏ‡˘ Ì‰˘Î ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÏ‰Ó Ï·‡
¨˙¯ÊÂÚ ‰ÈÁ‰‰ ¨Ì˙ÚËÏ  Æ˙ÈÁ¯Î‰ ‡È‰  ‰ÁÓ‰ Ï˘ ˙Î˘Ó˙ÓÂ ‰ÚÂ·˜

Æ‰Ï‰‰‰ ÏÂÓ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ˙Â„„ÂÓ˙‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÂˆÏ ˙¯˘Ù‡ÓÂ
¨¢‰ÈÁ‰· ˙ÂÈÎ˘Ó‰ ‰È‰˙˘ ·Â˘Á ÔÎÏÂ ¨˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙˘¯Â„ ‰Î¯Ú‰‰¢
‰ÈÁ‰‰ ˙Â˘È‚Ù ¨ÍÎÏ ¯·ÚÓ¢ ¨¢·ÂË¯‰¢ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Ï‰Ó ¨È˘ ÔÂ¯˘ ˙¯ÓÂ‡
‰Î¯Ú‰‰ ˙‡Ê‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ‡Ï·Â ¨ÍÈÏ‰˙Ï ˙Â·ÈÂÁÓ ˙Â¯ˆÂÈ
˙ÂÈÂ·ÈÂÁÓ· ÒÒÂÓ˙˙Â ¨‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÒÂ˜ÂÙ‰ ˙‡ Ï·˜˙ ‡Ï

Æ¢ÌÂÈ ÌÂÈ‰

˜Ë–ÈÈ‰ ˙¯·Á ÏÂ‰È· ÂÓÎ

ÂÈ‡ ¨¯ÙÒ‰ È˙· ·Â¯·  ÁÈÏˆÓ˘ ¨ÍÈÏ‰˙‰˘ Ô·ÂÓ
˙È·Â ÌÈ„È‚Â ¯ÂÚ ÌÂ¯˜˙ ‰Î¯Ú‰‰  ̆È„Î¢ ÆÌÈÈ˘˜ ÏÂË
˙Â·ÈÂÁÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙·ÈÈÁ „ÓÂÏ ÔÂ‚¯‡Ï ÍÂÙ‰È ¯ÙÒ‰
¨ÍÈÏ‰˙Ï  ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÂˆÂ „ÒÂÓ‰ ˙Ï‰‰  Ï˘ ‰‰Â·‚
˙¯ˆÂ‡ ‰Î¯Ú‰‰¢ ¨Ì¯ÓÚ ¯È·ÒÓ ¨¢ËÂ˘Ù „ÈÓ˙ ‡Ï ‰ÊÂ

Æ¢‰Ï˜ ‡Ï Â˙‡ ˙Â„„ÂÓ˙‰‰˘ ¨È˘‚¯ ÒÓÂÚ ‰·ÂÁ·
Ï˘ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÏÈ‚¯ ÂÁ‡ ÌÈ¯ÂÓÎ¢
‰ËÏÁ‰‰¢ ¨¢·‚˘Ó¢ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ˙ÈÓÚ ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ÌÈ¯Á‡
¯ÚÂÎÓ‰ ˙‡ Ì‚ ¨ÏÂÎ‰ Â‡¯È˘ ‰ÁÈË·Ó ‰Î¯Ú‰Ï ˙ÎÏÏ
¨¢˙Ï‰ÓÎ ÈÏ˘ ‰ÙÈ˘Á ‰ÂÓË ‰Î¯Ú‰·¢ Æ¢Í¯„·˘
¨ÍÏ˘  ÌÈÈ·¯˜Ï ÒÎ È˙ÈÓ‡ ÍÈÏ‰˙¢ ¨È˘  ˙¯ÓÂ‡
‰ÓÈ‡˙Ó ‡Ï ˙‡Ê‰ ‰ÙÈ˘Á‰ ÆÈ˙ÂÚÓ˘Ó ‡Ï ‡Â‰ ˙¯Á‡
˙ÂÁÙ ÌÈ˘ÏÂ ÁÂÂ¯‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ÍÈ¯ˆ Ï·‡ ¨„Á‡ ÏÎÏ

Æ¢¯ÈÁÓ‰ ÏÚ ˘‚„
˙ÂÙÈ˜˘‰Ó ÍÈÏ‰˙‰ Ï˘ Â˙ÏÈÁ˙· ˘˘Á‰
Ï˘ ˙È„ÚÏ·‰ Ì˙ÏÁ  ÂÈ‡  ‰ÙÈ˘Á‰ÓÂ ˙·ÈÈÁ˙Ó‰
ÌÈ„ÈÚÓ ÌÈÏ‰Ó‰ ÌÈ·¯ ¯ÙÒ È˙·· Æ¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏ‰Ó
‰Î¯Ú‰˘ ÌÈ˘˘ÂÁ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÏÈÁ˙· ÈÎ
ÆÌ„Â˜Ù˙· ˙Â˘ÏÂÁ‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏÂ Ì˙Â‡ ¯˜·Ï ˙ÂÂÎÓ
‰Î¯Ú‰ ‡˘ÂÓ ÌÚÙ ‡Ï ¯Á· ‰Â˘‡¯‰ ‰˘· ¨ÔÎÏ
‰Â˘‡¯‰ ‰˘·¢ ÆÏ‰Ó‰ ‡˜ÂÂ„ ‡Ï‡ ¨‰¯ÂÓ‰ ÂÈ‡˘
¨¢ÔÈÂÏ¢ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ÏÈÂÂË ¯ÙÒÓ ¨È· ‰˜ÒÚ ‰Î¯Ú‰‰
Ì‰ ¨˘˘ÂÁ ÈÈ‡Â ÍÏ‰ÓÏ ÁÂ˙Ù È‡˘ Â‡¯ ÌÈ¯ÂÓ‰˘ÎÂ¢

Æ¢ÔÂÁËÈ· ˙˘ÂÁ˙ ÂÏ·È˜
˙ÂÁÙ ÍÙÂ‰ ‡Â‰ ¨¯ÎÂÓ ‰Î¯Ú‰‰ Ï˘ ÈÏÎ‰ ¯˘‡Î¢
¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÊÎ¯ ¨Ò¯Ù ˙È¯Â‡ ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ÌÈÈ‡Ó
˙‡ ÌÂ˙¯Ï È„Î ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ  ËÚÓ ‡Ï  ÔÈ‚Ù‰Ï  ÍÈ¯ˆ˘ ‰ÙÈÒÂÓÂ ¨¢·ÂË¯‰¢
·¯ ıÓ‡Ó ˙˘¯Â„ ‰Î¯Ú‰‰ ÆÍÈÏ‰˙· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ˙ÂÏÈÚÙÏ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡ÈÏÓ
ÌÈÏÂÎÈ ÂÏ‡ ÏÎ Æ„ÂÚÂ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ¨˙Â˘È‚Ù ¨˙Â·È˘È ∫¯ÙÒ‰ ˙È· ˙ÂÂˆÓ
ÍÈÏ‰˙¢ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ „ˆÓ ÔÂÈÚ¯Ï ‰˜ÂÓÚ ˙Â·ÈÂÁÓ ‰˘È ¯˘‡Î ˜¯ ÌÈÈ˜˙‰Ï
¨˙ÈÓÚ ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ÈÂÈ˘ Â˙‡ ‡È·È ‡Â‰˘ ¯Â¯·˘ ÔÂÂÈÎ ¨Ô¯˜ÒÓ „Â‡Ó ‰Î¯Ú‰‰
¨ÌÈÈ˘˜‰ Û‡ ÏÚ Æ¢ÌÈÈÁ ‡ÏÓ ÍÈÏ‰˙ ‰Ê ¨‰ÈÈÙÈˆ·Â „ÁÙ· ‰ÏÂ‰Ó ˙Â¯˜Ò ÂÊ¢
˙Â„ÒÂÓ‰ ¯ÙÒÓÓ ÏÂ„‚ ‰· ÌÈ„ÈÓ˙ÓÂ ˙ÈÎ˙Ï ÌÈÙ¯ËˆÓ˘ ¯ÙÒ‰ È˙· ¯ÙÒÓ

ÆÍÈÏ‰˙‰ ˙‡ ÌÈ˘ËÂ˘
˙Â‡¯Ï È„Î Ï·‡¢ ¨˙ÈÓÚ ˙¯ÓÂ‡ ¨¢ÈÏ˘ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙·‰Â‡Ó ¯·Î È‡¢
˙Â‡¯Ï ÍÏ ˙¯˘Ù‡Ó˘ ¨˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ ‰‡¯Ó ÍÈ¯ˆ ‡È‰˘ ÂÓÎ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡
¨ÏÈÂÂË ÌÎÒÓ ¨¢˜Ë–ÈÈ‰ ˙Â¯·Á ÏÂ‰ÈÏ Ò¯Â˜· È˙ÈÈ‰¢ Æ¢ÍÓˆÚ ˙‡ ˜¯ ‡Ï
‰Ê ÆÒ¯‰Ï ‡ÏÂ ‰Á·˘‰Ï ‡È·Ó ‡Â‰ ¨ÈÓÂÈÓÂÈ ‡Â‰ ·Â˘Ó‰˘Î ¨Ì˘ ÍÈ‡ È˙È‡¯¢
¶ Æ¢ÈÏ˘ ¯ÙÒ‰ ˙È· ÏÚ Ì‚ ÔÙÂ‡ Â˙Â‡· ·Â˘ÁÏ ·ÈÈÁ È‡˘ ÈÏ ‰‡¯‰

רשת במסגרת שלנו הפעילות ¢בעקבות
שבעבר הפכנו הבנו ¨ßקרב ßתכנית ההערכה של
אומר למידה¢¨ למכונות לרובוטים¨ הילדים את

¢לוין¢ בית הספר הממלכתידתי מנהל טוויל¨ אלי
האישי לפן קודם התייחסנו ¢לא Æשמש בבית

הכרחי¢ שהוא התלמיד¨ של רגשי

Ò¯Ù ˙È¯Â‡ Æ˙ÂÁÙ ˙ÓÈÈ‡Ó ‰Î¯Ú‰ È˘ ÔÂ¯˘ Æ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙˘¯Â„ ‰Î¯Ú‰

הערכה במבחן



∂µ  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

הקולות    החסרים
שוכחים הערכה על המחקרים ברוב

לרוב, ועמם. התלמידים על לדבר
איך מרגישים לשאול אינו טורח איש

מתחת נמצאים כשהם התלמידים
ההערכה. של המגדלת לזכוכית

אותם, לשאול זאת בכל כשבוחרים
המורה קשות. מטפורות מציעים הם
יופי בתחרות ככלב התלמיד כסוהר,

ן י ו ר ל מ ת

ÂÚ¯ÚÂ¯ת ˙ÂÈÎ¯Ú ˙ÂÏËÏË ¨ÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ· ˙Â¯ÂÓ
ÈÎÈÏ‰˙ ÏÎ· ˘„ÁÓ ÔÂ·˙‰Ï ÂÏ ÌÈ‡¯Â˜ ˙ÂÁÂÂ¯ ˙ÂÒÈÙ˙
ÈÎÈÏ‰˙· ‰Ê ÏÏÎ·Â ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰‡¯Â‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰
ÈÎÈÏ‰˙  Æ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· „Â‡Ó ÂÓˆÚ˙‰˘  ¨‰Î¯Ú‰‰
˙È·· ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÈÈ˘Ú‰ „˜ÂÓ· ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈ„ÓÂÚ ÔÎ‡ ‰Î¯Ú‰
ÌÈÈ˘ÚÓÂ ÌÈÈË¯Â‡È˙ ÌÈË·È‰ ÔÂÂ‚Ó ÏÚ· „Â‡Ó ·Î¯ÂÓ ÌÂÁ˙ Â‰Ê Æ¯ÙÒ‰
®‰ÊÈÙ ¨˙ÂÈÂ¯‚· ¨·¢ˆÈÓ© ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Æ®Levin¨ ≤∞∞≤©
¨¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÂÈË·È‰ ÏÎÏ ˙ÂÏÁÏÁÓ ®ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÈÎ¯ÂÚ˘ ˙ÂÈÁ·© ˙ÈÓÈÙÂ
ÌÈ„ÓÏÓ ÌÈ¯ÂÓ‰ ‰Ó ÏÚ ¨ÍÈ‡Â ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ‰Ó ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó Ô‰Â
ÌÈ‚˘È‰‰ ˙Ó¯ ÏÚ ˙ÂÚÈÙ˘Ó Ô‰ ª®Nevo¨ ≤∞∞±ª Birenbaum¨ ≤∞∞∂© ÍÈ‡Â
Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÈÂÓÈ„‰ ÏÚ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Â·¯˙ ÏÚ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘
Ì‰ÈÚÈÓ ÏÚÂ ÈÓˆÚ‰ ÌÂÁËÈ· ÏÚ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Ì˙Â‰Ê ÏÚ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰
ªÍÂÈÁ‰ È„ÚÈ ˙‡ ‰¯È„‚Ó˘ ‡È‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙Â·ÈÒ· Æ‰„ÈÓÏÏ
Æ„ÁÈ Ì‚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ ˙‡ ÌÈ·ˆÚÓ ‰Ï˘ È‡ÂÂÏ‰ È¯ˆÂ˙

˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰Î¯Ú‰Â ˙È¯Ó˘ ‰Î¯Ú‰

˙ÂÒÈÙ˙ ˙‡ ˘¯Ù‡ Ô˙¯ÊÚ·˘ ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ˙ÂÈÂ˘¯Ù ˘ÂÏ˘ ÔÏ‰Ï
∫ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰

Ï˘ ‰Î¯Ú‰  È‚ÂÒ ‰˘ÂÏ˘  ÔÈ· ‰ÈÁ·Ó  ÂÊ ˙Â˘¯Ù ולמידה:  הערכה
 ÌÈ„ÚÂÓ· ‰Î¯Ú‰ ≠ ‰„ÈÓÏ Ï˘ ‰Î¯Ú‰ ®Earl & Katz¨ ≤∞∞∂©∫ ®±© ÌÈ„ÈÓÏ˙
Ì˘Ï ¯‡˘‰ ÔÈ· ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÎÈ‡ ˙‡ ˙ËÙÂ˘‰ ¨ÌÈÚÂ·˜

 ÏÎÏ ÚÈÈÒÏ ˙ÂÂÎÓ‰ ¨˙Î˘Ó˙Ó ‰Î¯Ú‰ ≠ ‰„ÈÓÏ Ì˘Ï ‰Î¯Ú‰ ®≤© ªÌÂÈÓ

מן
זי

בנ
ה

מ
ע

נ
ם:

רי
יו

א

‰„ÈÓÏÎ ‰Î¯Ú‰ ®≥© ªÌÈ„ÁÂÈÓ‰ ÂÈ¯Â˘ÈÎ ÈÙÏ ‰„ÈÓÏ· Ì„˜˙‰Ï „ÈÓÏ˙
ÍÈÏ‰˙· ·ÈÎ¯ÓÎ ¨ÂÓˆÚ „ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙È·ÈËÈ‚Â˜–‡ËÓ ‰ÈÈ˘ÚÎ ‰Î¯Ú‰ ≠

Æ˙ÈÓˆÚ‰ Ú„È‰ ˙ÈÈ·Â ‰„ÈÓÏ‰ ÏÂ‰È
ÒÈÒ· ÏÚ ‰Î¯Ú‰Ï ˙Â˘È‚ ˘ÂÏ˘ ÔÈ· ‰ÈÁ·Ó ÂÊ ˙Â˘¯Ù להערכה: גישות

∫®Levin¨ ≤∞∞∂© ˙Â¯ÙÒ· ÌÈÈÂˆÓ‰ ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ≤∞–Ó ¯˙ÂÈ
 ÍÈÏ‰˙ ‰Î¯Ú‰· ‰‡Â¯˘ ¢˙ÈÚ„Ó¢ ‰˘È‚ ≠  ˙È¯Ó˘‰  ‰˘È‚‰ ®±©
‰„ÈÓÏ È¯ˆÂ˙ ˙˜„Â· ÂÊ ‰Î¯Ú‰  Æ˘ÂÚÂ ¯Î˘· ‰ÂÂÏÓ‰ ÁÂ˜ÈÙ Ï˘
ªÔ‰˘ÏÎ  ˙ÂÈÂÎÓÒÏ  Ú„ÈÓ ˜ÙÒÏ È„Î ÌÈ¯„‚ÂÓ  ÌÈË¯„ËÒ  ÒÈÒ· ÏÚ 
ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ¯ÂÙÈ˘ Í¯ÂˆÏ ‰Î¯Ú‰Ï ˙È‚ÂÏ‡È„ ‰˘È‚ ≠ ˙ÈÏ¯·ÈÏ ‰˘È‚ ®≤©
¨‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÙ˙˙˘Ó ÌÈÎ¯ÚÂÓ‰ ÌÈ˘‡‰ ÆÌÈÎ¯ÚÂÓ‰ ÌÈ¯ˆÂ˙‰Â

ªÌ‰ÈÏ‡ Ì‡˙ÂÓ ‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙Â
 ˙‡ ÌÓˆÚ· ÚÂ·˜Ï ÌÈÎ¯ÚÂÓ‰ ˙‡ ‰ÓÈˆÚÓ‰ ‰˘È‚ ≠ ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰˘È‚ ®≥©
˙Â˘Ï ˙ÏÂÎÈ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ Ì‰· ˙ÚËÂÂ ¨‰Î¯Ú‰‰ ÈÎÈÏ‰˙Â ‰Î¯Ú‰‰ È„ÚÈ

ÆÌÈÈÁÂ ÌÈ„ÓÂÏ Ì‰ ‰·˘ ‰·È·Ò‰ ˙‡
 ÏÚ ˙È˘Ú ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰È‚ÂÏÂÙÈË‰ :ידע מכונני אינטרסים

שבויים בהערכההערכה במבחן



µ∑  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   

‰˘ÂÏ˘ ‰¯È„‚ÓÂ ¨®Habermas¨ ±π∏∑© ÒÓ¯·‡‰ Ô‚¯ÂÈ Ï˘ ‰È¯Â‡È˙‰ ÒÈÒ·
∫ÌÈÈ˘Â‡‰ Ú„È‰Â ‰¯Î‰‰ „ÂÒÈ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÈ˘Â‡ ÌÈÒ¯ËÈ‡

ÏÈÚÂÓ ÈÏÂÈˆ¯ ÈÚˆÓ‡Î ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ ÔÂÎÓ‰ Ò¯ËÈ‡ ≠ ÈÎË Ò¯ËÈ‡ ®±©
‡Â‰Â ¨‰ÁÓÂÓ È„È· ‰Â˙ ˙‡ÊÎ ‰Î¯Ú‰ ÆÈÂ·ÈÂ ‰ËÈÏ˘ ¨‰¯˜· ‡Â‰ Â„ÚÈ˘
ÌÈ‡  ÌÈÎ¯ÚÂÓ‰ ÆÌÈÈÂˆÈÁÂ ÌÈÈ˙ÂÎÓÒ ÌÈË¯„ËÒ ÒÈÒ· ÏÚ  ÍÈ¯ÚÓ

ªÌ‰Ï˘ ‰Î¯Ú‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈÙ˙Â˘
‰˘ÚÓÎ ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ ÔÂÎÓ‰ Ò¯ËÈ‡ ≠ È˙¯Â˘˜˙–È˘ÚÓ Ò¯ËÈ‡ ®≤©
ÂÈ˙ÂÈÂÒ˙‰ ˙‡ ÔÁÂ· „ÈÓÏ˙‰ Â·˘ ¨˙ÂÙ˙Â˘Â Ô˙ÓÂ ‡˘Ó Ï˘ ¨È˙¯Â˘˜˙

ª‰È„ÚÈ ˙‡Â ‰„ÈÓÏ·
˙ÂÈ˙ÙÎ‡ Ï˘ ÍÈÏ‰˙Î ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ ÔÂÎÓ‰ Ò¯ËÈ‡ ≠ ¯¯Á˘Ó Ò¯ËÈ‡ ®≥©
·ÂˆÈÚ ˙‡¯˜Ï Ì˙Â‡ ÌÈˆÚÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡ ¯¯Á˘Ó‰ ¨‰ÏÓÁÂ
ÏÚÂ Ë¯Ù· ‰Î¯Ú‰‰ ÏÚ ˙È˙¯Â˜È· ˙ÂÂ·˙‰ È„Î ÍÂ˙ ¨‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙

ÆÏÏÎ· È˙¯·Á‰ ‰·Ó‰
¨‰Î¯Ú‰‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÈ„Â‚È Ï˘ ‰¯Â˘ ˙ÂÙ˘ÂÁ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÙÈË‰ ˘ÂÏ˘
ÔÈ·Ï ˙ÂÏÈ·Ò ÔÈ· ¨˙ÈÓˆÚ ˙ÂÂÂÎÓÂ ‰ÓÊÂÈ ÔÈ·Ï ÁÂ˜ÈÙÂ ‰ËÈÏ˘ ÔÈ· Ï˘ÓÏ
Ï˘ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó‰ ˙‡ ˙ÂÁÈÓ Ô‰ ÆÈ„ÂÁÈÈ‰ ÔÈ·Ï ÈË¯„ËÒ‰ ÔÈ· ¨˙ÂÏÈÚÙ
‰ËÈÏ˘ ¨˙ÂÙÈÙÎ ÈÒÁÈ ÌÈ‡ˆÓ ÂÏ˘ „Á‡ ‰ˆ˜·˘ Ûˆ¯ ÈÙ ÏÚ ‰Î¯Ú‰‰

ÆÚ„È ˙¯ÈˆÈÂ ¯˘˜‰Ï ˙Â˘È‚¯ ¨˙ÂÈÙÂ˙È˘ ≠ È˘ ‰ˆ˜·Â ˙ÂÈËÂÙÈ˘Â

ÌÈÈ·ÈÒÙ ÌÈËÏÂ˜ ‡Ï

ÈËÒÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ Â˙Â·È˘ÁÏ ˙¯·Â‚‰ ˙ÂÚ„ÂÓ‰ ˙Â¯ÓÏ
‰„ÈÓÏ‰ ·ÂˆÈÚ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Ì˙ÂÙ˙˙˘‰ ˙‡ ·ÈÈÁÓ‰ ¨ÈË¯˜ÂÓ„‰Â
˙ÂËÏÁ‰ ˙Ï·˜· ÌÈÙ˙Â˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙˘ ÍÎÏ ˙ÂËÚÓ ˙ÂÈÂ„Ú ˘È ¨Ì‰Ï˘
¨ÌÈ¯ÂÓ Æ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙· ˙Â·¯Ï ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÈÁ· ÌÈÚÈ¯ÎÓ ÌÈ‡˘Â ÏÚ
ÌÈÚ·Â˜ Ì‰ Æ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙· ÌÈÚÈ¯ÎÓ‰ Ì‰ ÌÈÁÓÂÓÂ ÌÈÁ˜ÙÓ ¨ÌÈÏ‰Ó
È¯ˆÂ˙· ˙Â˘ÚÏ ˘È ‰ÓÂ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÍÈ‡Â È˙Ó ¨ÌÈÎÈ¯ÚÓ ‰Ó ¨ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÚÂ„Ó
≠ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ ‰Î¯Ú‰‰ È‡˘ÂÓ ≠ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÏÂ˜ Æ‰Î¯Ú‰‰
˙ÂÈÂÚÓ˘Ó ÂÏÈ‡ ÔÈ·‰ÏÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÏÂ˜ ˙‡ ÚÂÓ˘Ï ·Â˘Á ÚÂ„Ó Æ¯ÒÁ

ø‰Î¯Ú‰Ï ÌÈÒÁÈÈÓ Ì‰
‰Î¯Ú‰Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÒÁÈ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ÔÂÈÒÈÏ ˙ÂÂ˘ ˙Â˜„ˆ‰ ˘È
·Â˘Á ¨˙ÈÎ¯Ú ‰ÈÁ·Ó Æ˙È‚ÂÏÂ„Â˙ÓÂ ˙È˘ÚÓ ¨˙È‚˘ÂÓ ¨˙ÈÎ¯Ú ‰˜„ˆ‰ ≠
ÔÎ˘  ¨Ì‰Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰ ÈÎÈÏ‰˙· ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¨‰Î¯Ú‰‰ È‡˘ÂÓ ˙‡  Û˙˘Ï
‰ÈÁ·Ó ªÌ‰Ï˘ ÌÈÈ·ÈÒÙ ÌÈËÏÂ˜ ‡ÏÂ ¨˙ÂÚ„Â Ú„È Ï˘ ÌÈÏÈÚÙ ÌÈ¯ˆÈ Ì‰
˙·‰Ï ·Â˘Á „ÓÓ ‰ÙÈÒÂÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙„Â˜ ˙·‰ ¨˙È‚˘ÂÓ
˙·ˆÚÓ ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ ÌÈÈ·Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ‰Î¯Ú‰‰
Ë·È‰‰ ÔÓ ª‰˙Â‡ ÌÈÈ·Ó Ì‰ „ˆÈÎ ÔÈ·‰Ï ·Â˘Á ÔÎÏÂ ¨Ì‰Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡
Í¯Âˆ ˘È ÔÎÏ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈÈÂÈ˘ ·ÎÚÏ Â‡ Ì„˜Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨È˘ÚÓ‰
˙È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ‰ÈÁ·Ó ªË¯Ù· ‰Î¯Ú‰‰ ‡˘Â·Â ¨ÏÏÎ· ÌË·Ó ˙„Â˜ ˙‡ ÔÈ·‰Ï

ÌÈÂÂÁ‰ Ì‰˘ ¨‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ¢˙ÈÓÈÙ‰¢ Ë·Ó‰ ˙„Â˜
ÏÚ ‰ÙÈ˜Ó ˙È˙ˆÂ·˜Â ˙È˘È‡ ‰ÂÓ˙ Ï·˜Ï ˙¯˘Ù‡Ó ¨Ì‰Ï˘ ÌÈ¯È˘È‰
Æ®Corbett & Wilson¨ ±ππµ Mitra¨ ≤∞∞¥ª ª Levin¨ ≤∞∞∞© ‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙

˙ÂÚÈÙ˘Ó ‰Î¯Ú‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙ÂÒÈÙ˙ ÈÎ ÌÈÚÂË ÌÈ¯˜ÂÁ
ÌÈÒÙÂ˙ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ Æ®Shuell¨±ππ∂ © ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰‡¯Â‰‰Ó ‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ
¯˙ÂÈ ¨ÍÈ‡Â ¨ÌÈ„ÓÂÏ Ì‰ ‰Ó ÏÚ ÚÈÙ˘Ó ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â˘È¯„ ˙‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

 Sambell et al¨ ±ππ∑ Boud¨© ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘Â ‰Î¯Ú‰‰ È·ˆÚÓ Ï˘ ˙ÂÂÂÎ‰Ó
„ÂÚ ÏÎ ‰ÓÏ˘ ‰È‡ ÂÏ˘ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÒÈÙ˙˘ ‰ÚË‰ ˙Ú·Â Ô‡ÎÓ Æ®ª±ππµ

 Fisher¨ Waldrip¨© ‰˙Â‡ ÌÈÒÙÂ˙ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ô‰·˘ ÌÈÎ¯„‰ ˙‡ Â¯˜Á ‡Ï
Æ®& Dorman¨ ≤∞∞µ

˙Â¯ÂÙËÓÂ ¯˜ÁÓ

¯ÈÈË˘ ÈÏÈ‚ ¨È˜ˆÈ¯ËÒÂ‡ ‰·ÂÏ ¨¯˜ ÈÏÈ‰ ÈÈ˙Â„ÈÓÏ˙ ÌÚ „ÁÈ ¨È˙Î¯Ú
˙Â˙ÈÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰Î¯Ú‰ ˙ÂÒÈÙ˙ ˙ÈÁ·Ï ÌÈ¯˜ÁÓ ˙¯„Ò ¨ÒÈÒÚ ÈÏÁ¯Â
ÊÎ¯Ó· ¯ÙÒ È˙·· ß‰–Â ß„ ˙Â˙ÈÎ·Â ¨‰ÓÂ¯„·Â ı¯‡‰ ÊÎ¯Ó· ¯ÙÒ È˙·· ß‡È–Â ßÈ
¨‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÔÙÂ„ ˙Â‡ˆÂÈ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÌÈÓÈÈ˜Ó ÌÈ‡˘ ¯ÙÒ È˙· Â¯Á· Æı¯‡‰

Æ‰ÁÈÎ˘‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ Ì‰È˙ÂÒÈÙ˙ ˙‡ ÔÂÁ·Ï È„Î
˙È·· ‰Î¯Ú‰ÈÎÈÏ‰˙˙ÂÚÓ˘ÓÏÚ˙ÂÁÂ˙Ù˙ÂÏ‡˘ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˙‡ ÂÏ‡˘
ÈÎÈÏ‰˙ ÂÏÈ‡· ¨ÌÈÂÂÁ Ì‰ ‰Î¯Ú‰ ÈÎÈÏ‰˙ ÂÏÈ‡ ¨Ì‰ÈÈÚ· ‰Î¯Ú‰ È‰Ó ≠ Ì¯ÙÒ
˙ÈÏÈÏ˘ ‡È‰ ¯˘‡Î ‰Î¯Ú‰Ó ÌÈ„ÓÂÏ Ì‰ ‰Ó ¨˙ÂÒ˙‰Ï ÌÈˆÂ¯ ÂÈ‰ ‰Î¯Ú‰
Ì‰Ï˘ ‰Î¯Ú‰‰ ÈÎÈÏ‰˙· Ì„È˜Ù˙ ˙‡ ÌÈÈ·Ó Ì‰ ÍÈ‡ ¨˙È·ÂÈÁ ‡È‰ ¯˘‡ÎÂ
Æ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘Â ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ Ï˘ ¨Ì‰È¯·Á Ï˘ ¨ÌÓˆÚ ˙‡

ÆÂ˙‡ ˙ÂÂÈ‡¯· Â·ÈÁ¯‰ Ì‰Ó ˜ÏÁ Æ·  ̄ËÂ¯ÈÙ· ·˙Î· Â·È˘‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
Â˘˜·˙‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ô‰·˘ ˙ÂÏ‡˘ ≠ ˙ÂÈ¯ÂÙËÓ ˙ÂÏ‡˘ Ì‚ ÂÏ‡˘
ÌÂ˘Ó  ÂÊ Í¯„·  Â¯Á· Æ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈ·ÈÎ¯ÓÏ  ˙Â¯ÂÙËÓ  ÚÈˆ‰Ï
ÂÏ˘ ‰˘ÁÓ‰ ˙¯˘Ù‡Ó ÂÈÏÚ ˙È¯ÂÙËÓ ‰·È˘ÁÂ ¨Ë˘ÙÂÓ ‚˘ÂÓ ‡È‰ ‰Î¯Ú‰˘
¨˙Â˘‚¯ ˙ÂÙ˘ÂÁ ˙Â¯ÂÙËÓ ¨ÔÎ ÂÓÎ ÆÌÈ¯ÎÂÓ ÌÈ‚˘ÂÓÏ Â¯Â˘È˜ ˙ÂÚˆÓ‡·
˙Â¯ÂÙËÓ‰ Æ˙ÂÚ„ÂÓ ‡Ï ˙ÂÈÂÒÁÈÈ˙‰ ÔÂÁ·Ï ˙Â¯˘Ù‡ÓÂ ˙ÂÂÓ‡Â ÌÈÚÈÓ
ÌÈÒÁÈ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙‡Â ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ ˘„Á ¯Â‡· Â¯È‡‰  ÂÚÈˆ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙˘

Æ¯ÙÒ‰ ˙È··

ÔË˜ ‚¯Â· „ÈÓÏ˙‰ ¨Ï¯‚ ‰¯ÂÓ‰

˙È·· ÌÈÒÁÈÏÂ ‰Î¯Ú‰Ï ÒÁÈ· Â‡ˆÓ  ̆¯˙ÂÈ· ÁÈÎ˘‰ È¯ÂÙËÓ‰ ÌÏÂÚ‰
Æ‰ËÈÏ˘Â ˙»ÏÚ· ¨ÌÈ˜·‡Ó ¨‰ÓÁÏÓ Ï˘ ÌÏÂÚ ‡Â‰ ≠ ‚È‡„Ó ‰ÊÂ ≠ ¯ÙÒ‰
„Èˆ‰˘ ‰ÎÁÓ‰ „ÈÈˆ¢ ÂÓÎ ‡Â‰ ÍÈ¯ÚÓ˘ ‰¯ÂÓ˘ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨Â·˙Î ÌÈ„ÈÓÏ˙
ª¢ıÙÁ ÍÈ¯ÚÓ‰ È‡Ó˘¢ ª¢ÔÈÈÓÓ ‡Â‰ ÈÎ ¯ÂˆÈÈ „·ÂÚ¢ ª¢ÂÏ ˜ÈÊÈ Ê‡Â ÏÂÙÈÈ ÂÏ˘
∫Â·˙Î Ì‰ ‰Î¯Ú‰ ¯·ÂÚ˘ „ÈÓÏ˙ ÏÚ Æ¢ÌÈÂ‡ ¯ÒÁ Ì„‡ ÏÚ ËÏÂ˘‰ ¯‰ÂÒ¢
˘˜·Ó‰ Úˆ¯ „·Ú¢ ª¢‰˜È„·Ï ‰ÎÁÓ‰ ·Î¯¢ ª¢Â˙Â‡ ÌÈÈÈÓÓ ÈÎ ≠ ıÙÁ¢

הקולות    החסרים

É



∏µ  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

Ú·˜˘ ‰Ó ˙‡ ˙Â˘Ï Â‡ ÚÈÙ˘‰Ï ˙ÏÂÎÈ ÂÏ ÔÈ‡˘ ¯ÈÒ‡¢ ª¢Â˙Â‡ Â·‰‡È˘
Æ¢‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ˙ÒÓ· ÌÈ¯ÂÁ‰ Ï„Â‚· ÈÂÏ˙˘ ‰ËÈÁ ¯‚¯‚¢ ª¢ÂÏ

‰¯ÂÓ ∫ÌÈ„ÈÓÏ˙ Â·˙Î ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙ÂÎÓÒ‰ ÈÏÚ·Ï ˙ÒÁÂÈÓ‰ ‰ÓˆÂÚ‰ ÏÚ
ÈÙÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ÌÏ¯Â‚ ˙‡ ÚÂ·˜Ï ÏÂÎÈ˘ ÔË  ̃ÌÈ‰ÂÏ‡¢ ÂÓÎ ‡Â‰ ÍÈ¯ÚÓ˘
ÈÙÂÈ ˙Â¯Á˙· ·ÏÎ¢ ÂÓÎ ‡Â‰ ‰Ê ¯˘˜‰· „ÈÓÏ˙‰ Æ¢ÂÏ˘ ÁÂ¯‰ ·ˆÓÂ ˙ÂÊÈ¯Ù˜‰
ÌÈÎÂÈÁ ÍÈÈÁÓ˘ Â‰˘ÈÓ ¨ÈÙÂÈ‰ ˙ÎÏÓ ˙Â¯Á˙· Û˙˙˘Ó¢ ÂÓÎ ª¢ÌÈ·ÏÎ Ï˘

Æ¢‰ÚÙ˘‰ ‰·¯‰ ÂÏ ÔÈ‡˘ ÔË˜ ·Â·Ê¢ ÂÓÎ ª¢˙ÂÎÊÏ È„Î ÌÈÙÈÂÊÓ
‰ËÈÏ˘ Ï˘ ÌÈË·È‰ ÂÙ˜È˘ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÈÏÚ· ÌÂÁ˙Ó ˙Â¯ÂÙËÓ‰
¨¯‰ÂÒÏ ¨„˜ÙÓÏ ¨ÔÈˆ˜Ï ¨ËÙÂ˘Ï ‰ÓÂ„ ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰¯ÂÓ‰ ¨Ï˘ÓÏ Æ˙ÂÈÁÓÂÓÂ
¨˘ÂÏÈ· ¨ËÂÙÈ˘ ¨ÈÂ·È ‡Â‰ ‰Ï‡ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÈÏÚ· Ï˘ Ì„ÚÈ Æ¯ËÂ˘ÏÂ ˘Ï·Ï
Â‡ˆÓ ‰·¯‰· ‰ÎÂÓ ˙ÂÁÈÎ˘· Æ˙ÂÎÓÒÂ ÁÂÎ ˙ÏÚÙ‰ „ˆÏ ¨‚Â¯È„ ¨‰ÈÁ·

Æ‰¯Â‰Â ¯·Á ¨ÍÈ¯„Ó ¨ıÚÂÈ ÔÂ‚Î ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„È˜Ù˙Â ˙ÂÚÂˆ˜Ó
ÌÈËÏÂ˘ Ï˘ ÌÈÒÁÈ ÂÙ˜È˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÈ¯ÂÙËÓ ÌÈ„‚È‰
ÈÎÈÏ‰˙· ÈÂËÈ·Ï ÌÈ‡·‰ ≠ ÌÈÎ¯ÚÂÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÌÈ¯ÂÓ ≠ ÌÈËÏ˘Â
‰ÚÈ‚Ó‰ ‰Î¯Ú‰‰ È‰Ó „·Ï ËÈÏÁÓ‰ ËÙÂ˘¢Ï ÏÂ˘Ó ÍÈ¯ÚÓ ‰¯ÂÓ Æ‰Î¯Ú‰
ÂÏ˘ ‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ‰¯ÂÓ‰ ˙‡ ÚÎ˘Ï ˙ÂÒÏ ÏÂÎÈ „ÈÓÏ˙ Æ„ÈÓÏ˙Ï
ª¢ÂÓˆÚ· ËÈÏÁÓ ‰¯ÂÓ‰ ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ¨ÔÈÈ„Ú Í‡ ÂÈÂÚÈË ˙‡ ‡È·‰ÏÂ
ÊÂÁ‡ ‰‡Ó ˙ÂÈ‰Ï ÏÎÂÈ ‡Ï ÌÚÙ Û‡ ‡Â‰ Ï·‡ ˙ÂÏ¯Â‚ ÚÈ¯ÎÓ ‡Â‰ ≠ ËÙÂ˘¢
˜ÏÁ ÔÈ‡ „ÈÓÏ˙Ï ÆÂÈ„ ¯Ê‚˘ Ì„‡¢ ÂÓÎ ‡Â‰ Í¯ÚÂÓ‰ „ÈÓÏ˙‰ Æ¢È·˜Ú
ª¢ÂÈ„ ˙‡ ÌÈˆ¯ÂÁ ÍÎÂ ¨‰ÂÂ˘ ‡Â‰ ‰ÓÎ ÌÈËÈÏÁÓ ÌÈ¯Á‡ ÔÎÏÂ ‰Î¯Ú‰·
„ÈÁÈ‰ ‡Ï ‡Â‰ Ï·‡ Â·ˆÓ ˙‡ ÒÂ¯‰Ï Â‡ ¯Ù˘Ï ˙ÏÂÎÈ ÂÏ ˘È ÈÎ ¨ËÙ˘¢

Æ¢ÂÏ¯Â‚ ÏÚ ÚÈÙ˘Ó˘
˙Â¯˘Ù‡ ÂÏ ÔÈ‡˘ ‡·ˆ· Ï¯‚ Â‡ „˜ÙÓ¢ ÂÓÎ ‡Â‰ ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰¯ÂÓ‰
„˜ÙÓ¢ ª¢˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜‰ ˙‡ ˙Â˘Ï Â‡ ÂÈ˙ÂËÏÁ‰ ÏÚ ËÂÏ˘Ï
Æ˙Ó‡· Ì„‡‰ ˙‡ ‰‡Â¯ ‡ÏÂ ®ÌÈÁ·Ó ÈÂÈˆ© ÌÈÂ˙‰ ÏÚ ˜  ̄ÏÎ˙ÒÓ˘ È‡·ˆ
¯ˆÂÓ¢ ª¢˙Î¯ÚÓ· ÔË˜ ‚¯Â·¢Ï ‰ÓÂ„Ó Í¯ÚÂÓ‰ „ÈÓÏ˙‰ Æ¢ÁÂË˘ „Â‡Ó Â‰˘Ó

Æ¢Â˙ÏÂÎ˙ ÈÙÏ ‡ÏÂ ÔÈÚÏ ‰‡¯ ‡Â‰˘ ÍÈ‡ ÈÙÏ ÌÈ˜„Â·˘
¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ÈÎ ¨ÌÈ· ÏÈˆÓ¢ ÂÓÎ Ì‚ ‡Â‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ Â·˙Î ¨ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰¯ÂÓ‰
ÈÎ ¨Ì˘‡¢ ÂÓÎ ‡Â‰ Í¯ÚÂÓ‰ „ÈÓÏ˙‰Â Æ¢¯‡˘È‰Ï ÏÂÎÈ ÈÓÂ ÌÈÓ‰Ó ‡ˆÂÈ ÈÓ

Æ¢Ì˘‡ ‡Â‰ Ï˘Î ‡Â‰ Ì‡Â ¨È‡ÎÊ ‡Â‰ ÁÈÏˆ‰ ‡Â‰ Ì‡
ÌÈÂÒÓ Â‰˘ÈÓ ÏÚ ÌÈÂ˙ ˘ÙÁÓ˘ ‰ÙÂˆ¢ ÂÓÎ Ì‚ ‡Â‰ ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰¯ÂÓ‰
‰ÈÏÚ ÌÈÏÎ˙ÒÓ˘ ‰ÈÁ¢ ÂÓÎ ‡Â‰ Í¯ÚÂÓ‰ „ÈÓÏ˙‰ Æ¢ÂÈÙÏÎ ÂÒÁÈ ˙‡ ÚÈ·ÓÂ
‰Ú„ ÌÈÚÈ·Ó ÌÏÂÎ  ̆¯ˆÁ ÔˆÈÏ¢ ª¢ÌÈÂÂÈÎ‰ ÏÎÓ ‰˙Â‡ ÌÈÁÂ·Â ˙ÂÈÁ‰ Ô‚·

Æ¢ÂÈ·‚Ï
Â‡ˆÓ ¨ÈÎË‰ ÌÏÂÚ·Â ÁÓÂˆ‰Â ÈÁ‰ ÌÏÂÚ· Ú‚ È¯ÂÙËÓ‰ ÌÂÁ˙‰ ¯˘‡Î
ÂÈ‰ Í‡ ÆËÏ˘‰ ˙˘ÏÂÁ ˙ÓÂÚÏ ËÏÂ˘‰ ˙ÓˆÂÚ ˙‡ ÂÚÈ·‰ ˙Â¯ÂÙËÓ‰ ·Â¯˘
ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰¯ÂÓ‰ ¨Ï˘ÓÏ Æ˙Î¯ÚÓ· ‰¯ÂÓ‰ ˙˘ÏÂÁ ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰˘ ÌÈÈÂËÈ· Ì‚
ª¢È„Ó ¯˙ÂÈ ·Â˘ÁÏ ÈÏ· ˙Î¯ÚÓ· „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ ‰ÎÈ¯ˆ˘ ‰ÏÓ¢Ï ÏÂ˘Ó
È‡ˆÂÈ ÌÈÓ¯Â‚Ï ÒÁÈÈ˙Ó ‡ÏÂ ÂÏ ÌÈ¯ÓÂ‡˘ ‰Ó ÈÙ ÏÚ ÏÚÂÙ ‡Â‰ ÈÎ ¨ËÂ·Â¯¢
ÈÙÏ ˙ÎÏÏ ·ÈÈÁ‰ ËÓÁ˘ ÏÈÈÁ¢ ª¢ÍÈ¯ÚÓ ‡Â‰˘ ÈÓ ÏÚ ÌÈÚÈÙ˘Ó‰ ÔÙÂ„

Æ¢ÌÈÏÏÎ‰Ó ˙ÂËÒÏ ÏÂÎÈ ‡ÏÂ ÌÈ·˙ÎÂÓ‰ ÌÈ˜ÂÁ‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ Á¯Î‰· ˙˜ÊÁÓ ‰È‡ ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰¯ÂÓ‰ ˙˘ÏÂÁ Í‡
Ï·‡ ÌÈÂ‡ ¯ÒÁ ˙ˆ˜ ≠ ÍÂ·Ó· ¯·ÎÚ¢ ÂÓÎ ‡Â‰ Í¯ÚÂÓ‰ „ÈÓÏ˙‰ ÆÌÈÎ¯ÚÂÓ‰
˙ÈÎÂÎÊ ˙Á˙ ‰˙Â‡ ÌÈÙ¯Â˘˘ ‰ÏÓ¢ ª¢‰¯È¯· ˙ÈÏ· Ï‚˙ÒÓ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·
ÏÚ ··Á˙‰Ï ‰ÒÓ „ÈÓ˙Â ¨ÏÂ˙Á‰Â ·ÏÎ‰ È„È ÏÚ Û„¯‰ ÏÂ˙Á¢ ª¢˙Ï„‚Ó

Æ¢ÂÈ¯Á‡ Û„Â¯ ‰¯ÂÓ‰˘ ÌÈÓÚÙÏ ˘È‚¯Ó „ÈÓÏ˙‰ Æ¯·ÎÚ¢ ª¢·ÏÎ‰
ÌÈÁ·Ó ÈÎ ¨ËÓ ˙ÈÎÂÎÊ¢ ÂÓÎ Ì‰ ÌÈÁ·Ó‰ ¨‰Ï‡ ÌÈÈ¯ÂÙËÓ ÌÈ¯˘˜‰·
ª¢®‡¯Â ıÈÁÏÓÂ Á˙ÂÓ ‰Ê ÈÎ© ‰ÓÈ‡ Ë¯Ò¢ ª¢ÏÂ˘ÎÓ¢ ª¢¯·„ ÌÂ˘ ÌÈÙ˜˘Ó ‡Ï
Æ¢®ÔÁ·ÓÏ˜¯ÒÁÈÈ˙ÓÂÏÂÎ‰ÓÁÎÂ˘‰˙‡ÔÁ·Ó˘È˘ÎÈÎ©ÁÂÓ˙ÙÈË˘¢ ª¢ËÂÈÒ¢
¯·„¢Î Â¯‡Â˙ ÌÈÂÈˆ‰ Æ¢®ÂÁ‡ ÈÓ ‰‡¯Ó ‰ÊÂ Â˙Â‡ ÔÁÂ· ‡Â‰ ÈÎ© ¯‚˙‡¢ Ì‚Â
ÈÎ© ˙Â„È˙Ú ˙„‚Ó¢ ª¢®ÌÈÈÁ· ÁÈÏˆ‡ ‡Ï ÌÈ˘ÏÁ ÌÈÂÈ  ̂Ï·˜‡ Ì‡ ÈÎ© „ÈÁÙÓ

ª¢‰ÓÈ‡‰ Ë¯Ò· ‰Â¯Á‡‰ ‰ˆÒ‰¢ ª¢®ÌÈÈÁ· ÁÈÏˆ ÍÈ‡ ‡·Ï ÌÈ¯ÓÈÈ˙Ó Ì‰
˙‡Ê Æ‡ˆÂÈ ‡Â‰˘ „Ú ÔÓÊ ‰·¯‰ Á˜ÂÏ© ˜ÂÈ˙¢ Ì‚Â ª¢®·ÂË ÔÂÈˆ‰˘Î© Ò¯Ù¢

Æ¢®‰‡ˆÂ˙ ˘È ÛÂÒ ÛÂÒ˘ „Ú ÔÓÊ Á˜ÂÏÂ ¨˙Î¯ÙÓ ‰„Â·Ú

˙‚‡Â„ ‡Ó‡

˙ÂÙ˜˘Ó‰ ˙Â¯ÂÙËÓ Ì‚ ÂÚÈˆ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÏÈÚÏ˘ ˙Â¯ÂÙËÓ‰ ˙ÓÂÚÏ
˙Â¯ÂÙËÓ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯ÂÓ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ Ï˘Â ‰Î¯Ú‰ Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó
Ô‰ Í‡ ¨ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‰‚‡„‰Â ‰ÎÈÓ˙‰ ¨˙ÂÈ¯Á‡‰ ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰ ‰Ï‡
ÆÌ„Â˜ Â¯ÎÊÂ‰˘ ¢˙ÂÈ˙ÓÁÏÓ¢‰ ˙Â¯ÂÙËÓÏ ˙ÈÒÁÈ ‰ÎÂÓ ˙ÂÁÈÎ˘· ÂÚÈÙÂ‰
˙È‡ÂÙ¯ ‰˜È„·¢ ª¢˙ÂÓÂ˜ ·¯ ÔÈÈ· ˙ÈÈ·Ï ÌÈÓÂ‚ÈÙ¢ ‡È‰ ‰Î¯Ú‰ ¨‰Ó‚Â„Ï
˘¯˜ ÂÓÎ ¨ËÂÙ˘Ï Ú„ÂÈ˘ ËÙÂ˘¢ ÂÓÎ ‡Â‰ ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰¯ÂÓ‰ Æ¢¯ÂÊÚÏ ‰ÒÓ‰
Â˙ÂÈˆ¯ ˙‡ ¨˙Â·ÈÒ‰ ˙‡ ˜„Â·‰ ËÙÂ˘¢ ª¢ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÈ·˘· ˜Ú ‰ˆÈÙ˜
¯˙ÂÈ· ˙˜„Âˆ‰ Í¯„‰ ÈÙÏ ¨ËÙ˘Ï ·È˘˜Ó Ì‚Â ËÙ˘‰ Ï˘ Â˙Â‡È˜· ˙‡Â
˘È‚¯Ó˘ Ì„‡¢ ‡Â‰ Í¯ÚÂÓ‰ „ÈÓÏ˙‰ Æ¢„ÈÓÏ˙‰ ‡Â‰ ≠ ËÙ˘‰ Ì„‡‰ ÈÙÏÎ

Æ¢ÁÈÏˆ‰Ï Ô·¯Â„Ó ‡Â‰Â ÌÈÎÓÂ˙ ÂÈ¯ÂÁ‡Ó ˘È˘ ‰ÚÈ„È· Ô‚ÂÓÂ ÁÂË·
ª¢ÌÈ‚˘È‰‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ÍÈ‡ ıÚÈÈÏ ÏÂÎÈ‰ ¨ıÚÂÈ¢ ÂÓÎ ‡Â‰ ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰¯ÂÓ‰
¯ÓÂ‡Â „ÈÓÏ˙‰ ˙·ÂË· ‰ˆÂ¯˘ ¨Ì„˜˙‰ÏÂ ÍÈ˘Ó‰Ï ‰Èˆ·ÈËÂÓ Ô˙Â˘ ¯·Á¢
Ï˘ ˙È„ÂÓÈÏ‰ Â˙Ó¯ ˙‡Â Â˙‡¯Â‰ ÈÎ¯„ ˙‡ ¯Ù˘Ó‰ ÍÈ¯„Ó¢ ª¢¯Ù˘Ï ÂÏ
ÂÈ„ÈÓÏ˙ ÏÎ˘ ‡„ÂÂÏ ÂÈÏÚ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÈ¯Á‡ ˘È ‰¯ÂÓÏ Æ„ÈÓÏ˙‰

Æ¢‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ˙‡ ÌÈ˘ÎÂ¯Â „ÓÏ‰ ¯ÓÂÁ· ÌÈ‡È˜·
˙ÒÁÈÈ˙Ó ‰¯ÂÓ‰ ÈÎ ¨˙‚‡Â„ ‡Ó‡¢ ÂÓÎ Ì‚ ‡Â‰ ÍÈ¯ÚÓ‰ ‰¯ÂÓ‰
ª¢ÌÏÈ·˘· ·ÂË‰ ˙‡ ‰ˆÂ¯Â Ì‰Ï ˙‚‡Â„ ¨‰Ï˘ ÌÈ„ÏÈ‰ Ï‡ ÂÓÎ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
Æ¢ÏÂ·Ï ÂÏ ˙˙Ï Â‡ ®„ÈÓÏ˙‰© Á¯Ù‰ ˙‡ ˙Â˜˘‰Ï Ì‡ ËÈÏÁÓ˘ ‰Ê ‡Â‰ ÆÔ‚¢
ÌÈ˜·ÁÓ ÌÈ˘‡‰ ÏÎ Ê‡ ÈÎ ¨„ÏÂ˘ ˜ÂÈ˙¢Ï ‰ÓÂ„Ó ‡Â‰ Í¯ÚÂÓ‰ „ÈÓÏ˙‰
„Â·Î ‰·¯‰ ÂÏ ÌÈ˜ÏÂÁ Ì‚ Â˙Â‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ˘ „ÈÓÏ˙Â ¨Â˙Â‡ ÌÈ·‰Â‡Â Â˙Â‡

Æ¢‰·‰‡Â

˙Ù˜˘Ó ‰‡¯Ó

ÏÚÎ ‰Î¯Ú‰ ÏÚ Ì‰Ï˘ ˙Â¯ÂÙËÓ· ÂÚÈ·ˆ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÓ ÌÈËÚÓ ˜¯

הערכה במבחן



µπ  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   

Â¯‡È˙ ˙Â„„Â· ˙Â‡Ó‚Â„ Æ˙È˙¯·ÁÂ ˙È˘È‡ ‰ÓˆÚ‰Ï ¨˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏÏ ÈÏÎ
Â‡ ÂÏ ·È˘˜‰Ï ÏÂÎÈ ‰˙‡ Æ¯Ù˙˘‰Ï ÍÈ‡ ÍÏ ¯ÓÂ‡˘ ÈÓÈÙ ÏÂ˜¢Î ‰˙Â‡
‰¯Âˆ‰ ˙‡Â Í˙ÂÓ„ ˙‡ Í¯Â·Ú ˙Ù˜˘Ó‰ ‰‡¯Ó¢ ª¢ÂÓÓ ÌÏÚ˙‰Ï ÏÂÎÈ
ÈÙÏ ¨Í¯ÚÂÓ‰ „ÈÓÏ˙‰ Æ¢ÈÓˆÚ ËÂÙÈ˘Â ˙Â¯˜È· Ï˘ ÍÈÏ‰˙¢ ª¢˙„ÓÏ ‰·˘
ÌÈ„·ÎÓ˘ Ì„‡¢ ª¢ÔÓÊ‰ ÌÚ Á·˙˘Ó˘ ÔÈÈ¢ ÂÓÎ ‡Â‰ ¨‰Ï‡ ˙Â¯È„ ˙Â¯ÂÙËÓ

Æ¢Â˙Â‡ Â„·ÎÈ˘ È„Î ÌÈÁÏˆÂÓ ÌÈ¯·„ ‰‡¯Î ‰˘Ú˘Â Â˙Â‡
‰˙Â·È˘Á ÏÚ ¨‰„ÈÓÏÎ ‰Î¯Ú‰ ÏÚ ÂÚÈ·ˆ‰˘ ˙Â¯ÂÙËÓ‰ ËÂÚÈÓ ˙Â¯ÓÏ

 ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÓ  ∏∞• Ï˘ ‰·Â˘˙‰ ¨‰„ÈÓÏ‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰ Ï˘
˙ÏÂÎÈ  ˘È ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï˘ ÌÈ¯Â·Ò  Ì‰˘  ‰˙ÈÈ‰ ÂÏ‡˘˘ ˙Â¯È˘È  ˙ÂÏ‡˘Ï
‰Ú˜˘‰‰ ˙„ÈÓ ˙‡Â Ì‰È˙ÂÏÂÎÈ ˙‡ ÌÈ¯ÈÎÓ Ì‰˘ ÔÂÂÈÎ ¨ÌÓˆÚ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï

ÌÈ·˘ÂÁ ÌÈ„ÈÓÏ˙¢  ̆ÌÂ˘Ó ÍÎ· Í¯Âˆ‰ ˙‡ Â‡ËÈ· Ì‚ Ì‰ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ· Ì‰Ï˘
 ÌÈÏÂÏÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙˘ Â¯·Ò ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Ó ≤∞•–Î ¨Ì˙ÓÂÚÏ Æ¢ÌÈ¯ÂÓÓ ˙¯Á‡

Æ˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰· ÌÈÈ„ ÌÈÈÓ‡ ‡Ï ˙ÂÈ‰Ï
ÌÈÈÂËÈ··Â ‰¯È˘È‰ ‰Ï‡˘· ‰‡ËÂ·˘ ÈÙÎ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙„ÓÚ ÔÈ· ¯ÚÙ‰
¨˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÂÒ˙‰Ó ˙ÂÚ·Â ˙Â¯ÂÙËÓ ÔÎ˘ ¨ÈÂÙˆ Í‡ ÔÈÈÚÓ ¨ÌÈÈ¯ÂÙËÓ‰
‰„ÈÓÏÂ ‰‡¯Â‰ ÈÎÈÏ‰˙·Â ˙ÈÓˆÚ ‰Î¯Ú‰· ÂÒ˙‰ ‡Ï Â¯˜Á˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â

ÆÌ‰ÈÏ‡ ‰¯Â˘˜ ‡È‰˘

‰Î¯Ú‰‰ ˙‡ ¯È‡‰Ï

˙Â‡ÈÁÓ¢ Â‡ ¢‰„È„Ó ÈÏÎ¢ ¨‰ËÈÏ˘ ÈÏÎÎ ‰Î¯Ú‰ ˙Â¯‡˙Ó‰ ˙Â¯ÂÙËÓ
ÂÚˆÂ‰˘ ˙Â¯ÂÙËÓ‰Ó ¨∂∞•–Ó ¯˙ÂÈ ¨ÚÈ¯ÎÓ‰ ·Â¯‰ Ô‰ ¨¢‰‚ˆ‰‰ ÛÂÒ· ÌÈÈÙÎ

 ¨‰„ÈÓÏ Ï˘ ‰Î¯Ú‰ –ÔÂ˘‡¯‰ ‰Î¯Ú‰‰ ‚ÂÒÏ ˙ÂÎÈÈ˘ ‰Ï‡ ˙Â¯ÂÙËÓ Æ‰Î¯Ú‰Ï
ÈÎ¯ÂˆÏÂ È˙ÂÎÓÒ ÔÙÂ‡· ˙È˘Ú ‰Î¯Ú‰ Ì‰·˘ ¨ÈÎË Ò¯ËÈ‡Â ˙È¯Ó˘ ‰˘È‚

Æ‰Ó˘‰Â ÔÂÈÓ
 ÔÂÁ·‡¢ ª¢ÔÈÈ· Ï˘ ÌÈÓÂ‚ÈÙ¢ ‡È‰ ‰Î¯Ú‰ ≠ ÔÂ‚Î ˙Â¯ÂÙËÓ‰Ó ≥∞•–Î
 ‰˘È‚Ï ¨‰„ÈÓÏ Ì˘Ï ‰Î¯Ú‰Ï ÂÏ˘ ÔÂÈÓ‰ ÈÙÏ ˙ÂÎÈÈ˘ ≠ ¢‰ÁÈ˘¢ ª¢È‡ÂÙ¯
˙È˘Ú ‰Î¯Ú‰ Ì‰·˘ ¨È˙¯Â˘˜˙–È˘ÚÓ‰ Ò¯ËÈ‡ÏÂ ˙È‚ÂÏ‡È„–˙ÈÏ¯·ÈÏ‰

ÆÌÈÓÎÒÂÓ ÌÈ„ÚÈ ÔÚÓÏÂ ÌÈÎ¯ÚÂÓ‰ ÌÚ ÛÂ˙È˘·
 „ÈÓÏ˙· ‰¯Â˜Ó˘ ‰Î¯Ú‰Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ÌÈÙ˜˘Ó ˙Â¯ÂÙËÓ‰Ó µ•–Î ˜¯
¯˘Ù‡ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ¢ÔÓÊ‰ ÌÚ Á·˙˘Ó‰ ÔÈÈ¢ ª¢˙Ù˜˘Ó ‰‡¯Ó¢Î ‰Î¯Ú‰ ≠ ÂÓˆÚ
Ò¯ËÈ‡ÏÂ ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ‰˘È‚Ï ¨‰„ÈÓÏÎ ‰Î¯Ú‰Ï ‰Ï‡‰ ˙Â¯ÂÙËÓ‰ ˙‡ ÍÈÈ˘Ï

ÆÌÈÎ¯ÚÂÓ‰ Ï˘ ‰ÓˆÚ‰ÏÂ ÛÂ˙È˘Ï ˙„ÚÂÈÓ ‰Î¯Ú‰ Ì‰·˘ ¨¯¯Á˘Ó‰
ÌÈÁÓÂÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÙÈË‰ ˘ÂÏ˘Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙Â¯ÂÙËÓ‰ ˙˜ÂÏÁ
ÂÏÏ‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÙÈË‰ Æ‰Î¯Ú‰‰ ˙‚˘Ó‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰ÏÂ ˜ÈÓÚ‰Ï ÂÏ ‰¯˘Ù‡
¨‰Î¯Ú‰‰  Ï˘ ÌÈÈÂ‚¯‡‰Â ÌÈÈ˙¯·Á‰ ¨ÌÈÈ˙¯Î‰‰ ÌÈ„ÓÓÏ  ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó
Ï˘ ‰¯ÈÓ‡ ÁÂ¯· Æ‰Ï˘ ÌÈÈ˙ÈÈÂÂÁ‰Â ÌÈÈ˘‚¯‰ ÌÈ„ÓÓ‰ ÔÓ ˙ÂÓÏÚ˙ÓÂ
‰·¯‰· Â˙Â‡ ÌÈ˜˘Ó˘ ıÚ ÂÓÎ ‡Â‰ Â˙Â‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ˘ „ÈÓÏ˙¢˘ „ÈÓÏ˙
ÔÚË ¨¢˘Ó˘ ˜ÈÙÒÓ ÂÏ ÔÈ‡ ÔÎÏÂ ¨ÏˆÂÓ ˙ÈÒÁÈ ÌÂ˜Ó· ‡ˆÓ ‡Â‰ Í‡ ÌÈÓ
˙¯ÊÚ· Ô˙Â‡ ¯È‡‰Ï ˘È ÈÎÂ ˙ÂÏˆÂÓ ÔÈÈ„Ú ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂÈÂÚÓ˘Ó ÈÎ Ô‡Î
¶ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ≠ ÌÈ¯ÒÁ‰ ˙ÂÏÂ˜Ï ‰ÎÂ ‰ÁÂ˙Ù ‰·˘˜‰

·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ Ï˘ ÍÂÈÁÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰ˆ¯Ó ‡È‰ ÔÈÂÏ ¯Ó˙ ßÙÂ¯Ù
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∞∂  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

ÆÌÈÁ·Ó‰ ÈÏÎ ÂÓÎא ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ·ÂˆÈÚÏ ˜ÊÁ ÈÏÎ ÍÏ ÔÈ
˙ÂÚˆÓ‡· ‰˙Â‡ ¯ÚÈÂ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ÚÊÚÊ È˘‡· ßÙÂ¯Ù
ı¯Ù–Ô· ßÙÂ¯ÙÂ ¨®π∞–‰ ˙Â˘ ˙È˘‡¯·© ÌÂÓÈÈÓ‰ ÈÁ·Ó
®π∞–‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡·© ÍÂÙ‰ ¯ÂÚÈ· Â·È˘‰ ÔÂ„¯Â‚ ßÙÂ¯ÙÂ
ÌÁÂÎ Æ˙ÂÈË˙Â‡ ˙ÂÎ¯Ú‰ Ï˘ ÔÂÂÈÎ· ˙Â¯‚·‰ ÈÁ·Ó· ‰Ó¯ÂÙ¯ ÂÚÈˆ‰Â
‰ÚÈÙ˘Ó ÌÈÁ·Ó‰ ‚ÂÒ· ‰Ó¯ÂÙ¯ ÔÎÏÂ ¨¯˙ÂÈ· ˜ÊÁ ÌÈÁ·Ó Ï˘ ·ˆÚÓ‰
„·Â ¨¯ÙÒ‰ È˙·· ‰‡¯Â‰Ï ˙ÂÎ¯ÚÈ‰ ÏÚÂ ‰‡¯Â‰ ˙ÂËÈ  ̆ÏÚ ˙È˙Ó¯„ ‰„ÈÓ·
Â˙ÂÈ‰·© ‰‡¯Â‰‰ Ï‚Ò ÔÈ· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ÏÚÂ È„ÂÓÈÏ‰ ÌÈÏ˜‡‰ ÏÚ Ì‚ „··
‰ÈÂ˘Ú Ì‚ ÌÈÁ·Ó‰ ‚ÂÒÏ ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó È‡È„Ó ÔÈ·Ï ®ÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù ÁÂÎ
˙È·ÈÒÙ ‰„ÈÓÏ© ÌÈ„ÓÂÏ‰ ·¯˜· ‰„ÈÓÏÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˙ÂÈ‰Ï
·ˆÚÓ‰ ÌÁÂÎ Ï˘· ÆÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈ‚˘È‰· ÌÈ¯ÚÙ ÏÚÂ ¨®Ï˘ÓÏ ¨˙È·ÈË˜‡ ÏÂÓ
‰·È˘Á ÂÎÈ¯ˆÈ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ¯Ë˘Ó ÈÙÂÏÈÁ˘ ÈÚ·Ë Í‡ ¨ÌÈÁ·Ó Ï˘ ·¯‰
ÌÈÙÂÎ˙ ÌÈÈÂÈ˘ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰Î¯Ú‰Â ‰„ÈÓÏ ¨‰‡¯Â‰ ˙ÂÒÈÙ˙ ÏÚ ˙˘„ÂÁÓ
˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· ˙Â¯ËÓÏ ÒÁÈ· È‚˘ÂÓ ÏÂ·Ï·Ï Â‡È·‰ „¯˘Ó‰ ˙Ï‰‰·

ÆÔÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÈÂ‡¯‰ ˙ÂËÈ˘ÏÂ
®¯ÈÏ ÔÂ ˙ˆÂ·˜ ¨ÔÏ‰Ï© ÌÈÏ˘Â¯È· ¯ÈÏ ÔÂ ÔÂÎÓ Ï˘ ÍÂÈÁ‰ È˘‡ ˙ˆÂ·˜
ÈÁ·Ó· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÚ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ˙Ï‰‰Ï ıÈÏÓ‰Ï ‰˘˜·˙‰
ÌÈ˘¯„‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ‡˙‰Â ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ˙·‰ ÍÂ˙Ó Æ˙Â¯‚·‰

ıÈÏÓ‰Ï ‰Ï Ï‡  ̆‰˙ÈÈ‰ ‰„ÚÂÂ‰ Ï˘ ˙ÈÂ¯˜Ú‰ ‰˙„ÓÚ ¨˙ÏÏÂÎ ‰Ó¯ÂÙ¯Ï
‰˘˜È· ¨˙‡Ê ÌÂ˜Ó· Æ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·Ï ¨¢ÌÒ˜ ÔÂ¯˙Ù¢ ÏÚ ¨˙Á‡ ‰ÁÒÂ ÏÚ
˙‡ „„ÁÏÂ ®¢ÌÈÏÈ‰Ó˙¢© ˙ÂÈ¯˘Ù‡ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÔÂÂ‚Ó ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰„ÚÂÂ‰
¢ÏÈ‰Ó˙¢ ÏÎÏ ˘È  ̆≠ ÌÈÈÂ‚¯‡‰Â ÌÈÈ˙¯·Á‰ ¨ÌÈÈÎ¯Ú‰ ≠ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ¯ÈÁÓ‰
‰„ÈÓÏ ˙ÂÒÈÙ˙© ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯Èˆ È˘ ‰„ÚÂÂ‰ ‰˜˜ÈÊ ÍÎ Í¯ÂˆÏ Æ‰ÙÂÏÁ Â‡
˙Î¯ÚÓ ‰Î¯Ú ÌÒÈÒ· ÏÚÂ ¨®ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó· ÌÈÈÙÂÒÂÏÈÙ ÌÈ˘‚„‰ ˙ÓÂÚÏ
·ˆÓ‰ ˙ÂÓ  ̇˙‡ Ô‰ ¯È‰·Ó ‰Ê ÈÂÙÈÓ ÆÌÈÈ¯˘Ù‡ ÌÈÏÈ‰Ó  ̇Ï  ̆˙È˙ËÈ˘ ÔÂÈÓ
˙ÂÙÂÏÁ‰ ˙¯‰·‰ ÌÚ „ÁÈ ¨ÂÈÏ‡ ÔÂÂÎ˙‰Ï ˘È˘ ÔÂÂÈÎ‰ ˙‡ Ô‰ ˙ÈÂÂ˘ÎÚ‰
˙ÂÁ‰ ‰ÓÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ÌÈ˘˜·Ó Â‡ ¨ÌÈ¯·„‰ ˙‡ ¯È‰·˘ ÈÙÏ Æ˙ÂÂ˘‰

Æ„ÂÒÈ

ÈËÈÏÂÙ‰ ¯Èˆ‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ¯Èˆ

˙‡  ˙ÈÂÎÒÁ ˙¯‚ÒÓÏ „˜ÓÏÂ ˙ˆÓ˙Ï ‰„ÚÂÂÏ ÂÚÈÈÒ ÌÈ¯Èˆ  È˘
‰‡¯Â‰ ÏÚ ˙ÂÁÂÂ¯‰ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÙ˜˘‰‰ ˙‡Â ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰
ÈÂÂÈÎ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï Ì‚Â ‰ÂÂ‰· ·ˆÓ‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ˙¯‚ÒÓ Æ‰„ÈÓÏÂ
È˘‰ ¯Èˆ‰ Æ‰‡¯Â‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ¯Èˆ ‡Â‰ ÔÂ˘‡¯‰ ¯Èˆ‰ ÆÌÈÈ¯˘Ù‡ ‰ËÏÁ‰
Ì‰ ¨ÌÈ¯Èˆ‰ È˘ ÔÈ· ˙ÈËÈÏ‡ ‰ÙÈÙÁ ‰˘È˘ Ì‚‰ ÆÈËÈÏÂÙ–ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ ‡Â‰
ÂÁ‡ ¨ÍÎÈÙÏ ÆÌÈÂ˘ ÌÈ·ÂÏÈ˘ ÌÈ¯˘Ù‡Ó Ì‰Â ˙È˘ÚÓ ‰ÈÁ·Ó ÌÈ‰Ê ÌÈ‡

והלמידה, ההוראה על כבירה השפעה בעל כלי הבגרות,  מבחני
פוליטיים אירועים ובישראל. בעולם מתמדת בטלטלה  מצויים
גמישה לגישה שמרנית אחידה הבחינות מגישה את  מטלטלים

העמדה  נייר את יאיר מסכם גד ד"ר חלילה. ממוקדת–תלמיד, וחוזר
החינוך, לשרת בירושלים מכון ון ליר של החינוך אנשי  שהגישו

החינוך להד מיוחד בבגרות. בבחינות רפורמה לקראת

 צירי
בגרות

נייר עמדההערכה במבחן



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ±∂

 ‰Ú·¯‡ ÌÈ‚ÈˆÓÂ ¨®≤X≤© ˙È·ËÂ˜–Â„ ˙¯‚ÒÓ ˙¯Âˆ· Ì‰È˘ ˙‡ ÌÈ‚ÈˆÓ
 È¯·Á ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ËÏÁ‰ ÈÂÂÈÎÂ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈ¯Â‰Ë Â‡ ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈ‡˙
 ÌÈÏ„ÂÓ‰ ˙Ú·¯‡ ÔÈ· È¯˘Ù‡‰ ÁÂÂË‰ ÏÎ· ˙Â‡¯Ï ÌÈÚÈˆÓ ¯ÈÏ ÔÂ ˙ˆÂ·˜
 ÍÂ˙Ó Ì‚Â ¨¢È¯˘Ù‡‰¢ Ï˘ ˙È˙Â‡ÈˆÓ ‰ÈÈ‡¯ ÍÂ˙Ó Ì‚ ¨‰ÏÂÚÙÏ ÈÂ‡¯ ÁÂÂË

Æ¢ÔÂÎ „Á‡ Ï„ÂÓ ÔÈ‡¢˘ ‰·‰

‡ÈˆÓ‰Ï ÂÚÓ˘Ó ÔÈ·‰Ï

 Ì˜ÏÁ ¨ÌÈÈÚ„Ó Ì˜ÏÁ ≠ ÌÈÁÂÎÈÂ ÌÈÏ‰˙Ó ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ÌÈ˘ÈÓÁ·
 ˙Â¯ÂÒÓ Æ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰  ̇ÏÚÂ ‰‡¯Â‰Ï ˙ÂÂÎ‰ ÌÈÎ¯„‰ ÏÚ ≠ ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡
 È·ÈÒÙ ÏÂ·È˜ ÈÏÎ „ÓÂÏ· ˙Â‡Â¯  ˙ÂÈËÒÈ¯ÂÈ·‰È· ˙Â˘È‚  ÏÚ ˙ÂÚ˘‰
 ÏÂ‚¯˙ ¨˙È„ÈÓ˙ ‰¯ÊÁ ÌÚ „ÁÈ ¨ÂÎÂ˙ Ï‡ ¢ÍÙÂ˘¢ ‰¯ÂÓ‰˘ ‰‡¯Â‰‰ ¯ÓÂÁÏ
 ‰Ï‡Î ˙Â˘È‚ Æ®Ï˘ÓÏ ¨ÏÙÎ‰ ÁÂÏ ÏÂ‚¯˙© ˙ÂÈ˙¯‚˘ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ ÔÂÈ˘Â
 ¨¯˙ÂÈ ·¯ ÔÓÊ ÌÈ„ÓÏÓ˘ ÏÎÎ© ‰‡¯Â‰‰ ÔÓÊ ˙Â·È˘Á ˙‡ ¨Ï˘ÓÏ ¨˙Â˘È‚„Ó
 ÌÈÏÈÓ ¯˙ÂÈ ˘È  ̆ÏÎÎ© ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· Ú„ÈÓ‰ Û˜È‰ ˙‡Â ®¯˙ÂÈ ÌÈÚ„ÂÈ
 ˙Â˘È‚‰ Ï  ̆‰Á‰‰ Æ®Ï„‚ ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï  ̆ÌÈÏÈÓ‰ ¯ˆÂ‡ ÍÎ ¨‰‡È¯˜‰ ˙ÈÎ˙·
 ˙ÂÏÈÚÈ ¯ÒÂÁ Ï  ̆‰Èˆ˜ÂÙ Ì‰ ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï  ̆ÌÈÎÂÓ‰ ÌÈ‚˘È‰‰  ̆‡È‰ ÂÏÏ‰
 ÏÚ ÂÒÒ·˙‰ Ô‰Ó Â¯Ê‚˘ ˙ÂÈÂ‚¯‡‰ ˙Â˘È‚‰Â ¨‰‡¯Â‰‰ ˙Î¯ÚÓ ÔÂ‚¯‡·
 ÌÓˆÚ ˙‡ Ô‚¯‡Ï ÌÈÁÈÏˆÓ  ̆¯ÙÒ È˙· ≠ ¢ÌÈÈ·ÈË˜Ù‡ ¯ÙÒ È˙·¢ Ï  ̆¯˜ÁÓ
 ˙Â˜‰·ÂÓ‰ ‰Î¯Ú‰‰ ˙ÂËÈ˘ Æ‰Ú˜˘‰ ˙ÂÁÙ· Ú„È ¯˙ÂÈ ˙¯·Ú‰Ï ˙ÂÏÈÚÈ·
 ±∞∞¢ ‰Ó‚Â„Ï© ¢‰·ÈÏ ÈÁ·Ó¢Â ¢ÌÂÓÈÈÓ ÈÁ·Ó¢ Ô‰ ‰Ê Ï„ÂÓÓ Â¯Ê‚˘
 ‰ÁÏˆ‰ „ÂÓ‡Ï ÌÈ˘˜·ÓÂ ¨ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÏÏÎÏ ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÁ·Ó‰ Æ®¢ÌÈ‚˘ÂÓ‰
 Ï„ÂÓ‰ ÈÙÏ© Ô‰Ï˘ È˘Â˜‰ ˙‚¯„ ˙ÈÁ·Ó ˙ÂÎÂÓ Í‡ ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈÂÓÂÈÓ·

Æ®Ú„È ¯˜ÈÚ· ÌÈ˜„Â·˘ ÌÈÁ·ÓÏ ‡È‰ ‰ÂÂÎ‰ ÆÌÂÏ· Ï˘
 ¨‰ßÊ‡ÈÙ ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ Â˙„Â·Ú· ‰˙È˘‡¯˘ ¨˙È·ÈËÈ‚Â˜‰ ‰ÎÙ‰Ó‰
 ÏÂÎÈ ‡Ï ¨ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙÏ Æ‰‡¯Â‰Â ‰„ÈÓÏ Ï˘ ˙Â˘„Á ˙ÂÒÈÙ˙ Ò ÏÚ ‰˙ÏÚ‰
 ¯Ó‡˘ ÈÙÎ ≠ Â„ˆÓ ‰ÓÂÊÈ ˙ÂÏÈÚÙ ‡ÏÏ ıÂÁ·Ó Ï·˜Ó „ÓÂÏ‰˘ Ú„È ˙ÂÈ‰Ï
 ‰„ÈÓÏ· ‰‡Â¯ ˙È·ÈËÈ‚Â˜‰ ‰ÒÈÙ˙‰ Æ¢‡ÈˆÓ‰Ï ÚÓ˘Ó ÔÈ·‰Ï¢ ∫‰ßÊ‡ÈÙ
 Ï  ̆‰ÈÈ˘Ú ÍÂ˙Ó Â˙Â‡ ‰·ÓÂ ÂÏ  ̆Ú„È‰ ˙‡ ¯ˆÈÈÓ ‡Â‰ Æ„ÓÂÏ‰ Ï  ̆˙ÂÏÈÚÙ
 ¨ÌÈÈËÓ˙Ó ˙ÂÂ¯˜Ú Ï  ̆‰˜ÈÓÚÓ ‰·‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ ·  ̄˘‚„ ‰Ó  ̆‰˘È‚‰ Æ˘ÓÓ
 ˙¯ˆÂÈ ˙ÂÏÈÚÙÏ ˙ÂÓ„Ê‰ Ô˙Ó Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ˙ÂÈ·ÈË˜Ù‡ ‰‡Â¯Â ¨Ï˘ÓÏ
 ¨‰˜ÈÓÚÓ ‰·‰ ˙Â˘È‚„Ó ‰ÓÓ ˙Â¯Ê‚˘ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ˘ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘
 ˙Â„Â·ÚÂ ¢˙ÂÎÂ¯Ú˙¢ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙Â„Â·ÚÂ ‰¯ÈˆÈ ¨‰·È˘Á
 ˙Â¯Ê‚ ¨ÌÈ‰Â·‚ ‰·È˘Á È¯Â˘ÈÎ ˙Â˘È‚„Ó‰ ¨‰Ï‡Î ‰‡¯Â‰ ˙Â˘È‚Ó Æ¯˜Á
 Æ‰ÓÂ„ÎÂ ˙ÈË˙Â‡ ‰Î¯Ú‰ ¨ÙÂËÂÈ· ¨¯˜Á ˙Â„Â·Ú ÔÂ‚Î ‰ÈÁ·Â ‰Î¯Ú‰ ˙ÂËÈ˘
 Â‡ ¢ÌÈ˘ÈÓ‚ ÌÈÁ·Ó¢ ÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈÁ·Ó ¨˙ÈÂˆÈ˜‰ Ì˙¯Âˆ·
 „ÁÂÈÓ ¢‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡ ÏÈÙÂ¯Ù¢ ˘È „ÈÓÏ˙ ÏÎÏ Ì‡ ¨Ï˘ÓÏ Æ„ÈÓÏ˙–ÈÈÂÏ˙
 ˙ÂÁÈ˙Ù „ˆÏ Æ„ÈÓÏ˙ ÏÎ Ï˘ ÏÈÙÂ¯ÙÏ ÌÈ‡˙‰Ï ÔÁ·Ó‰ ÏÚ˘ È¯‰ ≠ ÂÏ
 ÌÈ¯ÚÙ· ÔÈÁ·‰Ï ˙‡Ê ÏÎ· ¯˘Ù‡Ó‰ ¨¢ÌÈË¯„ËÒ¢ Ï˘ Ï„ÂÓ Á˙Ù˙‰ ÂÊ
 ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ¯˘‡Î Ì‚ ¨È˙‡ÂÂ˘‰ ¯Èˆ ÏÚ ˙ÂÈÈËˆ‰ ˙ÂÓ¯ ÔÈ·

Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ Ô‰ ÌÈÚˆ·Ó

˙ÂÂ˘· ‰¯Î‰

 ÌÈÈÎ¯Ú ÌÈ·Ë  ̃È  ̆ÔÈ· ˙ÏËÏËÈÓ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó Ï  ̆‰È¯ÂËÒÈ‰‰ Ì‚
 ˙ÂÒÈÙ˙ ˙ÓÂÚÏ ¨ÊÎ¯Ó· ‰„ÈÓÏ‰Â Ì„‡‰ ˙‡ ˙Â„ÈÓÚÓ˘ ˙ÂÒÈÙ˙ ∫ÌÈÈ„ÂÒÈ
 ‰È„Ó‰ ˙‡ ‰·ÈˆÓ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ÆÊÎ¯Ó· ‰È„Ó‰Â ‰¯·Á‰ ˙‡ ˙Â„ÈÓÚÓ˘
 ‰ÁÂÎ ·ÂˆÈÚÏ ‰ÏÚÓ· ÔÂ˘‡¯ È˙¯·Á ¯È˘ÎÓ ÍÂÈÁ· ‰‡Â¯ ÊÎ¯Ó· ‰¯·Á‰Â
 ‰Èˆ˜ÂÙ Ì‰ ÌÈ„ÈÁÈ ¨ÂÊ ‰˘È‚ ÈÙÏ Æ‰È„Ó‰Â ‰¯·Á‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰Â È¯ÒÂÓ‰
 ¨‰¯·Á‰ ˙·ÂË ÏÚ ˘‚„ ÌÈ˘Ï ˘È ÍÎÈÙÏÂ ¨‰ÎÂ˙· ÌÈÏ„‚ Ì‰˘ ‰¯·Á‰ Ï˘
 ‰È„Ó‰ Ï  ̆‰„È˜Ù  ̇¨ÔÎÏ ÆÌÈË¯Ù‰ Ï  ̆Ì˙·ÂËÏ ÏÈ·Â  ̇ÂÊ ˙ÈÏÏÎ ‰·ÂË ÈÎ
 Ï  ̆Ô·ÂÓ· ˜  ̄‡Ï ≠ ÌÎÂÈÁ ˙‡ ÌÈÁ¯Ê‡‰ ÏÚ ˙ÂÙÎÏÂ ‰È„ÈÏ ˙ÂÈ¯Á‡ ÏÂËÈÏ
 ÍÂÈÁ‰ ÈÎÂ˙ ¨ÍÂÈÁ‰ ·ÈË Ï˘ Ô·ÂÓ· ‡Ï‡ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Â„ÒÂÓ· ˙Â‰˘ ˙·ÂÁ

 ˙‡ ÔÂÂÎÏÂ ¢˙„·ÂÚ˘ ‰ËÈ˘‰¢ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ ‰È„Ó‰ „È˜Ù˙ ÆÍÂÈÁ‰ ˙ÂËÈ˘Â
 ¨˙ÂÈ˙¯·Á ÏÏÎ ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰Ï ÈÏÂÈˆ¯ ¯È˘ÎÓ ‰˙ÂÈ‰· ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
 ‰¯Âˆ· ®ÏÏÎ Í¯„· ¨ÌÈÈË¯„ËÒ ÌÈÁ·Ó· ÌÈ‚˘È‰© ˙¯ˆÂ˙‰ ·¯Ó ˙‚˘‰Ï
 È˙· Â‡ ÌÈ¯ÂÊ‡ ¨ÌÈ„ÓÂÏ ÔÈ· ˙ÂÂ˘· ‰¯ÈÎÓ ‰È‡ ÂÊ ‰ÒÈÙ  ̇Æ¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÈ‰
 ˙ÂÒÈÙ˙© ÈÎ¯Ú‰ Ô·ÂÓ· Ô‰ ≠ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÈÓÂ‡Ï ¢‰·ÈÏ¢· ˙„˜Ó˙ÓÂ ¨¯ÙÒ
 ¨È¯„ÂÓ‰ Á¯Ê‡Ï ÈÂÈÁ Ú„È© ÈÓ„˜‡‰ Ô·ÂÓ· Ô‰ ®Ï˘ÓÏ ¨˙ÂÙ˙Â˘Ó ˙ÂÈÁ¯Ê‡

Æ®‰ÊÈÙ ÈÁ·Ó· ÂÓÎ
 Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ÈÂˆÈÓ· ˙„˜Ó˙ÓÂ ÊÎ¯Ó· Ì„‡‰ ˙‡ ‰·ÈˆÓ ‰Â˘ ‰ÒÈÙ˙
 Ì„‡· ÌÈÚÂ·Ë‰ ÌÈË·È‰Ï ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰·È·Ò‰ ˙Ó‡˙‰ ÍÂ˙Ó ¨Ë¯Ù‰ Ï˘
 ÆÈ„ÂÁÈÈ Â‡ÂÏÓÂ ÌÏÂÚ ‡Â‰ Ì„‡ ÏÎ ¨ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ÈÙÏ ÆÈÓÚÙ–„Á ¯ÂˆÈ Â˙ÂÈ‰·
 ˘ÙÂÁ Ô˙Ó ÏÚ ÒÒ·˙‰Ï ÂÈÏÚ ªıÂÁ·Ó ‰·˙Î‰· „Â·ÚÏ ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÍÂÈÁ‰
 ÔÈ· ˙ÂÂ˘· ‰¯Î‰‰ ÔÓ Æ„ÈÁÈ‰ Ï  ̆ÌÈÈÓÈÙ‰ ÂÈ˙ÂÁÂÎ Ï  ̆˙È„ÂÁÈÈ ‰ÁÈÓˆÏ
 ˙È˘È‡‰ ‰ÁÈÓˆ‰ ˙ÁË·‰· ‡Â‰ ‰¯·Á‰Â ‰È„Ó‰ „È˜Ù˙˘ ‰ÏÂÚ Ì„‡ È·
 È˘Ó ‡Â‰ ¯Á‡ ÏÂ˜È˘ ÏÎ Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ‡Ë·Ï Â˙Â¯ÈÁ ÏÚ ‰‚‰Â Ë¯Ù‰ Ï˘
 ˙ÈÎ˙  ¨ÍÎÏ  Ì‡˙‰·  Æ„ÓÂÏ‰  Ï˘  È˘È‡‰  ÈÓˆÚ‰  ˘ÂÓÈÓÏ  Â˙Â·È˘Á·
 ÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù‰ „È˜Ù˙‰ ÏËÂÓ ÌÈ¯ÂÓ ÏÚÂ ¨˙ÂÂ˘· ‰¯Î‰ ˙·ÈÈÁÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰

 ÆÌÈ„ÓÂÏÏ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ˘ ˙‡Â ÌÈÎ˙‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï

ÌÈÒÂÙÈË ‰Ú·¯‡ „‚Î

 ÌÈÒÂÙÈË ‰Ú·¯‡ Ï˘ ÌÓÂÈ˜ ˙Â¯˘Ù‡ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ÂÊ ˙È‚˘ÂÓ ˙¯‚ÒÓ
 ÌÈÒÂÙÈË‰ ˙Ú·¯‡Ó „Á‡ ÏÎ Ë¯Ù ÔÏ‰Ï Æ˙ÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÌÈ¯Â‰Ë
 ˙ÂÈÈ„ÓÏ Ì‰Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙ÂÈ‚ÂÏ‰ ˙ÂÚ¯Î‰‰ ˙‡ ˙Â·È˙ È˘‡¯· ÔÈÈÙ‡Â

∫± ¯ÂÈ‡· ÌÈ‚ˆÂÓ ÂÏÏ‰ ÌÈÒÂÙÈË‰ ˙Ú·¯‡ Æ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ· ÌÂÁ˙·

דגש על 
היחיד 
(שונות)

דגש על 
החברה 
(אחידות)

דגש 
ביהביוריסטי 

(שינון)

דגש על 
הבנה 

וחשיבה

ארבעה טיפוסים של מדיניות חינוכית

טיפוס 2:
פלורליסטי 

ומשנן

טיפוס 1:
אחיד 
ומשנן

טיפוס 4:
פלורליסטי 
עם חשיבה

טיפוס 3:
אחיד

עם חשיבה

 ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˘‡¯· ˙·ˆÈ ˙È˙¯·Á ˙Â„ÈÁ‡ :מודל אחיד ומשנן  .1
 ˙Î¯ÚÓ ÏÚÂ ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÈÓÂ‡Ï ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙ ÏÚ ¯·Â„Ó Æ‰Ê Ï„ÂÓ Ï˘
 ÌÈÁ·Ó‰ Æ‰ËÓ‰ Ú·Â˜˘ ÌÈÓˆÓÂˆÓ ÌÈÎ˙· ˙„˜Ó˙Ó‰ ¨˙ÈÊÎ¯Ó ˙ÂÈÁ·
 ÔÈ‡Â ¨ÌÈÁ·Ó‰ ˙‡ ˜„Â·Â Úˆ·Ó ÈÂˆÈÁ Ì¯Â‚ ÆÌÈ¯Â‚ÒÂ ÌÈ„ÈÁ‡ ‰Ê Ï„ÂÓ·
 ¯˘Ù‡Ó Ï„ÂÓ‰ Æ®ÏÂÎÏ ÌÈ„ÈÁ‡ ‰ÈÁ· ÈÒÙÂË© ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÁ·ÓÏ ÌÂ˜ÓÉ



≥∂  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

 ÌÈ¯Â˘ÈÎÂ ˙ÂÏÂÎÈ Ï  ̆ÌˆÓÂˆÓ ÁÂÂË ÏÚ ˙ÂÈÈËˆ‰ „„ÂÚÓ ¨˙ÈÊÂÎ¯Ó ‰ËÈÏ˘
 ¢ÁË˘Ó¢ ‡Â‰˘ ˙ÂÚÂË ÂÈÏÚ ˙ÂˆÂÙ‰ ˙Â¯Â˜È·‰ ÆÏÂÚÙ˙Ï ÏÂÊÂ ÁÂ ‡Â‰Â
 ˙¯ÒÁÂ ˙ÈÁË  ̆‰„ÈÓÏÏ ¨ÍÎÈÙÏ ¨Ì¯Â‚ ‡Â‰˘Â ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ  ̆˙‡ ÌˆÓˆÓÂ

Æ‰Èˆ·ÈËÂÓ
 ‰Ê  Ï„ÂÓ  Ï˘ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰  ¯„Ò  ˘‡¯· ומשנן:  מודל פלורליסטי   .2
 ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ÂÏ  ̆‰„ÈÓÏ‰ ˙ÒÈÙ  ̇ÌÏÂ‡ ¨ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï  ̆Ì˙ÂÈ„ÂÁÈÈ ˙‡ˆÓ
 ÌÈ¯ÊÂ·Ó ÌÈÁ·Ó‰ Æ˙ÂÈÒÈÒ· ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ÏÚÂ ˘‡¯Ó ÌÈ Ÿ·ÂÓ ÌÈÎ˙
 ÌÈ¯˘Ù‡Ó Ì‚ Ì‰Â ¨®¯ÙÒ È˙· ¨˙ÂÈÂ˘¯ ¨˙ÂÊÂÁÓ© ˙Î¯ÚÓ· ˙ÂÎÂÓ ˙ÂÓ¯Ï
 ÌÈÁ·Ó‰ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰ÈÁ·‰ ˙ÂÓ¯Â  ‰ÈÁ·‰ È‡˘Â ˙ÈÁ·Ó ¯ÎÈ ÔÂÂÈ‚
 ÌÈÚˆÂ·Ó  Ì‰  ¨˙ÂÎÂÓ  ˙ÂÈÂÓÂÈÓ  ÏÚ  ÌÈÒÒ·˙Ó Ì‰  ∫ÌÈÈÙÂ‡·  ÌÈ¯Â‚Ò
 ¯˙ÂÈ ·Î¯ÂÓ ‰Ê Ï„ÂÓ Æ¯ÈÈ ÏÚ ‰·È˙Î·Â ÔÓÊ ˙¯ˆ˜ ‰Î¯Ú‰· ÏÏÎ Í¯„·
 ˙ÂˆÂÙ‰ ˙Â¯Â˜È·‰ Æ‰ÏÚÙ‰· ¯˙ÂÈ ¯˜È Ì‚ ‡Â‰Â ‰ËÈÏ˘‰ ˙ËÂÓ ˙ÈÁ·Ó

Æ± Ï„ÂÓ· ¯‡Â˙ÓÏ ˙ÂÓÂ„ ÂÏ˘ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ÂÒÈÙ˙ ÏÚ
 ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ¯„Ò ˘‡¯· ·ÈˆÓÂ ¯ÊÂÁ ‰Ê Ï„ÂÓ :מודל אחיד עם חשיבה  .3
 ÌÈ„ÈÁ‡‰ ÌÈÁ·Ó‰ Ï˘ ÌÁÂÎ ˙‡ ‰‡Â¯ ÌÏÂ‡ ¨˙È˙¯·Á‰ ˙Â„ÈÁ‡‰ ˙‡
 ˘È‚„Ó Ï„ÂÓ‰ Æ˙Î¯ÚÓ· ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ÈÙ ÈÂÈ˘Ï ¯È˘ÎÓ Ì˙ÂÈ‰·
 ¨ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈË¯„ËÒ· ˘Ó˙˘ÓÂ ¨‰·È˘Á È¯Â˘ÈÎÂ ˙Â‰Â·‚ ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ
 Æ˙ÂÊÂÁÓÂ  ˙ÂÈÂ˘¯ ¨¯ÙÒ È˙· ¨ÌÈ„ÈÁÈ  ÔÈ· ˙ÈÓÂ‡Ï ‰‡ÂÂ˘‰ ÌÈ¯˘Ù‡Ó˘
 ÌÈ¯Ê‚ Ì‰ ÆÌÈ„ÓÂÏÏ ÌÈÓ‡˙ÂÓ ÌÈ‡Â ÌÈ·¯ ÌÈ‡ ÌÈÁ·Ó‰ ‰Ê Ï„ÂÓ·
 ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ¯‚Â·Ó ˘¯„‰ Ú„È‰ Ï  ̆˙Â˘„Á ˙ÂÈÏÂÈÒÙÂ¯Ù ˙ÂÒÈÙ˙Ó

Æ‰„ÈÁ‡ ˙ÈÂˆÈÁ ‰Î¯Ú‰ ÏÚ ÌÈÒÒÂ·Ó Í‡
 ¯„Ò  ˘‡¯·  Ô‡Î  ·ˆÈ  „ÈÁÈ‰ חשיבה:  עם  פלורליסטי  מודל   .4
 „ÓÂÏ ÏÎ Ï˘ ÌÈÈÏÂ‚Ò‰ ‰„ÈÓÏ‰ È¯Â˘ÈÎ ˙‡ ÁÙËÓ ‰Ê Ï„ÂÓ Æ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰
 ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ÈÂˆÈÓ ÍÂ˙Ó ¨®Ï˘ÓÏ ¨¢˙ÂÈˆ‚ÈÏËÈ‡‰ ÈÂ·È¯¢ ˙ÒÈÙ˙ ÈÙÏ©
 ÏÚ  ÌÈ¯˙ÂÂÓ  ÍÎ  Í¯ÂˆÏ  Æ„ÓÂÏ  ÏÎ  Ï˘ ¯˙ÂÈ·  ÌÈ‰Â·‚‰  ÌÈÈ·ÈËÈ‚Â˜‰
 ˙Â˘¯Ï ÌÈ¯È·ÚÓÂ ¨ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÁ·Ó ÏÚ ‡ÏÈÓÓÂ ‰„ÈÁ‡ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙
 ˙Ó‡˙ÂÓ‰ ‰‡¯Â‰‰ ÏÚ Ô‰ ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ÌÈ¯ÂÓ‰Â ¯ÙÒ‰ È˙·
 Ï„ÂÓ· ÌÈ‚˘È‰‰ ˙ÂÎ¯Ú‰ Æ˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰ Ì‰È˙ÂÏÂ‚Ò ˙Î¯Ú‰ ÏÚ Ô‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï
 ‰‡ÂÂ˘‰‰ ˙ÂÓÏÂÒ ÌÂˆÓ  ̂ÏÚÂ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÙÂÏÁ ˙ÂÎ¯Ú‰ ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó ‰Ê

  ÆÌÈ„ÓÂÏ‰ ÔÈ·

 ÌÈ˘‚„‰ ¨ÌÈ„‚ÂÓ Á¯Î‰· ÌÈ‡ ÂÏÏ‰ ÌÈ¯Â‰Ë‰ ÌÈÒÂÙÈË‰ ˙Ú·¯‡  ̆Ì‚‰
 ˙ÂÒÈÙ˙ ¨ÂÊÓ ‰¯˙È Æ®¥ Ï„ÂÓ ˙ÓÂÚÏ ± Ï„ÂÓ „ÁÂÈÓ·© ÌÈÏ„· ÔÎ‡ Ì‰Ï˘
 ÌÈ‚ÂÒÏ ˙ÂÎÈÏÂÓ ÂÏÏ‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ÒÈÒ··˘ ˙ÂÈÎ¯Ú‰ ˙Â˘È‚‰Â ‰„ÈÓÏ‰
 ÂË ÌÈÂ  ̆ÌÈ¯Ë˘Ó ¨ÍÎÏ Ì‡˙‰· Æ˙ÈÎÂÈÁÂ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈÈ„Ó Ï  ̆ÌÈÏ„·
 ¨ÍÎ ÆÂÏÏ‰ ˙Â„‚Â‰ ÌÏÂÚ‰ ˙ÂÒÈÙ  ̇ÈÙÏ ˙È·˜Ú ˙ÈÎÂÈÁ ˙ÂÈÈ„Ó ˘È‚„‰Ï
 ÛÂÒ Ï  ̆˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ®back to basics© ¢ÒÈÒ·Ï ‰¯ÊÁ‰¢ ˙ÂÈÈ„Ó ¨Ï˘ÓÏ
 ÈËÈÈ·ÂÒ‰ ˜ÈËÂÙÒ‰ ÁÂÏÈ˘  ̆≠ ÈÓÂ‡Ï ÔÂÎÈÒ Ï  ̆‰ÒÈÙ˙Ó ‰Ú· µ∞–‰ ˙Â˘
 Â˘È‚„‰ ÍÎ ˙Â·˜Ú· ÆÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ÌÏÂÚÏ ÒÁÈ· ¯Â‚ÈÙÏ ·¯ÚÓ‰ ˙‡ ¯Â¯‚È
 ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ˙·È˙ÎÏ ÌÈÁÓÂÓ‰ È·ÂË ˙‡ ÂÒÈÈ‚ ¨ÌÈÚ„Ó‰ ÌÂÁ˙ ˙‡
 ÈÓÂÁ˙· ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÁ·Ó ÂÎ¯ÚÂ ÈÎ„Ú È·ÈË˜ÈÈ·Â‡ Ú„È ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó‰
 Ï„ÂÓÏ ˙ÎÏÏ ‰˙ÈÈ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ¨ÂÏ  ̆ÌÈÒÂÙÈË‰ ÈÁÂÓ· Æ„ÂÒÈ‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ
 ˙Âˆ¯‡· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â„È¯Ó ˙Â·˜Ú· ¨∂∞–‰ ˙Â˘· ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ Æ±
 ÌÈÏ„ÂÓÏ ‰¯ÊÁ ‰˙ÈÈ‰Â ¨˙È˙ˆÂ·˜Â ˙È˘È‡ ˙ÂÂ˘· ¯ÈÎ‰Ï ËÏÁÂ‰ ¨˙È¯·‰
 ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÏ‰˙‰‰ Æ˙È¯ÂÓ‰ ˙ÂÎÓÒ‰ ÌÂˆÓˆÏÂ ¢‰·È˘ÁÏ ÍÂÈÁ¢ Ï˘
 ‰‚ÏÙÓ‰ ˙ÈÈÏÚ ÌÚ ¨ÍÎ ¯Á‡ ÌÈ˘ Æ≥  Ï„ÂÓ ÔÂÂÈÎÏ ‰Ú ÂÏÏ‰ ÌÈ˘·
 ÁÂ„‰ Æ·Â˘ ˙È˜È¯Ó‡‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ‰ÏËÏÂË ¨ÔÂËÏ˘Ï ˙È˜ÈÏ·ÂÙ¯‰
 ®ÒÈÒ·  ˙ÂÚÂˆ˜Ó  ‰˘ÈÓÁ©  ‰·ÈÏ  Ï˘  ˙ÂÈÈ„ÓÏ  ÏÈ·Â‰  ¢‰ÎÒ·  ‰ÓÂ‡¢
 Ï„ÂÓÏ ˙ÓÈÂÒÓ ‰ÚÂ˙ ÌÚ ¨± Ï„ÂÓÏ ‰¯ÊÁ·Â ¨˙ÈÓÂ‡Ï ÌÈÁ·Ó ˙Î¯ÚÓÏÂ
 Â·ˆÈÚ Â‡ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ì„ˆÓ ÂÙÁ„ ÌÈÏÈ·ÂÓ ÍÂÈÁ È˘‡ Æ≥
 ®‰Ó‚Â„Ï ¨¯ÊÈÈÒ „˙ Ï˘ ¢ÌÈÈÂÈÁ‰ ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜‰¢© ˙ÂÚÂ˙

Æ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙Â‡ÂÂ˘‰Â ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÁ·Ó ÏÎÂ ÏÎÓ ÂÁ„Â ¨¥ Ï„ÂÓ ÔÂÂÈÎÏ ÂÚ˘

˘ÓÓ Ï˘ ‰È·Â·¯Ú

 ˙È˙‚ÏÙÓ–˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÏËÏË‰ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ‰ÏÈ·˜Ó‰ ≠ ÂÊ ‰ÏËÏË
 ˙Â˜ÈË˜¯Ù Ï˘ ‰ÏËÏË· Ì‚ ‰¯Â˘˜ ≠ ÈË¯˜ÂÓ„ ¯Ë˘ÓÏ ˙ÈË¯‰È‡‰
 ‰‡ˆÂ˙Î Æ‰„ÈÓÏÂ  ‰‡¯Â‰  Ï˘ ˙ÂÒÈÙ˙· ÂÏÁ˘ ˙Â¯ÂÓ˙· Ì‚Â  ˙ÂÈÎÂÈÁ
 ÌÂÓÈÈÓ‰ ÈÁ·Ó ÂÓÎ© ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈÁ·Ó Â˘‚„Â‰ ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÙÂ˜˙· ¨ÍÎÓ
 ‰¯Î‰Ï ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÏ„ÂÓ ÏÚ ˘‚„ ‰È‰ ˙Â¯Á‡·Â ¨®È˘‡· ÛÒÂÈ ßÙÂ¯Ù Ï˘
 ßÙÂ¯Ù Ï˘ Â˙‚‰‰· È„ÂÒÈ‰ ÍÂÈÁ· ÌÈÈË˙Â‡‰ ÌÈÁ·Ó‰ ÂÓÎ© ˙ÂÂ˘·
 ±∞∞¢©  ˙Â„ÈÁ‡ „ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ ˙Â·˙Î ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÙÂ˜˙· Æ®ÈÂÏ ‰È¯‡
 È˙· ≤≤ Ë˜ÈÂ¯Ù© ÈÓÂ˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏÂ ˙ÂÂ˘Ï „Â„ÈÚ Ô˙È ˙Â¯Á‡· ¨®¢ÌÈ‚˘ÂÓ‰
 „Â„ ßÙÂ¯Ù Ï  ̆Â˙ÙÂ˜˙· ÌÈÈË˙Â‡ ÌÈÁ·Ó ÏÚ ÂÒÒ·˙‰  ̆ÌÈÈÂÎÈ˙‰ ¯ÙÒ‰
 ÈÁ·Ó© ÌÈÈÂÙÎÂ ÌÈ„ÈÁ‡ ÌÈ¯„Ò‰ ÌÈˆÓÂ‡Ó ˙ÂÓÈÂÒÓ ˙ÂÙÂ˜˙· ª®ÔÂ„¯Â‚
 ÆÌÈÈËÒÈÏ¯ÂÏÙ ÌÈÈ˙Â·¯˙–·¯ ÌÈ¯„Ò‰ ÏÚ ÌÈˆÈÏÓÓ ˙Â¯Á‡· ¨®·¢ˆÈÓ‰
 ˙„Â˜ ÏÎ· Æ˘ÓÓ Ï  ̆‰È·Â·¯Ú ‡Â‰ ¢ÁË˘·¢ ÍÂÈÁ‰ ¨ÂÊ ‰ÏËÏËÓ ‰‡ˆÂ˙Î
 ÊÎ¯Ó· Ì„‡‰ ˙‡ ‰„ÈÓÚÓ‰ ‰ÒÈÙ˙Ó ˙Â¯Ê‚‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù ¯˙‡Ï ¯˘Ù‡ ÔÓÊ
 ˙Â˜ÈË˜¯Ù „ˆÏ ¨„ÈÓÏ˙‰ Ïˆ‡ ˙·Î¯ÂÓ ‰·È˘ÁÂ ˙ÈË˙Â‡ ‰‡¯Â‰ ‰˘È‚„ÓÂ
 ÌÈÁ·Ó·  ˙Â„ÈÁ‡  ˙Â˘È‚„ÓÂ  ÊÎ¯Ó·  ‰¯·Á‰  ˙‡  ˙Â„ÈÓÚÓ‰  ¨‰„Á‡‰
 ÈÎ ‰˜ÒÓÏ ÂÚÈ‚‰ ¯ÈÏ ÔÂ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜ È¯·Á Æ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ˘·Â
 ¯Â¯· ¯ÒÓ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰Ï ‰˘˜˘ „Ú ¨˙Î¯ÚÓ· ˙ÚÓËÂÓ ÍÎ ÏÎ ‰È·Â·¯Ú‰

Æ¯È·Ú‰Ï ‰ÒÓ ˙Î¯ÚÓ‰˘ È·˜ÚÂ

דגש על 
היחיד 
(שונות)

דגש על 
החברה 
(אחידות)

דגש 
ביהביוריסטי 

(שינון)

דגש על 
הבנה 

וחשיבה

מסגרת מושגית להבנת כיווני הכרעה 
אפשריים במדיניות החינוך

טיפוס 2:
פלורליסטי 

ומשנן

טיפוס 1:
אחיד 
ומשנן

טיפוס 4:
פלורליסטי 
עם חשיבה

טיפוס 3:
אחיד

עם חשיבה

המצב 
הקיים

ÌÈ¯Â‰Ë‰ ÌÈÒÂÙÈË‰ Ï˘ ÌÂÂÈÎÏ ÌÈÈ¯˘Ù‡ ‰Ú¯Î‰ ÈÂÂÈÎ ÌÈÈÈˆÓ ÌÈˆÁ‰ ∫‰¯Ú‰

¢ÌÈ¯ÂÓ ˙Ù˜ÂÚ¢ ‰‡¯Â‰ ˙ËÈ˘ ≠ Ï‡¯˘È·

 ˙Â¯‚·‰ ÈÁ·ÓÂ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï  ̆‰ÓÂ˜ÈÓ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ ≤ ¯ÂÈ‡
 ‰·È˘Á‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ Ì‚ ‡Â‰ ÆÌ‰· Â„  ̆ÌÈ¯Èˆ‰ È˘Ï ÒÁÈ· ‰Ï˘

 ÆÌ‰ÈÈ· ‰·Ïˆ‰‰ ÔÓ ˙Â¯Ê‚‰

הערכה במבחן
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˙¯‚ÒÓ ˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ ‰Ê Ï„ÂÓ  ÈÎ  ÌÈ·˘ÂÁ ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜ È¯·Á
„¯˘Ó ˙Ï‰‰ ÈÙÏ ˙Â„ÓÂÚ‰ ˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙ÂÙÂÏÁ‰ ÏÚ ÔÂÈ„Ï ˙ÈÂ¯˜Ú
„ÂÒÈ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÈ„ÂÒÈ‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙·‰Ï ÚÈÈÒÏ ÈÂ˘Ú Ì‚ ‡Â‰ ÆÍÂÈÁ‰
‰‡¯Â‰Â ‰„ÈÓÏ ˙ÂÒÈÙ˙ ÂÏÈ‡ ÔÈ·‰Ï Ì‚ ÂÓÎ ¨˙¯Á‡ Â‡ ˙‡ÊÎ ‰Ú¯Î‰
ÏÈ‰Ó˙ Â‡ ‰Ú¯Î‰ ÏÎÓ ˙ÂÈÂÙˆ‰ ˙ÂÎÏ˘‰‰ ÆÔ‰È¯ÂÁ‡Ó ˙Â¯˙˙ÒÓ

ÆÍ˘Ó‰· ˙ÂÂ„ ˙ÂÚ¯Î‰
ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ˙Â¯‚·‰ ÈÁ·Ó· ÌÈÈ˜‰ ·ˆÓ‰ Ï˘ ÈËÈÏ‡ ÈÂÙÈÓ
˙‡ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ ˘‡¯· ·ÈˆÓ ÌÂÈÎ ˘‚„‰˘ ‰˜ÒÓÏ ÏÈ·ÂÓ Ï‡¯˘È·

 ± ¯ÙÒÓ  ‡˙©  ¯Á‡ „ˆÓ ˙˘Ó–˙È·ÈÒÙ ‰„ÈÓÏÂ ¨„Á‡  „ˆÓ  ‰¯·Á‰
¨‰È‚ÂÏÂÈ·‰ ˙‡¯Â‰© „ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÎ· ‰ÂÎ ‰È‡ ÂÊ ‰ÏÏÎ‰ Æ®¯ÂÈ‡·
¨≤ Ï„ÂÓ Ï˘ ÔÂÂÈÎ· Ì‚ ‰ÎÈÏ‰ ÏÚ „ÓÏÓ ‰ÈÁ·‰ ÈÒÙÂË ÔÂÂ‚ÓÂ ®Ï˘ÓÏ
ÔÈ·Â ˙È˘È‡–ÔÈ· ˙ÂÂ˘· ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÓÈÂÒÓ ‰¯Î‰ ÏÚ ÚÈ·ˆÓ‰ ¯·„
¨± Ï„ÂÓ Ï˘ ‡È‰ ÌÂÈÎ ‰¯Â¯·‰ ‰Ó‚Ó‰ ÌÏÂ‡ Æ˙ÂÂ˘ ‰„ÈÓÏ ˙Â¯‚ÒÓ

 ˙˘ÂÏ˘ „ˆÏ ®ÔÏ‰Ï© ± ÁÂÏ· ‚ˆÂÓ ‰Ê ÏÈÙÂ¯Ù ÆÈÂˆÈ˜Â ¯Â‰Ë ‡Ï˘ Ì‚‰
˙Â„ÈÁ‡ ‰˘È‚„Ó „ÈÓÏ˙‰ ˙ÒÈÙ˙˘ ‰‡¯ ÂÈÙ ÏÚ ÆÌÈÈÙÂÏÁ‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰
¨ÌÈ‚˘È‰‰ ˙Î¯Ú‰Ï „ÈÁ‡ ‰„ÈÓ ‰˜ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ‡È‰ ¨˙ÂÂ˘ ÌÂ˜Ó·
‰‡¯Â‰ ˙ËÈ˘ ˙¯Ê‚ Ô‡ÎÓ Æ‰ÓÂ„ÎÂ ‰Â·‚ ÈÂˆÈÁ ÁÂ˜ÈÙ· ˙È˘Ú ‰Î¯Ú‰‰
Æ‰ÓÂ„ÎÂ ‰ÈÁ· ˙‡¯˜Ï ‰‡¯Â‰ ¨ÌÈÎ˙· ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ ¨¢ÌÈ¯ÂÓ ˙Ù˜ÂÚ¢

ÌÈÂÂÈÎÏ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ˙‡ ÚÈ‰Ï ÔÂÎÏ ÌÈ‡Â¯ ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜ È¯·Á
˙ÂÒÈÙ˙Ï ¯˙ÂÈ ‰·¯ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ˜ÈÚ‰ÏÂ ¨ÌÈÁÂ˙Ù ¯˙ÂÈÂ ÌÈ„ÈÁ‡ ˙ÂÁÙ

Æ‰‡¯Â‰Â ‰„ÈÓÏ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙ÂÈÂÂ˘ÎÚ

˙‚¯Â„Ó ‰Ó¯ÂÙ¯ ˙‡¯˜Ï

 Ï„ÂÓ· ± Ï„ÂÓ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ¯ÓÂÏÎ© ¢Â‡–Â‡¢ Ï˘ ‰˘È‚· ˙ÎÏÏ ÌÂ˜Ó·
˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ÔÂÂ‚Ó ÍÂ˙Ó ≠ ÚÈ·ˆ‰Ï ÔÂÎÏ Â·˘Á ‰„Â·Ú‰ ˙ˆÂ·˜ È¯·Á ¨®¥
˙ÂÂ˘ ·ÂÏÈ˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÚ ≠ ÁË˘· ˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù‰Â ˙ÂÈËÈÏ‡‰
Æ®ı¯‡· ÂÁ˙Ù˙‰˘ ÌÈ‡˙· ˙ÂÓÈ˘È–‡Ï‰ ‡ÏÈÓÓÂ© ˙ÂÈÂˆÈ˜‰ ˙Â˘È‚‰ ÔÈ·
ÈÁ·Ó· ‰Ó¯ÂÙ¯Ï ‰˘È‚· ˙Â˘ÈÓ‚Â ˙ÂÈ˙Ó ¯˘Ù‡Ó ‰·˘ÁÓ Ï˘ ‰Ê ‚ÂÒ
ÏÎ· ‰Ó¯ÂÙ¯ Úˆ·Ï ¯ÓÂÏÎ  ¨¢‰ÙÂ˜‰ ÏÎ  ÏÚ ˙ÎÏÏ¢ ÌÂ˜Ó· Æ˙Â¯‚·‰
ÍÂ¯ÚÏ Ï˘ÓÏ ≠ ˙‚¯Â„Ó ‰Ó¯ÂÙ¯ ÏÂ˜˘Ï ¯˘Ù‡ ¨˙Á‡ ˙·· ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰
Í‡ ˙ÂÚÂˆ˜Ó‰ ÏÎ· ÌÈÈÂÈ˘ Úˆ·Ï Â‡ ¨‰ÈÁ·‰ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÓ ˜ÏÁ· ÌÈÈÂÈ˘
Æ‰ÓÂ„ÎÂ Ì˜ÏÁ· ˜  ̄Â‡ ¨ÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ· ÌÈÒÙË ÌˆÓˆÏ ¨ÌÈËÈ¯Ù‰Ó ˜ÏÁ· ˜¯
˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ˙‡ ˘¯ÂÙ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ˙Ï‰‰Ï ˘‚Â‰˘ Ë¯ÂÙÓ‰ ÍÓÒÓ‰
¶ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÎ¯Ú ˙ÂÈÂÏÚÂ ˙ÂÂ¯˙È ÏÏÂÎ ≠ ÂÏÏ‰

¨È˘ Ï‡ÂÓ˘ ßÙÂ¯Ù ¨®¯¢ÂÈ© ¯·Ú Ô„ ßÙÂ¯Ù ˙‡ ˙ÏÏÂÎ ¯ÈÏ ÔÂ ÔÂÎÓ Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ˙ˆÂ·˜ 
ÏÂ‡˘ ÏÈ‡Â ÂÈÊÂÓÏ‡–ÔÓ¯‰ ˙È¯Â ¨È‚ÏÂËÂ‡ ˙Â¯ ¨¯È Ì„‡ ¯¢„ ¨¯È‡È „‚ ¯¢„

סימן�שאתה�מצוין

לפרטים
והרשמה∫
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הרפז יורם ØØØ כיתה מחזיקים

Í‡ ¨Â‰˘Ó ˙ÈÓÈÒÙ ¢‰˙ÈÎ ÌÈ˜ÈÊÁÓ¢ ÂÏ˘ ¯Â„Ó‰ Ï˘ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜
Æ‰˙Â‡ ¢˜ÈÊÁ‰Ï¢ ÍÈ¯ˆ ÔÎÏÂ ¨„ÂÓÏÏ ‰ˆÂ¯ ‰È‡ ‰˙ÈÎ‰ ∫˙È˙Â‡ÈˆÓ È„
ÔÈÈÚÏ ‰Ê ≠ ÈÎÂÈÁ ÈÎ‰Â ÏÈÚÈ ÈÎ‰ Ì‚Â ≠ ·ÂË ÈÎ‰ ø‰˙Â‡ ÌÈ˜ÈÊÁÓ ÍÈ‡Â
ÌÈ‡ Ì‰ ≠ ‰˙ÈÎ ˜ÈÊÁ‰Ï ÌÈÚˆÓ‡ ËÚÓ ÍÎ ÏÎ ÌÂÈÎ ˘È ÌÈ¯ÂÓÏ Æ‰˙Â‡
ÌÈÈ‡Ï Â‡ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ó Ì˜ÏÒÏ ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˙ÂÎ‰Ï ÌÈÏÂÎÈ
˙ÂÚˆÓ‡· Â‡ ®Ì‰È„ÏÈ ˙‡ ˜È„ˆ‰Ï ÌÈËÂ‰© ÌÈ¯Â‰‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‰ÈÏÚ

ÂÊ Æ˙È˜ÏÁ „·ÂÚ ‰Ê‰ ÌÂÈ‡‰© ÔÂÈˆ
˙È˙ÈÓ‡‰ ‰Èˆ˜ÂÙ‰ ‰‡¯‰ ÈÙÎ
Ì‰Ï ÔÈ‡˘ ÍÎ ≠ ®‰Î¯Ú‰‰ Ï˘
Æ‰˙Â‡ ÔÈÈÚÏ ÌÈ·ÈÈÁ Ì‰ ª‰¯¯·
¯Â„Ó‰ ø‰˙ÈÎ  ÌÈÈÈÚÓ ÍÈ‡
‰ÓÎ ÚÈˆÓ ¢‰˙ÈÎ ÌÈ˜ÈÊÁÓ¢

Æ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡
ÂËÏ˘È ÌÈ¯ÂÓ‰˘ „È‚Â
ÂÏ˘ ¯Â„Ó‰˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡·
¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡·Â ¨ÚÈˆÓ
ø‰˙ÈÎ ÂÈÈÚÈ–Â˜ÈÊÁÈ Ì‰ Ì‡‰
˙Â·ÂË‰ ˙Â˘„Á‰ ‰Ï‡Â °‡Ï
¯˘Ù‡ ‰È‰ Ì‡ ÈÎ øÚÂ„Ó Æ‡˜ÂÂ„
˙ÂÚˆÓ‡· ‰˙ÈÎ ÔÈÈÚÏ–˜ÈÊÁ‰Ï

ÍÒÓ ¯˙ÂÈ ‡È‰ ‰·ÂË ‰‡¯Â‰ ÆÌÈ¯˙ÂÈÓ ÂÈ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ ¨˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÓÎ
‰˙ÂÈ˘È‡ÓÂ Â˙ÂÈ˘È‡Ó ˙Ú·Â ‰·ÂË ‰‡¯Â‰ ªÌÈË˜Â˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰ ÏÎ

°ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ Ì˙ÂÈ˘È‡Ï ÛÈÏÁ˙ ÔÈ‡ Æ‰ָרÂÓÂ ‰¯ÂÓ ÏÎ Ï˘
‰‡¯Â‰Â ÌÈÎÁÓ ‡ÏÏ ÍÂÈÁ ÏÚ ‰ÈÊËÙ ‰ÂÂÏÓ È¯„ÂÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙‡

 ÍÂÈÁ‰ ÏÚ ˙‡ÊÎ ‰ÈÊËÙ Û˘ÂÁ‰ ±π–‰ ‰‡Ó‰ ÔÓ ¯ÂÈ‡ ‰‰ ÆÌÈ¯ÂÓ ‡ÏÏ
‰‡¯Â‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‰‡¯Â‰ ¯ÊÂÚ ˙¯ÊÚ· ÏÈÚÙÓ ‰¯ÂÓ‰ ∫≤∞∞∞ ˙˘·
˙‡ ‰˘ÂÚ ‰ÂÎÓ‰ Æ˙¯˙ÂÈÓ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â˙ÂÈ˘È‡ ‰Ê‰ ¯˘˜‰· Æ˙ÈÎÓ

Ï˘ Ì‰È˙ÂÁÂÓÏ ˙Â¯È˘È ÌÎÂ˙ ˙‡ ‰¯È„ÁÓÂ ÌÈ¯ÙÒ ˙Ò¯Â‚ ≠ ‰„Â·Ú‰
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰

‡ÏÏ ‰‡¯Â‰Â ÌÈÎÁÓ ‡ÏÏ ÍÂÈÁ Ï˘ ˙‡Ê‰ ‰ÈÊËÙ‰ ˙Ú·Â ÔÎÈ‰Ó
ÌÈÏÂÚ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÆÈ·Èˆ˜˙ ¯Â˜Ó ≠ ÏÂÎ Ì„Â˜ Æ˙Â¯Â˜Ó ‰ÓÎ ‰Ï ˘È øÌÈ¯ÂÓ
˙Â¯·ËˆÓ ˙Â·¯‰ ˙ÂË˜‰ ˙Â¯ÂÎ˘Ó‰©  ‰È„Ó‰ ˙ÙÂ˜Ï ÛÒÎ ‰·¯‰
‰ÈÊËÙ© ÌÈ„·ÂÚ ‡ÏÏ ‰„Â·Ú ÂÓÎ ¨ÌÈ¯ÂÓ ‡ÏÏ ‰‡¯Â‰ Æ®‰ÏÂ„‚ ‰‡ˆÂ‰Ï
„‚Ï ˙˘ÓÓ˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰˘
¯Â˜Ó Æ˙Â‡ˆÂ‰· ÍÂÒÁ˙ ¨®ÂÈÈÚ
ÈÙÏ Æ˙ÈÎÂÈÁ ˙ÂÏÈÚÈ ‡Â‰ ¯Á‡
ÌÈÏˆÚ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡Ê‰ ‰ÈÊËÙ‰
˙ÂˆÂ¯Á ˙ÂÂÎÓ‰ ªÌÈÓËÓÂËÓÂ
ÆÁˆÏ Ô‰Ï Â˙ ≠ ˙ÂÈË‚ÈÏËÈ‡Â
∫ÈËÈÏÂÙ ¨¯˙ÂÈ ˜ÂÓÚ ¯Â˜Ó Ì‚ ˘ÈÂ
ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈÚÓ˘ÂÓÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙
ÂÎÙ‰È ¨˙ÂÂÎÓ È„È ÏÚ ÂÙÏÂ‡˘
ÌÈÁ¯Ê‡Â ¨ÌÈÚÓ˘ÂÓÓ ÌÈÁ¯Ê‡Ï
ÏÎ Ï˘ ÌÓÂÏÁ Ì‰ ÌÈÚÓ˘ÂÓÓ

ÆÌÈ¯Ë˘Ó‰ ÏÎ· ÌÈ‚È‰Ó‰
‰‡¯Â‰ ≠  ‰·ÂË  ‰‡¯Â‰ Ì‡
˙ÂÚˆÓ‡· ‰˙ÈÎ ‰˜ÈÊÁÓ˘
¨˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ Ï˘ ‰„ÏÂ˙ ‰˙ÈÈ‰ ≠ ®Í¯Ú ÈÏÚ· ÌÈÓÂÁ˙·© ÔÈÈÚ ˙¯ÈˆÈ
˙„ÁÂÈÓ‰ Ì˙ÂÈ˘È‡ ¨‰˙ÈÎ‰ ÏÚ ÏÂÚÙÏ ˘È˘ ˙ÂÏÂÚÙ ˙¯„Ò Ï˘
˙ÂÏÚÂÙ ÂÈ‰ ‰˙ÈÎ‰ ÏÚ Æ˙¯˙ÂÈÓ ‰˙ÈÈ‰ ÂÓÂרָ‰ ‰¯ÂÓ ÏÎ Ï˘ ˙È„ÂÁÈÈ‰Â
≠ ÌÈ·ÂË ÌÈÁ¯Ê‡Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ ‰ÓÓ ˜ÈÙ‰Ï È„Î ˙ÂÏÈÚÈÂ ˙ÂÏÂÊ ˙ÂÂÎÓ
ø‰‡¯Â‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÍÈ¯ˆ ‰ÓÏ Ê‡ Æ‡ÈÏÙ‰Ï ÌÈ˙ÈÈˆÂ ÌÈÚÓ˘ÂÓÓ
˙Ï·˜˙Ó ¨˙ÂÂÎ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈÏÈÚÙÓ ˙ÂÈ˘È‡ ÈÏÚ· ÌÈ¯ÂÓ ¯˘‡Î ÈÎ

Æ‰˙ÈÎ ˙ÈÈÚÓÂ ‰˜ÈÊÁÓ˘ ‰‡¯Â‰ ≠ ‰·ÂË ‰‡¯Â‰

מורים ללא הוראה פנטזיה:

אדם בידיעה להבנה. ידיעה בין נבחין .1
(בבחינה להפגין אותם ידע ומוכן פרטי זוכר

מסוגל לחשוב אתִם. למשל); בהבנה אדם
מעבר לידע. הולך אדם ידע, בחשיבה עם

(ברונר), נתון" למידע "מעבר ללכת זה להבין
(פיאז'ה). להמציא" זה "להבין

לביצוע נחשב אחד הבנה ביצוע .2
יישום מושג/עיקרון/רעיון - אולטימטיבי

לביצוע נלמד. הוא שבו מזה שונה בהקשר
היא העברה "העברה". קוראים הזה ההבנה

הצער, למרבה והיא, ההוראה, של חשוב יעד
מאוד. נדירה

 µהערות
הבנה על
כביצוע
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להבין זה לבצע

3 מס' שיעור

¨®≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡ ¨ÍÂÈÁ‰ „‰© ¢ÏÂ„‚‰ ÔÂÈÚ¯‰ Ï‡ ‰¯È˙Á‰¢ ¨≤ ¯ÂÚÈ˘·
ÔÂÈÚ¯¢· ¯ÓÂÏÎ ¨¯˘˜‰· ÔÂÈÚ¯ØÔÂ¯˜ÈÚØ‚˘ÂÓ Ï˘ ÌÂ˜ÈÓÎ ‰·‰ Â¯„‚‰
Â˘Â¯ÈÙ ÔÈ·‰Ï˘ ¯ÓÂÏÂ ˙‡Ê‰ ‰¯„‚‰‰ ˙‡ ÏÏÎ˘Ï ÌÈÏÂÎÈ ÂÁ‡ Æ¢ÏÂ„‚
¨¯˙ÂÈ ¯È˘Ú ¯˘˜‰‰˘ ÏÎÎ Æ¯È˘Ú ¯˘˜‰· ÔÂÈÚ¯ØÔÂ¯˜ÈÚØ‚˘ÂÓ Ì˜ÓÏ
¨¯˙ÂÈ ‰ÙÂÙˆ Ô·ÂÓ‰ ÔÂÈÚ¯ØÔÂ¯˜ÈÚØ‚˘ÂÓ‰ ·È·Ò ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙˘¯˘ ÏÎÎ
¯·Ò‰ ≠ ¯È·Ò‰Ï ÌÎÓ ˘˜· Ì‡ ¨Ï˘ÓÏ Æ¯˙ÂÈ ‰˜ÂÓÚ ÂÏ˘ ‰·‰‰ ÍÎ
‰ÈË¯˜ÂÓ„˘ Â„È‚  ̇Ì˙‡Â ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„ È‰Ó ≠ ‰·‰ ˙Ù˜˘Ó‰ ‰ÏÂÚÙ ‡Â‰
‰·‰‰˘ ¯Úˆ· ÔÈÈˆ ¨·Â¯‰ È„È ÏÚ ÌÈ¯Á· Â· ÌÈ‚È‰Ó‰˘ ¯Ë˘Ó ‡È‰
˜¯ ÒÈÈ‚Ï Ì˙ÁÏˆ‰ ÈÎ øÚÂ„Ó Æ‰ÏÈÏ„ ‰ÈË¯˜ÂÓ„ ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ÌÎÏ˘
Ï‡˘ Ì‡ Ï·‡ ÆÂÏ˘ ‰·‰ Â‡ ¯·Ò‰ ˙·ÂËÏ ≠ ·Â¯‰ ˙Ú¯Î‰ ≠ „Á‡ ‚˘ÂÓ
ÌÈÈÈÚ ˙¯È‡ÓÂ ˙·‰Ï ‰‡ˆ¯‰· ÂÁ˙Ù˙ Ì˙‡Â ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„ È‰Ó ÌÎ˙‡
¨‰˜ÂÁ  ¨˙ÂÈÂ˘¯  ˙„¯Ù‰ ¨‰¯È˘È ‰ÈË¯˜ÂÓ„ ÔÂ‚Î  ÌÈ‚˘ÂÓ·  ‰ÎÂ¯Î‰
¯·˘Ó ¨˙È˙Ù¯ˆ‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ ¨˙È˜È¯Ó‡‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ ¨ÌÈËÂÚÈÓ ˙ÂÈÂÎÊ
˜ÂÙÈÒ· ÔÈÈˆ ¨„ÂÚÂ  ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ô„ÈÚ·  ‰ÈË¯˜ÂÓ„ ¨‰ÈË¯˜ÂÓ„‰
ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙˘¯ ÈÎÂ ¨‰˜ÈÓÚÓ ‰ÈË¯˜ÂÓ„ ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ÌÎÏ˘ ‰·‰‰˘

ÆÈ„ÓÏ ‰ÙÂÙˆ ‰˙Â‡ Ì˙„ÎÏ ‰·˘
¯˘Ú˙‰Ï ‰ÈÂ˘Ú ÌÈÂÒÓ ÔÎÂ˙ Ï˘ ‰·‰ ˙ÂÎÓ‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙˘¯
‡ÂÙ‡ ‡È‰ ‰·‰ Æ˙Â˙˘‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ‰È‚˘ÂÓ ÔÈ· ˙Â˜ÈÊ‰Â ÔÓÊ‰ ÏÎ
¢˘„ÁÓ ÌÈÈ·Ó¢ Ì„‡ È· ÔÎÏ ÆÛÂÒ ‰Ï ÔÈ‡˘ ‰ÓÈ˘Ó ¨‰ÁÂ˙Ù ‰ÓÈ˘Ó
‰·‰‰ ˙‡ ÌÈÏÏÎ˘ÓÂ ÌÈ˜ÈÓÚÓ ¨¯·Ú· ÂÈ·‰ ¯·Î˘ ÌÈ¯·„ ÈÈÓ ÏÎ
˜ÂÓÚ ÔÈ·‰Ï ÛÁ„‰ Æ˙È˜ÏÁÂ ‰¯ÒÁÎ Ì‰Ï˘ ‰·‰‰ ˙‡ ÌÈÂÂÁ Â‡ ¨Ì‰Ï˘

Æ¯˙ÂÈ· ÌÈ˜ÊÁ‰ ÌÈÈ˘Â‡‰ ÌÈÙÁ„‰ „Á‡ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ

Ï˘ ¨ÏÙ˘ ÔÂÓÈÒ‡ Ï˘ ≠ ˙„ÁÂÈÓ ‰˘‚¯‰· ‰ÎÂ¯Î ‰·‰ ÌÈ˙ÚÏ
ÆÔ·Â‰ ≠ ˙˘¯· „ÎÏ Â‰˘ÏÎ ‚˘ÂÓ˘ ÂÏ ÚÈ„ÂÓ ‰Ê‰ ¢˜ÈÏ˜¢‰ Æ¢˜ÈÏ˜¢
˙Ó¯Â‚ ‡È‰˘ „Ú ˙˘‚¯ÓÂ ‰˜ÊÁ ÍÎ ÏÎ ‡È‰ ‰·‰‰ ˙˘‚¯‰ ÌÈ˙ÚÏ
˙ÂÈÂ˘Ú ˙Â·Â˙ Â‡ ˙Â¯‡‰ Æ¢‰·Â˙¢Ï ˙ÂÁÙ‰ ÏÎÏ Â‡ ¨¢‰¯‡‰¢Ï ÂÏ
ÌÈ¯·„ ÌÈÈ·Ó Â‡ Â·˘ ÔÙÂ‡‰ ˙‡ ˙ÂÁÙ‰ ÏÎÏ Â‡ ¨ÂÈÈÁ ˙‡ ˙Â˘Ï
‰È‡ ≠ „Â‡Ó ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰·‰ Ì‚ ≠ ‰·‰ ¨˙‡Ê ÌÚ ÆÂÈÈÁ· ÌÈ·Â˘Á
‰„ÈÚÓ „ÈÓ˙ ‡Ï ‰·‰ Ï˘ ‰˘‚¯‰Â ¨‰·‰ Ï˘ ‰˘‚¯‰· Á¯Î‰· ‰ÂÂÏÓ
·Ï‰  ̆ÔÂÈ‚È‰ ˘È ÏÎ˘Ï ÆÌÎÏ˘ ˙Â˘‚¯‰ ÏÚ ÂÎÓÒ  ̇Ï‡ ÆÂ·‰  ̆ÍÎ ÏÚ

ÆÔÈ·‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡
ÚÂÓ˘Ï ¯ÊÂÓ ‰Ê ‰È‰È Æ‰Ï „‚˙‰Ï ‰˘˜˘ ‰‡¯Â‰ ˙¯ËÓ ‡È‰ ‰·‰
‰˜ÈÎÓ‰ ˙‡ ÈÏ  ̆ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ˙„ÓÏÓ È‡¢ ∫ÂÓÎ Â‰˘Ó ˙¯ÓÂ‡ ‰¯ÂÓ
ÔÎÂ˙ ÌÈ„ÓÏÓ ÌÈ¯ÂÓ ¯˘‡Î Æ¢ÂÈ·È ‡Ï Ì‰˘ ‰ÂÂ˜Ó È‡ Ï·‡ ¨ÔÂËÂÈ Ï˘
ÂÈ·È ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ≠ ÍÎÏ ÔÂÂÎÓ ıÓ‡Ó ÌÈ˘ÂÚ Û‡Â ≠ ÌÈÂÂ˜Ó Ì‰ Â‰˘ÏÎ
‰¯È˘Ú ˙˘¯Ï ¨¢ÏÂ„‚ ÔÂÈÚ¯¢Ï ¨¯˘˜‰Ï Â˙Â‡ ÂÒÈÎÈ ¯ÓÂÏÎ ¨Â˙Â‡
ÈÊÎ¯Ó‰ ‡˘ÂÏ ÌÈ¯·Á˙Ó ÂÁ‡ Ô‡ÎÂ ≠ Ï·‡ ÆÌÈ‚˘ÂÓ Ï˘ ˙ÈËÂÂÏ¯Â

 Ï˘ ‰·‰‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÏÎÂ „ˆÈÎ ≠ ÍÂÈÁ‰ „‰ Ï˘ ‰Ê ÔÂÈÏÈ‚ Ï˘
¢˘‡¯· Ì‰Ï ˘È¢˘ ˙ÂÈ‚˘ÂÓ‰ ˙Â˙˘¯‰ Ì‡ Ú„ „ˆÈÎ øÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÏÏÎ˘ÏÂ ˜ÈÓÚ‰Ï ÏÎÂ „ˆÈÎ ¨ÍÎÓ ·Â˘ÁÂ ø˙ÂÏÈÏ„ ‰ÏÈÏÁ Â‡ ˙ÂÙÂÙˆ
ÔÓ ‰ÈÂÓÒ ¨ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ¯·„‰ ÏÎ Ï˘ ÌÎ¯„Î ¨‡È‰ Ì‡ Ì‰Ï˘ ‰·‰‰ ˙‡
‰˘È‚ È˙Ï· ¯ÓÂÏÎ ¨®°Ï‡Ï ‰„Â˙© ‰ÓÂË‡ ‡È‰ „ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰Ú„Â˙‰ øÔÈÚ‰
˙Â¯Á‡ ˙ÂÚ„Â˙Ï ‰˘È‚ ‰È‡ „ÈÁÈ‰ Ï˘ ‰Ú„Â˙‰ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÚ„Â˙Ï
‡Ï ¨®„ÈÂ¯Ù ‡·‡ Â˙Â‡ „ÓÈÏ˘ ÈÙÎ ¨‰ÓˆÚÏ ‰˘È‚ ‰È‡ ‰·¯ ‰„ÈÓ·Â©

מעמיק, - היטב חושבים אנשים .3
הם כאשר - ביקורתי, יצירתי וכו' שיטתי,

ובאמצעותו שעליו התחום את מבינים
כללי; באופן חושב–טוב אין חושבים. הם
ללמד לכן, בתחום מסוים. חושב–טוב יש

הבנה. לשם ללמד זה חשיבה

את - ובצדק - מזכירים ההבנה ביצועי .4
בנג'מין של המפורסמת הטקסונומיה
החשיבה למיומנות קרא בלום בלום.
היטב בוחנים כאשר "הבנה". השנייה

של החשיבה מיומנויות שש כל את
להכליל, להבין, (להיזכר, הטקסונומיה

שהן כולן מבינים לשפוט), לנתח, לחבר,
הבנה. להשגת מכוונות

כל יש אך "הבנה", - אחת מילה יש .5
משוואה פותרים כיצד להבין הבנות. מיני

פרצה מדוע להבין נעלמים, שני עם
את ולהבין הראשונה העולם מלחמת

הבנה. אותה הזולת, אין זו של כאבו
אך מהותי, אינן זהות באופן הללו ההבנות

ביניהן "דמיון משפחתי". יש

É
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ÏÚÂÙ‰ Ï‡ ‡ÈˆÂ‰Ï ˙¯˘Ù‡Ó‰ ‰˘È‚ ‡Â‰ ÈÎÂÈÁ‰  ÌÊÈ·ÈË˜‡‰
¢‰˙ÈÎ ÌÈ˜ÈÊÁÓ¢ ¯Â„Ó‰ ˜ÒÚ ÂÊ ‰È‚Ë¯ËÒ‡· Æ¢¯ÂÚ¯Ú Ï˘ ‰È‚Ë¯ËÒ‡¢
ÌÊÈ·ÈË˜‡‰ ˙˘È‚ ˙‡ Æ®≤∞∞∑ ¯‡Â¯·Ù© ∫ÍÂÈÁ‰ „‰  Ï˘ µ ÔÂÈÏÈ‚·
‰‚Â‰‰˘ ¨¢˙È˙¯Â˜È· ‰È‚Â‚„Ù¢ ‡¯˜‰ ÍÂÈÁ· Ì¯Ê Á˙ÈÙ  ÈÎÂÈÁ‰
ÌÂ˘· ÂÈ‡ ÈÎÂÈÁ‰ ÌÊÈ·ÈË˜‡‰ Æ»¯Èß‚ È¯‰ ‡Â‰ ÂÏ˘ ¯˙ÂÈ· ËÏÂ·‰
Æ˘‡¯Ó ˙ÂÚÂ„È Ô‰ÈÏÚ ˙Â·Â˘˙‰  ̆˙ÂÈÏ· ¯˜Á ˙ÂÏ‡˘Ï ˙¯‚ÒÓ ÔÙÂ‡
ÌÈ˜Â·˜· ÛÂÒÈ‡© ‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ˙Â¯Â˘˜‰ ˙ÂÏÂÚÙ ÂÈ‡ Â¯˜ÈÚ
˙¯‚ÒÓ· ÌÈ‚Á· „ÂÒÈ È¯ˆÂÓ ÛÂÒÈ‡© ÌÈ˘ÏÁÏ ‰¯ÊÚÏ Â‡ ®¯ÈÈ ¯ÂÊÁ œÓÂ
˙ÂÏÂÚÙ ‡Ï Û‡Â  ¨®¯ÙÒ‰ ˙È·· ˙È˘È‡ ˙Â·ÈÂÁÓ Â‡ ‰˜„ˆ ˙Â˙ÂÓÚ
ÔÈ‡ Ô‰ ¨˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÏÂÚÙ· ¯·Â„Ó˘ Û‡ Æ¯ÚÂ ˙ÂÚÂ˙ ˙¯‚ÒÓ·
˙ÂÎ¯Ú Ô‰˘ ÌÂ˘Ó ¨Â˙Â‡ ˙Â˜ÊÁÓ ‡Ï‡ ¨ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ‰ ÏÚ ˙Â¯Ú¯ÚÓ
‡È‰ ÈÎÂÈÁ‰ ÌÊÈ·ÈË˜‡‰ ˙¯ËÓ ÆÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ‰ Ï˘ ÌÈÏÏÎ‰ ˙¯‚ÒÓ·
˙Â·˜Ú· ¨‡È·‰ÏÂ ¨ÂÓˆÚ „ÂÓÈÏ‰ ¯ÓÂÁ ÏÚ È˙ËÈ˘ ¯ÂÚ¯Ú „„ÂÚÏ
¯˘˜‰· ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ È¯˜ÈÚ‰ Â„È˜Ù˙ Æ˙È·ÈË˜‡ ‰ÏÂÚÙÏ ¨‰Ê ¯ÂÚ¯Ú
Æ¯ÂÚ¯Ú‰ ˙Â·˜Ú· ˙È·ÂÈÁ ‰ÏÂÚÙ ¯˘Ù‡˙˘ ‰·È·Ò ¯ÂˆÈÏ ‡Â‰ ‰Ê
„ˆÓ ˙Â·ÈÂÁÓ ‡Â‰ ÈÎÂÈÁ ÌÊÈ·ÈË˜‡ Ï˘ Â˙ÁÏˆ‰Ï È¯˜ÈÚ‰ È‡˙‰
¯˘Ù‡È ˙ÂÁÙ‰ ÏÎÏ Â‡ ¨Â˙Â‡ „„ÂÚÈ ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ¯ÓÂÏÎ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·

∫ÈÎÂÈÁ ÌÊÈ·ÈË˜‡Ï ˙ÂÚˆ‰ ¯ÙÒÓ ÔÏ‰Ï ÆÂ˙Â‡
 ÂÈÎÈÂ ‰‡Â˘ ÈÏÂˆÈ ÔÈÈ‡¯Ï Â‡ˆÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ∫‰‡Â˘‰ „ÂÓÈÏ

‰ÓÓ¢ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÏÂ‡˘Ï Ï·Â˜Ó ‰Ê ÔÈ‡˘ Â‡ ÂÏ‡˘ Ì¯Ë˘ ˙ÂÏ‡˘
ÌÎÏ ˙Â¯ÂÎÊ ˙ÂÈ·ÂÈÁ ˙ÂÈÂÂÁ ÂÏÈ‡¢ ª¢ø‰‡Â˘‰ ˙ÙÂ˜˙· Ì˙È‰
ÈÏÂˆÈ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ‰Ê  ‚ÂÒÓ ˙ÂÏ‡˘ Æ¢ø‰‡Â˘‰ ˙ÙÂ˜˙Ó
¨˜ÁÂ¯Ó ¨˘„Â˜Ó ‡˘ÂÓ ¨‰‡Â˘‰ ˙‡Â ¨ÌÈÈ˘ÓÓ ÌÈË˜ÈÈ·ÂÒÏ ‰‡Â˘‰
Æ˙Â·Â˙Â ˙Â˘ÂÁ˙ ¯¯ÂÚÓ‰ ‡˘ÂÏ ¨¯ÂÚÈ˘ ˙¯‚ÒÓ· È„ÂÓÈÏ ‡˘Â
Ï˘ÓÏ ¨‰Ï‡Î ˙Â¯Ú¯ÚÓ ˙ÂÏ‡˘Ó ÚÂ·Ï ˙ÂÏÂÎÈ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÏÂÚÙ
Ú„È ‡È·È˘ Ë¯ËÈ‡ ¯˙‡ ˙Ó˜‰ ¨‰‡Â˘ ÈÏÂˆÈ ÌÚ ¯˘˜ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘
ÈÏÂˆÈÏ ÚÈÈÒ˙˘ ÌÈ¯ÈÚˆ Ï˘ ‰ÚÂ˙ ˙Ó˜‰ ¨‰‡Â˘ ÈÏÂˆÈÏ ÚÈÈÒÓ
‰‡Â˘ÏÂ ‰‡Â˘‰ ÈÏÂˆÈÏ ‰È„Ó‰ ÒÁÈ Ï˘ ˙Î˘Ó˙Ó ‰¯È˜Á ¨‰‡Â˘

Æ„ÂÚÂ ¨‰ÓˆÚ
 ÔÂÁ·Ï ¯˘Ù‡ ‰Ê ‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ∫‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡
˙‡ „ÁÂÈÓ·Â ÈÓÂ‡Ï‰ ¯ÂÊÁ œÓ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù Ï˘ ÌÈÈ·ÂÈÁ‰ ÌÈ„„ˆ‰ ˙‡
Æ¯ÂÊÁ œÓ‰ ÌÂÁ˙Ï Ú˘Ù‰ ÌÏÂÚ ˙¯È„Á Ï˘ÓÏ ¨ÂÏ  ̆ÌÈÈÏÈÏ˘‰ ÌÈ„„ˆ‰
˙ÂÓÊÂÈ˘ ‰¯Â˜ „ˆÈÎ ‰Ï‡˘‰ Ï˘ ˙ÏÏÂÎ ‰ÈÁ· ˙¯˘Ù‡Ó ÂÊ ‰È‚ÂÒ
ÁÂÎ Ï˘ Û„ÂÚ „ˆÈÎÂ ¨˙Â˙ÈÁ˘Ï ˙ÂÏÈ·ÂÓ È˙¯·Á‰ ÌÂÁ˙· ˙ÂÈ·ÂÈÁ
‰ÏÂÚÙ‰ Æ˙Â„ÈÓ ˙˙Á˘‰Ï ‡È·Ó ÌÈÈ˙¯·Á Â‡ ÌÈÈÂËÏ˘ ÌÈÓ¯Â‚ È„È·
ÏÎÎ ÌÈ·¯ Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜ÓÓ ÌÈÂ˙ ÛÂÒÈ‡ ÏÂÏÎÏ ‰ÏÂÎÈ ˙È·ÈË˜‡‰
˙„ÚÂÂÏ Ï˘ÓÏ ¨˙ÂËÏÁ‰ ÈÏ·˜ÓÏ ˘‚ÂÈ˘ ‰„ÓÚ ¯ÈÈ ˙·È˙ÎÂ ¯˘Ù‡‰

Æ˙ÒÎ‰ Ï˘ ÍÂÈÁ‰

®µ ÔÂÈÏÈ‚ ¨ÍÂÈÁ‰ „‰© ¢Ì‰Ï Ú¯˘Î ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈ˘‡¢ ¨± ¯ÂÚÈ˘ ˙Â·˜Ú· :קיזל אריה

מערערות לשאלות מסגרת חינוכי: אקטיביזם

‰Ê ÂÏÈ‡ Æ˙ÏÂ‚ÏÂ‚‰ ˙ÒÙÂ˜· ¯Â‚Ò ÁÂÓ‰Â ÁÂÓ· ¢˙‡ˆÓ¢ ‡È‰˘ ÌÂ˘Ó
‡Â‰ ÍÈ‡Â ‰Ó ˙Ú„ÏÂ „ÈÁÈ‰ Ï˘ ÁÂÓ‰ ˙‡ ÌÏˆÏ ¯˘Ù‡ ‰È‰ ¨·ˆÓ‰ ‰È‰
¯ÂÚÈ˘ ÏÎ ÛÂÒ· ÁÂÓ ÈÓÂÏÈˆ ÌÈÚˆ·Ó ÂÈÈ‰ ¨·ˆÓ‰ ‰È‰ ‰Ê ÂÏÈ‡ ª·˘ÂÁ
Ï˘ ˙ÂÁÂÓ· ˙ÂÂÓË˘ ˙ÂÈ‚˘ÂÓ‰ ˙Â˙˘¯‰ Ì‡ ˙Â‡¯Ï È„Î ˘ÈÏ˘ Â‡
‰˘ ÛÂÒ· Ì‰Ï ÌÈ˜ÏÁÓ ÂÈÈ‰˘ ˙Â„ÂÚ˙‰Â ªÔÈÈ„ ˙ÂÙÂÙˆ ÂÈ„ÈÓÏ˙
˙ÂÈ‚˘ÂÓ‰ ˙Â˙˘¯‰ ·ˆÓ Ï˘ ˜ÈÂ„Ó ÔÂÁ·‡ ÌÈ˙Â‰ ¨MRI ÈÓÂÏÈˆ ÂÈ‰
ÆÌÂÏÈˆÏ ˙˙È ‰È‡Â ‰˘È‚ ‰È‡ ‰Ú„Â˙‰ Í‡ Æ‰Ø„ÈÓÏ˙ ÏÎ Ï˘ ÁÂÓ·

ÆÁÂÓ ‡ÏÂ ‰Ú„Â˙ ‡È‰ ÈÎ ‰˘È‚ ‰È‡ ‡È‰
˙‡ Ï‡˘ ¨ÚÂˆÈ·Î ‰·‰ Ï˘ ÔÂÈÚ¯‰ È·‡ ¨ÒÈ˜¯Ù „ÈÂÂÈ„˘ ‰Ï‡˘‰
‰·‰Ó ‰˘Ú „ˆÈÎ ª‰˘È‚Ï ‰Ú„Â˙‰ ˙‡ ÍÂÙ‰ „ˆÈÎ ‰˙ÈÈ‰ ¨ÂÓˆÚ
¯Ù˘Ï ≠ ‰˙Â‡ ¢ÍÁÏ¢ ÏÎÂ ¨‰·‰ ¢˙Â‡¯Ï¢ ÏÎÂ ˜¯ Ì‡ øÈ·ÓÂÙ ÚÂ¯È‡
‰È‡ ‰·‰ ∫˘„ÁÓ ‰˙Â‡ ÌÈ¯È„‚Ó ø‰·‰ ÌÈÈˆÁÓ „ˆÈÎ Æ‰˙Â‡ ÍÈ¯Ú‰ÏÂ
‰Ê ÔÈ·‰Ï ≠ ÚÂˆÈ· ‡È‰ ‰·‰ ª¢ÏÂ„‚ ÔÂÈÚ¯¢· ¨¯˘˜‰· ‚˘ÂÓ Ï˘ ÌÂ˜ÈÓ
ÈÎÏ‰Ó Úˆ·Ï Ï‚ÂÒÓ ‡Â‰ ¯˘‡Î ÔÂÈÚ¯ØÔÂ¯˜ÈÚØ‚˘ÂÓ ÔÈ·Ó Ì„‡ ÆÚˆ·Ï
ÌÈÏÈÓ· ÔÂÈÚ¯ØÔÂ¯˜ÈÚØ‚˘ÂÓ ¯È·Ò‰Ï Ï˘ÓÏ ¨Ì˙ œ‡Â Ì‰ÈÏÚ ‰·È˘Á
¯˘˜‰· Â˙Â‡ Ì˘ÈÈÏ ¨‰¯ÂÙËÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Â˙Â‡ ¯‡˙Ï ¨‰Ó‚Â„ ˙˙Ï ¨ÂÏ˘Ó
‰ÎÙ‰ ÌÂ˜ÈÓÎ ‰·‰ Æ¢ÏÂ„‚ ÔÂÈÚ¯¢· ≠ ˘„Á ¯˘˜‰· Â˙Â‡ Ì˜ÓÏ Ì‚Â ˘„Á

Æ‰·‰ ÈÚÂˆÈ· ‰ÓÎ ÍÂ˙Ó „Á‡ ÚÂˆÈ· ≠ ‰·‰ ÚÂˆÈ·Ï ‡ÂÙ‡
 ¨®‰Ú·˘ ÚÈˆÓ ÒÈ˜¯Ù© ‰·‰ ÈÚÂˆÈ· ±∏ ‰ÚÈˆÓ Ï‡Ó˘Ó ‰Ï·Ë‰
‰Ï·Ë· ÌÈÒÂÎÓ‰ ‰·‰‰ ÈÚÂˆÈ· Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜ ˘ÂÏ˘Ï ÌÈ˜ÏÂÁÓ‰
ÌÈˆÂ¯  Ì‡ Æ‰ÈÎ¯¯È‰· ÌÈ¯„ÂÒÓ ÌÈ‡Â ¨‰Ê ˙‡ ‰Ê ˙È˜ÏÁ  ÌÈÙÙÂÁ

‰·‰ ÈÚÂˆÈ·¢ È˘ÈÏ˘‰ ¯ÂË· ÌÈÚÂˆÈ·‰ ˙‡ ˙ÂÎÏ ¯˘Ù‡ ¨‰ÈÎ¯¯È‰
Æ¢¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯„ÒÓ

–ÈËÒÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜ ÔÂÈÚ¯ ‡Â¯˜Ï ¯˘Ù‡ ÚÂˆÈ·Î ‰·‰ Ï˘ ÔÂÈÚ¯Ï
®ÌÊÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜©ÂÏ˘‰·‰‰˙‡ ÌÈÂ· ‰·‰ÈÚÂˆÈ·¨¯ÓÂÏÎÆÈËÒÈ¯ÂÈ·‰È·

ידע ידעלהציג ועם על ידעלפעול וליצור לבקר

ÍÏ˘Ó ÌÈÏÈÓ· Ú„È ‡Ë·ÏÌÈÓ¯Â‚Ï Ú„È Á˙Ï
Ú„È ÈË¯Ù „Á‡Ï ª®‰ÊÈÏ‡©

®‰Ê˙ÈÒ© ‰ÏÂ„‚ ‰ÂÓ˙Ï

Ú„È ˜ÓÏÂ ˜È„ˆ‰Ï

¯È‰· ÔÙÂ‡· Ú„È ¯È·Ò‰Ï¯È˘Ú ¯˘˜‰· Ú„È Ì˜ÓÏÌÈÁ˙Ó Â‡ ˙ÂÈÚ· ˙ÂÏ‚Ï
Ú„È·

Ú„ÈÏ ˙ÂÈÂ˘¯Ù ‡ÈˆÓ‰ÏÌÈ¯˘˜‰Ï Ú„È Ì˘ÈÈÏ
ÌÈ˘„Á

˙ÂÏ‡˘ ÏÂ‡˘Ï 
Ú„È ÏÚ ˙ÂÈÈÚÓ

Ú„ÈÏ Ï„ÂÓ ˙Â·Ï‡ÈˆÓ‰Ï ¨‡Ó‚Â„ ‡È·‰Ï
¨‰‡ÂÂ˘‰ ˙Â˘ÚÏ ¨‰¯ÂÙ‡ËÓ

‰Á·‰ ˙Â˘ÚÏ

Ú„È Ï˘ „ÂÒÈ ˙ÂÁ‰ ÛÂ˘ÁÏ

ÌÈÎ¯„· Ú„È ‚ˆÈÈÏ
˙ÂÂÂ‚Ó

Ú„È ËÈ¯ÙÓ ‰ÏÏÎ‰ Úˆ·ÏÚ„ÈÏ ¯˙ÂÒ Ú„È ÁÒÏ

Ë·Ó ˙Â„Â˜ ¯‡˙Ï 
Ú„È ÏÚ ˙ÂÂ˘

Â‡ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙ÂÊÁÏ
Ú„È Ï˘ ˙ÂÎÏ˘‰

Ú„È ÒÈÒ· ÏÚ Ú„È ¯ÂˆÈÏ

∫‰·‰ ÈÚÂˆÈ· È¢Á



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ∑∂

‰¯È˙Á‰¢ ¨≤ ¯ÂÚÈ˘ ˙Â·˜Ú· :אדלר  שמוליק
®∂ ÔÂÈÏÈ‚ ¨ÍÂÈÁ‰ „‰© ¢ÏÂ„‚‰ ÔÂÈÚ¯‰ Ï‡

מיסודות  מורכב העולם
Æ˙Â„ÂÒÈÓ ·Î¯ÂÓ ÂÏ  ̆ÌÏÂÚ‰ ∫Ú·Ë‰ ÈÚ„ÓÓ ÏÂ„‚ ÔÂÈÚ¯ ‰‰
˙ÂÏÂ˜‰ ¨˙ÂÁÈ¯‰ ¨ÌÈÚ·ˆ‰ ÏÚ ¨Ú·Ë‰ Ï˘ ÌÂˆÚ‰ ÈÂ·È¯‰ ÏÎ

ÆÌÈËÂ˘Ù ˙Â„ÂÒÈ ‰ÓÎÓ ÈÂ˘Ú ¨ÂÏ˘ ˙ÂÈÂÎÈ‡‰Â
ÂÊÂ ¨ÂÏ˘  ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï ÈÂ‡¯˘ ÏÂ„‚  ÔÂÈÚ¯ Â‰Ê
Ú·Ë‰ ÈÚ„ÓÏ ÌÈ‡¯Â˜ „ÂÚ ÂÁ‡Â© ˙ÂÈÂÚË ˙ÚÙÂ˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰
ÌÈÂÂÈ ÌÈ‚Â‰ ‰ÓÎ „ÂÚÂ ÒÂËÈÏ˜¯‰ ¨ÒÏ‡˙ Æ®¢ÌÈ˜ÈÂ„Ó ÌÈÚ„Ó¢
ÈÂ˘Ú ÌÏÂÚ‰˘ Â·˘Á ¨ÌÏÂÚ‰ ‰·Ó ÏÚ Â‰˙Â ‰¯ÈÙÒ‰ ÈÙÏ ÂÈÁ˘
‰„ÈÁÈÏ ÚÈ‚ ¨Â¯Ó‡ Ì‰ ¨‡Â‰˘ ¯ÓÂÁ ÏÎ ˜¯Ù Ì‡ Æ„Á‡ „ÂÒÈÓ
„Á‡‰ „ÂÒÈ‰˘ ÔÚË ÒÏ‡˙ Æ„Á‡ „ÂÒÈÏ ≠ ÂÏ˘ ¯˙ÂÈ· ˙ÈÒÈÒ·‰
Â¯·Ú Æ˘‡ ‡Â‰ „Á‡‰ „ÂÒÈ‰˘ Ë‰Ï· ÔÚË ÒÂËÈÏ˜¯‰ ÆÌÈÓ ‡Â‰
ÌÏÂÚ ˙‡ ÂÈ˘ ¨ÂËÒÈ¯‡ ÂÈ˙Â·˜Ú·Â¨ÒÏ˜Â„ÙÓ‡Â ¨ÌÈ˘ ÂÏÈ‡ È‡
¨‰Ó„‡ ∫„Á‡ ‡ÏÂ ÌÏÂÚ‰ ˙‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó ˙Â„ÂÒÈ ‰Ú·¯‡ ≠ ‰·˘ÁÓ‰
ÂÏ ÛÈÒÂ‰ Ì‚Â ‰Ê ·Î¯‰ ÏÚ ÂÈ„È ÍÓÒ ÂËÒÈ¯‡ Æ˘‡Â ¯ÈÂÂ‡ ¨ÌÈÓ
ËË¯ÂÂ˜‰ ÆÌÈÓ˘‰ ÈÓ¯‚Ï ¯˘È˜ ‡Â‰˘ ÛÒÂ „ÂÒÈ ≠ ¢¯ Œ̇ Œ‡¢‰ ˙‡
˙ÏÈÁ˙ „Ú ¨·¯ ÔÓÊ „ÓÚÓ ˜ÈÊÁ‰ ≠ ˘‡Â ¯ÈÂÂ‡ ¨ÌÈÓ ¨‰Ó„‡ ≠ ‰Ê‰
Ú·Ë ‡Â‰Â ÂËÒÈ¯‡ÏÂ ÒÏ˜Â„ÙÓ‡Ï Ì„˜ ÒÂËÈ¯˜ÂÓ„ Æ±π–‰ ‰‡Ó‰
ÏÎ ÏÚ ¯ÓÂÁ‰ Æ˜ÏÁ˙Ó È˙Ï·‰ Ω ÒÂÓÂË–‡ ≠ ÌÂË‡ ‚˘ÂÓ‰ ˙‡
ÆÌÈ˜ÏÁ˙Ó È˙Ï· ˙Â„ÂÒÈÓ ·Î¯ÂÓ ¨ÔÚË ‡Â‰ ¨ÂÈ˙ÂÈÂÎÈ‡Â ÂÈ˙Â¯Âˆ

 ÆÂÏ ÂÈÓ‡‰ ‡Ï ±π–‰ ‰‡Ó‰ „Ú
¨·ÈÈÏ„Ó Ï˘ ˙È¯ÂÊÁÓ‰ ‰Ï·Ë‰ ˙‡ ÌÈ¯ÈÎÓ ÂÏÂÎ ÌÂÈ‰

 ˙Â„ÂÒÈ π≤ ÌÈÂÓ Â‡ ÆÈÂ‡‚ ÔÙÂ‡· ˙Â„ÂÒÈ‰ ÌÏÂÚ ˙‡ ‰¯„ÈÒ˘
„Ú Â˙Â‡ ‡È·‰˘ ‰Ó Æ¢ÌÈÈË˙ÈÒ¢ ˙Â„ÂÒÈ ‰ÓÎ „ÂÚÂ ¢ÌÈÈÚ·Ë¢
ª˙Â„ÂÒÈÓ ÈÂ· ÌÏÂÚ‰ ≠ ‰Ê‰ ÏÂ„‚‰ ÔÂÈÚ¯‰ Ï˘ ¯ÂÙÈÒ‰ ‡Â‰ ÌÂÏ‰
‡Â‰ ¨ÌÂÈ·Ï„ ŒÓ ¨±∞±–‰ „ÂÒÈ‰© ±∞± Â‡ ¨π≤ ¨‰Ú·¯‡ ¨„Á‡ „ÂÒÈ
ÏÎ Æ®±πµµ–· ·ÈÈÏ„Ó Ï˘ ÂÓ˘ ÏÚ ‡¯˜˘ ¨ÈË˙ÈÒ ÈÓÈÎ „ÂÒÈ

 ≤¨µ∞∞ ÈÙÏ ÌÈÂÒÓ ÔÙÂ‡· ÂÈ·‰ ‰Ê ˙‡ Æ˙Â„ÂÒÈÓ ·Î¯ÂÓ ¯ÓÂÁ
¯ÓÂÁ‰ ÌÏÂÚ˘ ÏÂ„‚‰ ÔÂÈÚ¯‰ Æ¯Á‡ ÔÙÂ‡· ÌÂÈÎ ÌÈÈ·ÓÂ ¨‰˘

ÆÔÂÈÚ¯ Â˙Â‡ ¯˙Â ˙Â„ÂÒÈÓ ·Î¯ÂÓ ÂÏ˘ ÔÂÂ‚Ó‰

¯‚˙‡Ï ‰Ú ¨·¯˜ Ô¯˜· ®˙¯ˆÂÈ ‰·È˘Á© È¢Á Ë˜ÈÂ¯Ù Ï‰Ó ¨¯Ï„‡ ˜ÈÏÂÓ˘
¯˘˜‰ Ô˙Â˘ ¨¢ÏÂ„‚ ÔÂÈÚ¯Ï¢ ‰Ó‚Â„ ‡È·‰Ï ≠ Ì„Â˜‰ ¯Â„Ó· Â˜¯Ê˘

Ú„È ÈË¯ÙÏ È˙ÂÚÓ˘Ó

Æ®ÌÊÈ¯ÂÈ·‰È·© ˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰ Ï˘ ‰¯„Ò ˙ÂÚˆÓ‡·
Æ‰·‰‰ Ì‰–Ì‰ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ªÌÈÚÂˆÈ·Ï ˙Ó„Â˜ ‰È‡ ‰·‰‰ ∫·Ï ÂÓÈ˘
‰·È˘Á ÈÎÏ‰Ó· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·‰ ·ˆÓ ‰È‡ ‰·‰ ¨˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ·
ÌÈ‡ Ì‰ ≠ ‰·‰ ÌÈÙ˜˘Ó ÌÈ‡ ‰·‰ ÈÚÂˆÈ· ª‰·‰ ÈÚÂˆÈ· ≠ ÌÈÓÈÂÒÓ

Æ‰·‰ ÂÊ ≠ ËÚÓ ‡Ï ‰ÊÂ ¨˘È˘ ‰Ó ÏÎ Ì‰ ‰·‰ ÈÚÂˆÈ· ª¯·„ ÌÈÙ˜˘Ó
‰Ï‡Î ÌÈ¯ÂÊ‡· ÆÌÈÈ·Ó Ì‰˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ˙Â‰˘Ï ÌÈÚ Ì„‡ È·Ï
ÌÈ¯ÂÊ‡· ¯‡˘È‰Ï ÌÈËÂ Ì‰ ÔÎÏ Æ‰ÂÂ„Á·Â ˙ÂÏÈÏ˜· ‰Ú Ì‰Ï˘ ‰·È˘Á‰
ÌÈ¯ÂÊ‡ ¨¢ÌÈÈ‡¯Ù ÌÈ¯ÂÊ‡¢Ó ÌÈ˘˘ÂÁÂ ≠ ¢‰·‰ Ï˘ ˙Â¯ÂÓ˘¢· ≠ ‰Ï‡
Ì‰Ï ˙Ó¯Â‚Â ˙Â„·Î· Ì‰· ˙Ï‰˙Ó Ì‰Ï˘ ‰·È˘Á‰˘Â ÌÈÈ·Ó Ì‰ ÔÈ‡˘
‰Ê ˙ÈÏ‚‡·© ‡ˆÓ˙‰Ï ‰Ê ÔÈ·‰Ï  ̆˙È¯ÂÙËÓ Í¯„· ¯ÓÂÏ ¯˘Ù‡ Æ‰ÎÂ·Ó
ÈÓÈËÈ‡ ÔÙÂ‡· ¯ÈÎ‰Ï ¨®to know your way around ≠ ¯˙ÂÈ ·ÂË ÚÓ˘
Ú„È ÌÂÁ˙· ‡ˆÂÓ ‡ÏÏ ÌÈÎ¯„Â Í¯„ È¯ÂˆÈ˜ ¨ÌÈ¯Â·ÈÁ ¨˙ÂÈÙ ÈÈÓ ÏÎ
‡È‰ ‰¯ÂÙËÓ ª‰¯ÂÙËÓ ‡È‰ ˙Â‡ˆÓ˙‰ ª˙Â‡ˆÓ˙‰ ‡È‰ ‰·‰ ÆÌÈÂÒÓ

Æ‰·‰ ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ‰·‰ ÚÂˆÈ· ‡È‰ ˙Â‡ˆÓ˙‰Î ‰·‰ ª‰·‰ ÚÂˆÈ·
‰ÏÂÎÈ ≠ ÚÂˆÈ·Î ‰·‰ ≠ ‰Ê‰ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ ıÓ‡Ï ˙˘˜·Ó‰ ‰¯ÂÓ
ÚÂˆÈ· ÏÎ·Â ‰Ê ÔÂÈÚ¯· ˙ÚÏ·ÂÓ‰ ‰·‰‰ ˙ÒÈÙ˙ ÏÚ ‰È„ÈÓÏ˙ ÌÚ ÔÂ„Ï
˙Â¯È˜  ÏÚ ‰·‰ ÈÚÂˆÈ· ÌÚ ÌÈ¯ËÒÂÙ ˙ÂÏ˙Ï ‰ÏÂÎÈ ‡È‰  Æ„¯Ù·
ÍÏ‰Ó· Æ‰Ï‡Î ÌÈÚÂˆÈ·Ï Ì‰Ó ‰ÙˆÓ ‡È‰  ̆ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯ÓÂÏÂ ¨‰˙ÈÎ‰
ÈÙÂÈ¢© ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ‰·‰‰ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ‚Â‚ÁÏ ‰ÏÂÎÈ ‡È‰ ‰˙ÈÎ· ÔÂÈ„
‡È‰Â ¨®¢°ÔÈÈÚ‰ ˙‡ ‰¯È‰·Ó ˙‡·‰˘ ‰Ó‚Â„‰ ª·ÈÈ ¨‰·‰ ÚÂˆÈ· Ï˘
ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ≠ ˙ÂÈˆ¯· ‰·‰ ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ˙ÎÏÂ‰ ‡È‰ Ì‡ ≠ ‰ÏÂÎÈ

ÈÙÏ ˙Â„Â·ÚÂ ˙ÂÈÁ· ÍÈ¯Ú‰Ï ¯ÓÂÏÎ ¨‰Î¯Ú‰ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒÏ ‰·‰‰
ÆÔ‰· ÌÈ‡ˆÓ‰ ‰·‰‰ ÈÚÂˆÈ· Ï˘ ˙ÂÓÎ‰Â ˙ÂÎÈ‡‰

Ú¯˘Î ÌÈ„ÓÂÏ ÌÈ˘‡¢© ¯ÂÚ¯Ú· Â˜ÒÚ˘ ¨ÌÈÓ„Â˜‰ ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ È˘·
Æ˙Â‡Ó‚Â„ È˙‡·‰ ¨®¢ÏÂ„‚‰ ÔÂÈÚ¯‰ Ï‡ ‰¯È˙Á‰¢© ÏÂ„‚‰ ÔÂÈÚ¯·Â ®¢Ì‰Ï
˙Â˘ÚÏ ¨˙Â‡Ó‚Â„ ‡È·‰Ï ≠ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÌÎÓ ˘˜·Ó È‡ ‰Ê‰ ¯ÂÚÈ˘·
‰·‰ ÈÚÂˆÈ· Ï˘ ˙Â‡Ó‚Â„ ‡È·‰Ï ÂÒ Æ‰·‰ ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ‰·‰ ÚÂˆÈ·
˙‡ ÂÁ˜ Æ˙Â˙ÈÎ· ÌÈ„ÓÏÓ Ì˙‡˘ ÌÈÂÒÓ ÔÎÂ˙ ÏÚ ®±∏–‰ ÏÎ ‡Ï© ÌÈÂ˘
‰·‰ ÈÚÂˆÈ· Â˙ÂÚˆÓ‡·Â ÂÈÏÚ ˙Â˘ÚÏ ¯˘Ù‡ „ˆÈÎ Â‡¯˙Â ‰Ê‰ ÔÎÂ˙‰
¨˙ÂÈÂ˘¯Ù ÂÏ ÚÈˆ‰Ï ¨˙Â‡Ó‚Â„ ÂÏ ‡È·‰Ï ≠ Â˙·‰ ˙‡ ÌÈÂ· ¯˘‡
¨Â˙Â‡  ‰¯È‰·Ó˘ ‰‡ÂÂ˘‰ ÍÂ¯ÚÏ  ¨˙Â¯ÂÙËÓÂ ÌÈÈÂÓÈ„ ÂÏ  ‡ÈˆÓ‰Ï
˜ÈÙ‰Ï ¨ÂÏ˘ „ÂÒÈ‰ ˙ÂÁ‰ ˙‡ ÛÂ˘ÁÏ ¨Â˙Â‡ ÌÈ¯˙ÂÒ˘ ˙ÂÂÈÚ  ̄˙ÂÏÚ‰Ï
Ï˘ ‡·‰ ÔÂÈÏÈ‚· ÌÒ¯Ù Â‡È·˙˘ ˙Â‡Ó‚Â„‰Ó ˜ÏÁ ÆßÂÎÂ ˘„Á Ú„È ÂÓÓ
¶  ÆÍÂÈÁ‰ „‰

 ˜ÂÒÚÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÌÈ¯ÂÚÈ˘·  ∫‰¯·Á È¯ÂÚÈ˘
Ú·Â˜‰ Ô˜˙‰ ˙‡ ‰˘Ó ‰È‡ Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÚÂ„Ó ÔÂ‚Î ˙ÂÏ‡˘·

 ˘È ÈÓÏ ªÌÈ„ÏÈ‰ Ô‚· ≥µ–Â ‰˙ÈÎÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¥∞ Ï˘ È·¯Ó ¯ÙÒÓ
ÂÏÎÂÈ ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÏ‡˘ ˙Â·˜Ú· ø‰Ï‡ ÌÈ˜˙ ÏÚ ¯ÂÓ˘Ï Ò¯ËÈ‡
ÌÈ˜‰Ï Û‡Â ¨ÍÂÈÁ·Â ‰˜ÈËÈÏÂÙ· ˙ÂÈÈ„Ó ÈÚ·Â˜ ÔÈÈ‡¯Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÌÈ˜˙‰ ÈÂÈ˘Ï ‡È·‰Ï Û‡˘˙˘ ¯ÚÂ È· Ï˘ ‰ÚÈÙ˘Ó ˙Â‚¯‡˙‰

Æ‰Ï‡‰
 ˙Â˘ÏÁ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÚÂ„Ó Á˙Ï ¯˘Ù‡  ∫˙¯Â˘˜˙ È¯ÂÚÈ˘
˙È·ÈË˜‡ ‰ÓÊÂÈ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÎ˙ÓÂ ÌÈÈ˙Â˘„Á ÌÈÁÂÂÈ„Ó ˙Â¯„ÂÓ
ÏÚ ˙¯Â˜È· „„ÂÚÈ˘ Ë¯ËÈ‡ ¯˙‡· ¯Â·Èˆ‰ ÛÂ˙È˘ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÈÂ˘Ú

ÆÈÓÂÈ ÌÂÈ ·˜ÚÓ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙¯Â˘˜˙‰
ÏÚ· ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÊÈ·ÈË˜‡ ÏÈ·ÂÓ‰ ‚Â‚„Ù‰ ‰¯ÂÓ‰
¨ÈÂÎÈ„ Ï˘ ‚ÂÒ ÏÎ ˙·Ú˙Ó‰ ¨˙ÈÏ˜È„¯–˙ÈËÒÈÓÂ‰ ÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰
˙È¯˙Á ‰Ú„Â˙ ıÓ‡Ï ÂÈÏÚ Æ‰È·ÂÙÂÓÂ‰Â ˙ÂÚÊ‚ ¨‰ÈÏÙ‡ ¨ÏÂˆÈ
‰·˘ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈÂÓÒ‰Â ÌÈÈÂÏ‚‰ ÌÈ¯ÒÓ‰ ˙‡ ÁÚÙÏ ˙Ï‚ÂÒÓ˘
ÏÎÂÈ ‰¯ÂÓ‰ ¨˙‡ÊÎ ‰˘È‚· „ÈÂˆÓ Æ‰Ï  ̆ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘Â ÈÁ ‡Â‰
ÌÈÈËÒÈÏËÈÙ˜‰ ÌÈÒÂ˙‡‰ ÈÙÏÎ ˙¯Â˜È·Â ˙Â˜ÙÒ ÂÈ„ÈÓÏ˙· ˙ÚËÏ

ÆÌÈÈÁ Ì‰ ‰·˘ ‰¯·Á‰ Ï˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰Â
˙Â„·ÂÚ Ï˘ ÁÂ˙ÈÂ ‰„ÈÓÏ ‡ÂÙ‡ ÏÏÂÎ ÈÎÂÈÁ‰ ÌÊÈ·ÈË˜‡‰
˘Â·È‚Â ˙Â¯Ú¯ÚÓ ˙ÂÏ‡˘ ÁÂÒÈÏ ÌÈ„ÓÂÏ‰ Ï˘ ‰ÂÂÎ‰ ¨ÌÈÎÈÏ‰˙Â
˙ÂÏÂ·‚Ï ıÂÁÓ Ï‡ ‰‡ÈˆÈ· ‰ÎÂ¯Î‰ ¨˙È˙Â‡ÈˆÓ ‰ÏÂÚÙ ˙ÈÎ˙
‰ÏÂÚÙÏ ˙Â¯˘Ù‡‰ ˙‡Â ÂÏÚÂ‰˘ ˙ÂÏ‡˘‰ ˙‡ ÔÁ·˙˘ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·

Æ˙È·ÂÈÁ ˙È¯Â·Èˆ

Ë¯ÂË˜Â„ ¨·˜ÚÈ ÔÂ¯ÎÈÊ· ¢˘¯ÂÁ‰¢ È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï‰Ó ‡Â‰ ÏÊÈ˜ ‰È¯‡
ÌÈ¯ÂÓÏ ˙ÂÏÏÎÓ· ˙¯Â˘˜˙ÏÂ ÍÂÈÁÏ ‰ˆ¯ÓÂ ‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÍÂÈÁÏ ‚ÂÁ·

ÔÂ„¯Â‚Â ÌÈ¯Â‡



∏∂  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

ט פ ג ר ו ו ת י ר ו נ

Â˜ÁÈ˘˘ ß‚–Â ß· ˙Â˙ÈÎÓ ÌÈ„ÏÈ ÔÈ· ¯Ó ÁÂÎÈÂ ı¯Ù ˙Â˜ÒÙ‰‰ ˙Á‡·
¨ÏÒÙ ‡Ï ‡Â‰˘ ˜¯ ‡Ï˘ ÔÚË È˘‰Â ÏÒÙ È˘‰˘ ÔÚË „Á‡‰ Æ¯Â„Î·
‡ÏÂ ¨Â¯Â˙Ï ‰ÎÈÁ˘ È˘ÈÏ˘ „ÏÈ Ï‡ ÂÙ Ì‰È˘ Æ˙Â„Â˜· ‰ÎÊ Û‡˘ ‡Ï‡
¨ÍÂ¯·¢ Æ¯ˆÁ· ËËÂ˘˘ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï‰ÓÏ ÂÙ Ì‰Ï ¯ˆ· ÆÚÈ¯Î‰Ï ÁÈÏˆ‰
¨È·˜ÚÈ ÍÂ¯· ¨Ï‰Ó‰ ¢øÏÂÒÙ ‡Â‰ Â˜‰Ó ‡ˆÈ ‡Â‰ Ì‡˘ ÔÂÎ ¨ÂÏ „È‚˙
‡Ï ÆÌÈÏÏÎ· ˜„˜Â„Ó ÔÂÈÚ ¯Á‡Ï ‰È‚ÂÒ· ÚÈ¯Î‰Â ÌÈÙÒÂ ÌÈË¯Ù ˘˜È·
˜ÈÁ¯‰Ï Ì‰· ÌÈ˘Ó˙˘Ó ÌÈÏ‰Ó˘ ÌÈÏÈ‚¯‰ ÌÈËÙ˘Ó‰ Ô‡Î ÂÚÓ˘
ÌÈ„ÏÈ Ì˙‡¢ Â‡ ¨¢˙ÂËÂÊ· È˙Â‡ Â„È¯Ë˙ Ï‡¢ ÂÓÎ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì‰ÈÏÚÓ
‰ÙÈÁ È˙‡Ù·˘ ¢ÌÈ‰ ÔÈÚ¢ ¯ÙÒ‰ ˙È·· Æ¢ÌÎÓˆÚ· Â¯„˙Ò˙ ¨ÌÈÏÂ„‚

Æ˙ÈÓÂ‰˙ ˙ÂÈˆ¯· ˜Á˘ÓÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó
ËÏÙÒ‡‰ ÏÚ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ÌÈÒÎ˘Î ÌÈ‡Â¯ ˜Á˘ÓÏ ‰Ê‰ ÒÁÈ‰ ˙‡
Ï˘ ˙ÂÚÂ·˜ ˙ÂÈ·˙ È˙˘ ¨Ï·Á ÏÚ ‰· ÂˆÙ˜ ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ˙Â¯Â„˘ ¨¯ˆÁ·
Í¯Âˆ‰ ˙‡ ÍÒÂÁ˘ ‰Ó© ÌÈÈ¯ËÓÈÒ ÌÈÈÂÚ·ˆ ÌÈÚÂ·È¯· ÂÚ·ˆ Ò‡Ï˜
‡Â‰ ÌÈ‰ ≠ ¢‰˘·È ÌÈ¢ ˜È˙Ú‰ ˜Á˘Ó‰ ¯ÈÂˆ ˙¯Á‡ ‰ÈÙ·Â ¨®ÌÈ¯È‚ ·ÂÁÒÏ
‰Ê‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· Æ·Â‰ˆ ÏÂÁ Ï˘ ÛÂÁ· Û˜ÂÓ ¨ÏÂÁÎ ÚÂ·ˆ È¯ËÓÈÒ–‡ ÁË˘
ÌÈ¯ÂÓ‰ ÌÈÏ‰Ó „ÂÓÈÏ‰ ˙‡© „ÂÓÈÏ‰ ÔÈ· ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ‰„¯Ù‰‰ ˙¯·˘
ÌÈ„ÏÈ‰ ÌÈÏ‰Ó ˜Á˘Ó‰ ˙‡© ˜Á˘Ó‰ ÔÈ·Ï ®‰˙ÈÎ· ÌÈÈ˜˙Ó ‡Â‰Â
ÍÏ‰ Á˙ÙÏ¢ ‡È‰ ‰¯ËÓ‰Â ˙ÈÎÂÈÁ ‰¯Â˙ ‡Â‰ Ô‡Î ˜Á˘Ó‰ Æ®˙Â˜ÒÙ‰·
ÏÎ·Â Ú‚¯ ÏÎ· ‰¯Â˜˘ Â‰˘Ó ¨¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ˙Â·¯˙Î È˜Á˘Ó ÁÂ¯
Ï˘ ÈÂÒÈ Í¯ÂÚ ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ‰ÈÈ˘‰ ‰˘‰ ÂÊ ÆÏ‰Ó‰ È¯·„Î ¨¢ÌÂ˜Ó
ÍÈ¯Ú‰Ï ¯˘Ù‡ ‰È‰È˘ „Ú ÌÈ˘ ÂÙÏÁÈ˘ Û‡Â ¨¢È˜Á˘Ó ·Á¯Ó· „ÂÓÈÏ¢

Æ·ÂË Í‡ ‰˘ÂÚ ‰Ê ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï˘ ‰‡¯ ¨‰ËÈ˘‰ ˙‡Â ‰È¯Â‡È˙‰ ˙‡

ÒÂÓÂÁ ¯ÈÁÓ· È·Â„

¨ÔÂ¯„ÒÓ· ‰Ùˆ¯‰ ÏÚ ÌÈ·˘ÂÈ ÌÈ„ÏÈ‰ ≠ ¯ÂÚÈ˘· ‰‡¯ ‰Ê ÍÎÂ
ÌÈ¯·ÂˆÂ ¨‰Ùˆ¯‰ ÏÚ ˙Â¯ÂÊÙ ÌÈÏÈÓÓ ˙ÈÏ‚‡· ÌÈËÙ˘Ó ÌÈ¯·ÁÓ

ÔÂ·˘Á· ˙Â„ÈÁ Â¯˙Ù˘ ˙ÂˆÂ·˜Ï ÌÈ˜ÏÁ ß· ‰˙ÈÎ È„ÈÓÏ˙ Æ˙Â„Â˜
˙ÂÈÁ ‰ÓÎ ≠ ˙ÂÈÁ ˘˘ ·ÂÏÎ ÏÎ· ¨ÌÈ·ÂÏÎ ‰˘ÂÏ˘ ˘È ˙ÂÈÁ‰ Ô‚·©
ÂÓÎ ˘ÓÓ ¨‰˘˜‰ Ï‡ Ï˜‰Ó Â¯·ÚÂ ÂÊ· ÂÊ Â¯Á˙‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ Æ®øÔ‚· ˘È
‚˘ÂÓ‰ ˙‡ Â„ÓÏ Ì‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ÛÂÒ· Æ¢¯È˜‰ ÏÚ Ú·˘¢Â ¢ÌÈ·‡ ˘ÓÁ¢·
Æ‰˙ÈÎ· „ÈÓÏ˙ ‰·˘ ¨ÈÁ¯ÊÓ Ô¯˜ Ï˘ ‰¯ÂÓ‚‰ ‰˙Ú˙Ù‰Ï ¨‰ÏÙÎÓ
‰¯ÂÓ‰ ÂÏˆ‡¢ ¨˙¯ÓÂ‡ ‡È‰ ¨¢˙¯ÎÂÊ È‡˘ ‰ÓÓ ‰Â˘ ÍÎ ÏÎ ‰Ê¢
¨‰Ù ÏÚ· „ÂÓÏÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ÂÈÈ‰Â Â˜˙Ú‰ ÂÁ‡ ¨ÏÙÎ‰ ÁÂÏ ˙‡ ‰Ó˘¯
ÂÓÎ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙‡ „ÂÓÏÏ ‰ÙÈ‡ ¨¯ÂÓÂ‰ Ì‰· ˘È˘ ÌÈ˜Á˘Ó ‰ÙÈ‡ ÆÂ‰Ê

Æ¢Ô‡Î ÌÈ˘ÂÚ˘
˙ÂÚ˘· ÈÂÙ ÔÓÊ ‰È„È· ¯È˙ÂÓ˘ ˜ÂÒÈÚ ¨˙ÂÚÒ‰· ‰ÂÂÏÓ ‡È‰ ÈÁ¯ÊÓ
˙ÒÈÈ‚˙Ó ‡È‰ ·Â¯Ï Æ˙È·ÈËÓÈËÏÂ‡‰ ˙ÒÈÂ‚Ó‰ Ì‡Ï ‰˙Â‡ ÍÙÂ‰Â ¯˜Â·‰
˜¯ ÁË· ‰Ê¢˘ ÍÎ· ˙ÓÁ˙ÓÂ ¨˙¯ÓÂ‡ ‡È‰ ¨ÛÈÈÚÓ ‰Ê ÌÈÓÚÙÏ ¨‰ÁÓ˘·

Æ¢Ï˜ ¯˙ÂÈ ‰È‰È ÍÎ ¯Á‡ ¨‰ÏÁ˙‰ ÂÊ˘ ÏÏ‚·
ÏÂÎÏ ¯Â¯· ‰˙Ú ¯·Î  Ï·‡ ¨ÌÈÂ˘‡¯‰  ÂÈ·Ï˘· ‡ˆÓ ÈÂÒÈ‰
È‡„Â ÈÎ Ì‡© ‰‡¯Â‰ È¯ÊÚ ÂÈ‰È˘ ÌÈ˜Á˘Ó Á˙ÙÏ È„Î ˜¯ Â‡· ‡Ï Ì‰˘
ÌÈ„ÏÈ‰˘ ‡Â‰ Ô‡Î ‰¯Â˜˘ ‰Ó¢ Æ®ÈÂÒÈ‰ ÍÏ‰Ó· ‰Ï‡Î Ì‚ ÂÁÓˆÈ
¨È·˜ÚÈ ¯È·ÒÓ ¨¢È˜Á˘Ó ·Á¯Ó ÌÈÎÓ ÂÁ‡˘ ‰Ó· ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ¯ÂÓ‰Â
ÔÈ· ÌÈ¯˘˜ÏÂ ˙Â˘‚¯Ï Ì‚ ÌÂ˜Ó Â· ˘È˘ ÌÈÓÂ„Ó„ ¯ÂÊ‡ ÔÈÚÓ ‰Ê¢
˙È·· ÌÈÈÓ‡Ó ¨‰Ê‰ ·Á¯Ó· Æ¢ÌÓˆÚ ÔÈ·Ï ÌÈ·Â  ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÈ„ÏÈ‰
‰˜È„·Â ‰¯È˜Á ÍÂ˙Ó „ÂÓÏÏ È„Î ÌÈÈ„ ÌÈÁÂË· Â˘È‚¯È ÌÈ„ÏÈ‰ ¨¯ÙÒ‰

Æ‰ÈÈ‰˙Â
˙È·‰Ê ÆÍÙ‰Ï ¨È˜Á˘Ó‰ ·Á¯Ó· ‰Ò‚ ‰ÏÈÓ ‰È‡ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙
ÌÈ˜Á˘Ó ÛÈÒÂ‰Ï ÌÈ„ÓÂÚ¢˘ ˙Â·‰Ï˙‰· ‰¯ÙÈÒ ß‰ ‰˙ÈÎÓ ·ÈÈÁÓ˘
øÌÈÂÈˆ ÔÈ·Ï ‰Ê ÔÈ· Ï„·‰‰ ‰Ó Æ¢„Â˜È Ì‰· ‰È‰ÈÂ ˙ÈÏ‚‡· ÌÈ˘„Á
ÏÎ¢ ÆßÂ ‰˙ÈÎÓ „Â„ ÈË˜ ˙Â˜ÒÙ· ‰¯Ó‡ ¨¢¯·„‰ Â˙Â‡ ‡Ï ÏÏÎ· ‰Ê¢
„ÁÂÈÓ· ¨ÌÈ¯ÊÂÚ ¯˙ÂÈ ÌÈ„ÏÈ‰ ˜Á˘Ó· ¨Ì‚Â ¨¯Á‡ ˜Á˘Ó· ·ÂË ¯˙ÂÈ „Á‡
¨„È‚ ¨˙ÈÏ‚‡· ·ÂË ÍÎ ÏÎ ‡Ï˘ ÈÓ Ì‚ ¨‰ÎÎ Æ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ÌÈ˜Á˘Ó·

Æ¢Ì„˜˙‰Ï ÂÏ ÌÈ¯ÊÂÚ Ê‡ ¨ÔÂ·˘Á· Â‡

בית ספר
למשחק

- הדבר באותו ובכיתות בחצר עוסקים בחיפה הים" "עין הספר בבית
חידות בחשבון ופתרון באנגלית משפטים השלמת בחוץ, משחקים. קלאס

פעילות רצינית מאוד, במשחק הרואה כוללת חלק מתפיסה חינוכית הם
הישגים משפרת ואפילו והלומדים הלמידה את  המקדמת

בחינוך חלופות הסוקרת "אלטרנטיבות" בסדרה ראשונה כתבה

אלטרנטיבות



∂π  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   

ÏÂÎ‰ ËÚÓÎ ˙Â˜Ï ¯˘Ù‡ ˙Â˙ÈÎ‰ ˙Á‡· Ï‰ÂÓ˘ Ë˜¯Ó¯ÙÂÒ·
È¯È‚¯‚Ï ‰¯ÂÓ˙· ≠ ‰ÂÂ¯ÙÓ È·Â„ „ÚÂ ·ÂË ·ˆÓ· ˘ÓÂ˘Ó ÔÂ¯ÙÈÚÓ ≠
˙ÂÙ˙˙˘‰· ¨˙È· È¯ÂÚÈ˘ ˙Î‰· ÌÈÁÈÂÂ¯Ó ÒÂÓÂÁ‰ È¯È‚¯‚ ˙‡ ÆÒÂÓÂÁ
Ï·‡ Æ‰ÈÈ˜‰ ÁÂÎ· ÌÈ¯ÚÙ ¯ˆÂÈ ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ˘ ‰Ó ¨‰‡Ï‰ ÔÎÂ ‰˙ÈÎ·

ÆÏÂÎÒ˙Ï ¯Â˜Ó ÌÈ‡ ÂÏÏ‰ ÌÈ¯ÚÙ‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰  „Á‡ ˙‡ È˙Ï‡˘ ¢øÈ·Â„‰ ˙‡ ˙Â˜Ï  ÏÂÎÈ ‰˙‡¢
ÔÈ‡Â ÌÈÒÂÓÂÁ ÔÂÓ‰ ‰ÏÂÚ ‡Â‰¢ Æ®˙È˙ÂÂ¯Ù‰ ‰ÈÁ· ÔÈÈÚ˙‰ ‡Ï ÏÏÎ˘©
„ÈÓ˙¢˘ ‰˙ÈÎÏ Â˙¯·ÁÏ ˙ÂÙÏ ÚÈˆ‰Â ¨˙ÂÎ· ‰Ú ‡Â‰ ¨¢˜ÈÙÒÓ ÈÏ
ÌÈ¯·„‰ Æ¢‰ˆÂ¯ ‡È‰˘ ‰Ó ˙Â˜Ï ‰ÏÂÎÈ ‡È‰Â ÌÈÒÂÓÂÁ ÔÂÓ‰ ‰ÁÈÂÂ¯Ó
˙ÂÈ˜‰˘ ÌÂ˘Ó ÈÏÂ‡ ¨ÁÂÙÈ˜ ˙˘ÂÁ˙ Â‡ ‰‡˜ Ï˘ ıÓ˘ ÈÏ· Â¯Ó‡
„ÈÒÙ‰Ï ÌÈÚ„ÂÈ ‡˜ÂÂ„ Ì‰ ˜Á˘Ó·Â ¨˜Á˘Ó Ï˘ ‚ÂÒ Ì‰ Ì‚ Ë˜¯Ó¯ÙÂÒ·
¨„Â˜È ∫‰È‰È ‡Â‰ ¨˙ÈÓÚÙ–„Á ‰ÈÈÙˆ ÍÂ˙Ó ÏÏÎ ÁÒÏ ¯˘Ù‡ Ì‡ Æ„Â·Î·

Æ‡Ï ≠ ¯˙È ˙ÂÈ˙¯Â˜È·Â ˙ÂÈËÂÙÈ˘ ¨ÔÎ ≠ ‚Â¯È„Â ˙ÂÈ˙Â¯Á˙

¢ÁˆÓ ˜Á˘Ó ‰Ê „·ÎÏ¢

‰È¯Â‡È˙Ï ·ÈÈÁ˙‰Ï ¨È„ÂÁÈÈ ÔÂÈ·ˆ ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ˜ÈÚ‰Ï ‰ËÏÁ‰‰

Û‚ ÏÈÚÙÓ˘ ÌÈÈÂÒÈ‰ ÔÈÈÓ· ÛÒÂ ÈÂÒÈÏ ÍÂÙ‰ÏÂ ˙ÓÈÂÒÓ ˙ÈÎÂÈÁ
ÆÈ·˜ÚÈ Ï‰Ó‰ ¯ÓÂ‡ ¨‰˜ÂˆÓÓ ‰Ú· ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ˙ÂÓÊÂÈÂ ÌÈÈÂÒÈ
Ô‡ÎÏ Â‡· Æ‰¯‚˘ ‰˙Â‡· ÌÈ˘ ¯·Î Ï‰˙Ó  ̆È˙ÂÎ˘ ¯ÙÒ ˙È· È˙È‡¯¢
‰˙˘‰ ¨ÏÏÎ· Ì‡ ¨ËÚÓÂ Ì˙Â„ÏÈ· ¯ÙÒ‰ ˙È·· Â„ÓÏ Ì‰È¯Â‰˘ ÌÈ„ÏÈ

Æ¢‰˘„Á Í¯„Ï Â˙Â‡ ‡ÈˆÂÈ˘ Â‰˘Ó ˙Â˘ÚÏ ÌÈ·ÈÈÁ˘ È˙·‰ ÆÊ‡Ó
˙ÂËÈ˘Ï „ÚÂ ˙ÁÊÂÓ‰ ˙ÂÈÂˆÈÁ‰Ó ¨„ÈÓÂ ÏÂÎ‰ ˙Â˘Ï ‰ˆ¯ È·˜ÚÈ
‰Î ÈÂÈ˘ ˙ÂÙÎÏ ¯˘Ù‡ È‡ ÆÍÏÈ ‡Ï ‰Ê˘ È˙·‰ Ë‡Ï Ë‡Ï¢ Æ‰‡¯Â‰‰
Æ¯Úˆ· ËÚÓÎ ¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ¨¢„Úˆ ¯Á‡ „Úˆ ˙ÎÏÏ ÍÈ¯ˆ ¨˙Á‡ ˙·· ÏÂ„‚
„„ÂÚÂ ÔË˜· ÏÈÁ˙‰ ¨¯ÙÒÓ ‡Â‰ ¨ÌÈ˘ ˘ÓÁ ÈÙÏ Ï‰ÓÏ ‰Ó˙‰˘Î
‰Ï‡‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰Ó „Á‡· ÆÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÚÈˆ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡
˙ÏÂÊÏ „Â·ÎÂ ˙Â‚‰˙‰ ÈÏÏÎ ¨ÌÈ˜ÂÁ Ï˘ Ì˙Â·È˘Á ˙‡ ÌÈ„ÏÈ‰ Â„ÓÏ
˜Á˘Ó ‰Ê „·ÎÏ¢ ‰ÓÒÈÒ‰ ‰ÁÓˆ ‡Â‰‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰Ó Æ˜Á˘Ó ˙ÂÚˆÓ‡·

Æ˙ÈÎÂÈÁ ‰Ù˜˘‰ Ì‚ ‰ÁÓˆÂ ¨¢ÁˆÓ
‡È‰˘ È‚˘È‰‰  ¯ÒÓ‰ ÏÚ „ÂÁÈÈ· ¨‰ÓÒÈÒ‰ ÏÚ ÁÎÂÂ˙‰Ï ¯˘Ù‡
¯ÈÂÂ‡Î ‰ÂÂ‡‚Ï ‰·ÈÒÏ ˜Â˜Ê ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ˘Á È·˜ÚÈ Ï·‡ ¨˙¯„˘Ó
‰ÁÏˆ‰ ¯ˆÂÈ ÍÂÈÁ ˙È·¢Î ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ˜ÂÂ˘Ó ‡Â‰ ÍÎ Æ‰ÓÈ˘ÏÉ

ץ ו ק י פ ר : ם י מ ו ל י צ ÌÈ‰ ÔÈÚ· ÔÂ¯„ÒÓ‰ Æ¯Á‡ ˜Á˘Ó· ·ÂË ¯˙ÂÈ „Á‡ ÏÎ



∞∑  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

Æ®¯ÙÒ‰ ˙È· ÏÚ ‰¯·Ò‰ ˙¯·ÂÁ Ï˘ ‰˙¯˙ÂÎ È‰ÂÊ© ¢È˜Á˘Ó ·Á¯Ó·
˙‡ ‰ˆÓÓ „ÈÓÏ˙‰ Ω ‰ÁÏˆ‰ ¯ˆÂÈ ÁÂË· ÌÂ˜Ó¢˘ ¯·ÒÂÓ ˙¯·ÂÁ·

Æ¢È˜Á˘Ó‰ ·Á¯Ó· ÂÏ˘ ‰„ÈÓÏ‰ È¯Â˘ÈÎ
øÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ˙„ÚÂÈÓ ˙ÂÈ˜Á˘Ó‰ Ì‡‰

¨˙È˜Á˘Ó ‰¯ÈÂÂ‡· „ÂÓÈÏ˘ ÁÂË· È‡¢ ¨Ï‰Ó‰ ‰„ÂÓ ¨¢È‡„ÂÂ·¢
Ì‚ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ‡È·È ¨ÌÂÈ‡ ˙˘ÂÁ˙ ÏÎÓ „ÏÈ‰ ˙‡ ˙¯¯Á˘Ó˘
ÍÈ‡ ÆË¯Ù· ÌÈ„ÏÈ‰ Ï˘Â ÏÏÎÎ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÌÈ‚˘È‰‰ ¯ÂÙÈ˘Ï
ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÎ ¨ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó Â„ÓÏÈÂ „ÂÓÏÏ Âˆ¯È ÌÈ„ÏÈ‰ ÈÎ ø‰¯˜È ‰Ê
·Á¯Ó‰Ó Â·‰Ï˙È ÌÓˆÚ·Â ˘‚¯Ó ¯·„Ï ÌÈÙ˙Â˘ Ì‰˘ Â˘È‚¯È
¯˙Ï‡Ï ÏË·Ó ‰È‰ È·˜ÚÈ ¨Â· ˜¯ ÈÂÏ˙ ‰È‰ ¯·„‰ Ì‡ Æ¢È˜Á˘Ó‰
Ì„˜˙‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ È˙·‰ Ï·‡¢ ¨˘ÈÏ˘‰ ˙Â„ÂÚ˙ ˙‡Â ÌÈÁ·Ó‰ ˙‡
ÍÎ ‰„ÂÚ˙‰ ˙‡ ÂÈÈ˘ ˜¯ ÌÈÈ˙È·¢ ¨¯ÓÂ‡ ‡Â‰ ¨¢‰Ê‰ ÔÈÈÚ· Ë‡Ï

Æ¢˙È˘È‡ ¯˙ÂÈ ‡È‰˘

øÌÈ„ÓÂÏ È˙Ó

¨ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ È‚ÏËÒÂ ÚÂ‚Ú‚ ÍÂ˙Ó Ì‚ Â˜ÏÁ· ÁÓˆ Ë˜ÈÂ¯Ù‰
ÆÌ˙Â„ÏÈ· Â˜ÁÈ˘ ÌÓˆÚ Ì‰˘ ÌÈ˜Á˘Ó‰ ˙‡ ¯ˆÁ· ˙Â‡¯Ï Âˆ¯˘
Ï  ̆‰È¯Â‡È˙‰ ÏÚ ˙Â„·Î· ÔÚ˘ ‡Â‰ ÌÂÈÎÂ ¨Á˙Ù˙‰ ‡Â‰ Ê‡Ó  ̆‡Ï‡
˜Á˘Ó¢ ¨Â¯ÙÒÂ ¨„ÏÈ‰ ÈÈÁ· ˜Á˘Ó‰ Ï˘ Â˙Â·È˘Á ÏÚ ËÂ˜ÈÈÂÂ ßÂ ß„
¯ÓÂ‡ ¨ÔÓÊ‰ Í˘Ó· Æ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ¢ÔÈÓ‡Ó È‡¢· ËËÂˆÓ ¨¢˙Â‡ÈˆÓÂ
ÌÈ„ÏÈ‰˘ Â‰˘Ó Ì˙Ò ÂÈ‡ ˜Á˘Ó‰˘ ‰·Â˙‰ ‰Á˙Ù˙‰¢ ¨È·˜ÚÈ
Ï‡Î ˜¯ ÂÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ¯˘Ù‡ È‡ Ì‚ ÆÔÓÊ‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï È„Î ÌÈ˘ÂÚ
È˙Â‚‰˙‰Â È·ÈËÈ‚Â˜ ¨È˘‚¯ ·Á¯Ó Â‰Ê ÆÒÂÙÒÙ ‰Ê ÈÎ ¨„ÂÓÈÏ ÈÚˆÓ‡

Æ¢ÂÈÏ‡ ÒÎÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ˘ ß„«Óß ‰Ê Æ„ÂÓÈÏ‰ ˙˙ÈÎ Ï˘ ‰ÊÓ ‰Â˘
ÔÓÈÒ ‰˙ÈÎ  ÏÎ· Ú·˜ ‰Ê‰ „ÁÂÈÓ‰ ¢„«Ó¢Ï ÒÎÈ‰Ï È„Î
ÔÈ· ÌÈÈÙÎ ˙Â‡ÈÁÓ Ï˘ ¯ˆ˜  ÁÈ˘  ÔÈÚÓ Â‰Ê ß· ‰˙ÈÎ·© ÌÎÒÂÓ
¨˜„ˆ· ¨Â˘˘Á ÌÈ¯ÂÓ˘ ÔÂÂÈÎ ÆÌÈÏÏÎ ÂÚ·˜Â ¨®ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰¯ÂÓ‰
ÏÏÎ‰ Ú·˜ ¨˙Â¯˜Ù‰Ï ¯˙È‰Î ˘¯Ù˙È ¢È˜Á˘Ó ·Á¯Ó¢ ÁÂÓ‰˘
˙‡Ê ÏÎ· ¨Û˙˙˘‰Ï ‰ˆÂ¯ ‡Ï˘ ÈÓÂ ÌÈÙ˙˙˘Ó ÌÏÂÎ ∫¯«ËÙ ÔÈ‡˘
‡Â‰˘ ¨È˜Á˘Ó‰ ·Á¯Ó‰ ÔÈ· ‰„¯Ù‰ ‰ÁË·Â‰ ÍÎ Æ‰˙ÈÎ‰ ÌÚ ¯‡˘

Æ‰˜ÒÙ‰‰ ÔÈ·Ï ¨„ÂÓÈÏ‰Ó ˜ÏÁ
¯ÙÒ È˙·¢ ÆÈ·˜ÚÈ ‰ÂÚ ¨¯ÈÁÓ ˘È „ÈÓ˙ ÈÂÈ˘Ï ø¯ÈÁÓ‰ ‰Ó
¨ÏÈ·ÂÓ ‰Ê Ô‡Ï ≠ ÈÂÒÈ‰ „Á‡· Æ˙ÂÏÂ˜ È˘· ÌÈ¯·„Ó „ÈÓ  ̇ÌÈÈÂÒÈ
„ÈÓ˙˘ ‰Ï‡˘‰Â ¨·¢ˆÈÓ‰ ÌÚ ‰È‰È ‰Ó ≠ È˘·Â ¨Ì„˜˙Ó ‰Ê ÍÈ‡

Æ¢ÌÈ„ÓÂÏ È˙Ó ‡È‰ ‰ÏÂÚ
˙¯˘Ù‡Ó ‰¯Á·˘ ˙¯‚ÒÓ‰ ¨˙ÂÂ¯˙È‰ ˙„ÂÓÚ· ıÈˆ‰Ï Ì‡

˜ÏÁ  ‡Â‰˘  ¨È˙¯ÈˆÈ‰ Ô‚Ï·‰ ÔÈ·˘ ·Á¯Ó· ˜Á˘Ï  ¯ÙÒ‰  ˙È·Ï
ÌÈÏÏÎ Ï˘ ˙Î¯ÚÓ ÔÈ·Ï ¨ÈÎÂÈÁ ÈÂÒÈ ÏÎÓ ËÚÓÎ „¯Ù È˙Ï·
ÌÂÁ˙ ≠ ˜Á˘Ó· ‰¯ÈÁ·‰ Æ˜Á˘ÓÓ „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ‡È‰˘ ¨ÌÈ˜ÂÁÂ
˙ÂËÏÁ‰· Ì‚ Ì˙Â‡ Û˙˘Ï ˙¯˘Ù‡Ó ≠ ÈÒÁÈ ÔÂ¯˙È Â· ˘È ÌÈ„ÏÈÏ˘
ÏÚ ÌÈ·˘ÂÁ ÔÓÊ‰ ÏÎ ¯ÙÒ‰ ˙È··¢˘ ‰¯ÙÈÒ „Â„ ÈË˜ Æ˙ÂÈ‚Â‚„Ù
¨Ï˘ÓÏ Æ˙ÂÂÈÚ  ̄Â‡È·È˘ ¨ÌÈ„ÏÈ‰ ˙‡ ÌÈÏ‡Â˘Â ÌÈ˜Á˘ÓÏ ˙ÂÂÈÚ¯
ÌÈÚ·ˆÂ ˙ÂÁÂÏ ÌÚ ¨ÂÈ˘ÎÚ ÌÈ‡ÈˆÓÓ ÂÁ‡  ̆˙ÈÏ‚‡· ˘„Á Ò‡Ï˜

Æ¢˙Â„Â˜Â
¯˙ÂÈ ÂÈ‰È˘ ÈÏÂ‡ ÆÌÂÏÎ¢ ø¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰˘Ó ‰˙ÈÈ‰ ‡È‰ ‰Ó
ÏÚ ·Â˘ÁÏ È˙Â‡ „ÈÁÙÓ ˙ˆ˜ ÆÌÈÈÈ· ˙·ÈËÁ Ì‚ ‰È‰˙˘ ¨˙Â˙ÈÎ
ÌÈ˘„Á ÌÈ¯ÂÓÏ Ï‚¯˙‰Ï ‰˘˜ ‰È‰È˘ ˙·˘ÂÁ È‡ Æ‰·ÈËÁÏ ¯·ÚÓ‰
Ì˘ ÂÈ‰È˘ ‰ÁÂË· ‡Ï È‡ ÈÎ ¨¯Á‡ ÏÏÎ· ¯ÙÒ ˙È·ÏÂ ÌÈ˘„Á ÌÈ¯·ÁÂ

Æ¢Ô‡Î ÂÏ ˘È˘ ÌÈ¯·„‰ ÏÎ ˙‡
ø‰ÏÈ‚¯‰ ‰ËÈ˘· ·Ï˙˘‰Ï ‰˘˜ ÍÏ ‰È‰È

ÈÏÂ‡ ˜¯ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ ‰Ê Ô‡ÎÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ ‰Ê Ì  ̆ÈÎ Æ˙·˘ÂÁ ‡Ï È‡¢
¶ Æ¢ÛÈÎ Â˙Â‡ ‰È‰È ‡Ï

מהשטח צומח
החינוך במשרד הניסויים גף על

¨¯Â˘ÚÎ ‰Ê ÏÚÂÙ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó· ˙ÂÓÊÂÈÂ ÌÈÈÂÒÈ Û‚
ÈÂÂÈÏ ˜ÈÚÓÂ ¨„¯˘Ó· ˙È‚Â‚„Ù‰ ˙Â¯ÈÎÊÓ‰ ˙¯‚ÒÓ·

˙ÂËÈ˘ ÌÈˆÓ‡Ó Â‡ ÌÈ·ˆÚÓ‰ ÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓÏ ‰ÎÈÓ˙Â
ÆÌÈÈ˘„Á ÌÈÈ‚Â‚„Ù ÌÈÏ„ÂÓÂ

 ¨ÌÈÈÂÒÈ ÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ ∏∞–Î ÌÈÏÚÂÙ Û‚‰ ˙¯‚ÒÓ·
 ÆÌÈ„ÏÈ È‚ ≥∞–ÎÂ ¨˙ÂÏÏÎÓ „ÚÂ ÌÈÈ„ÂÒÈ ¯ÙÒ È˙·Ó
ÏÚ Ì˙Â‡ ˜„Â·Â ÌÈ˘ ˘ÓÁ Í˘Ó· Ì˙Â‡ ‰ÂÂÏÓ Û‚‰

ÂÊ ‰ÙÂ˜˙· ÆÚÂˆÈ· ˙ÂÎÈ‡ Ï˘ ÌÈÈ„Ù˜ ÌÈË¯„ËÒ ÈÙ
Ë¯ÙÓ‰ ·Â˙Î ÍÓÒÓ ˜ÈÙ‰Ï ÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂˆ‰ ˘˜·˙Ó

ÂÏÎÂÈ ÌÈ¯Á‡ ÍÂÈÁ ˙Â„ÒÂÓ˘ È„Î ¨Á˙ÈÙ˘ Ï„ÂÓ‰ ˙‡
ÊÎ¯Ó ˘Ó˘Ó Û‡ ‡Â‰ ‰ÙÂ˜˙‰ ÌÂ˙ ÌÚÂ ¨Â· ¯ÊÚÈ‰Ï

ÌÈ‡ ÌÈÈ˘„Á‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ÆÏ„ÂÓ‰ ÌÂ˘ÈÈ· ‰¯˘Î‰Ï
ÏÎ ¨‰˘ÚÓÏ ÆÁË˘‰Ó ÌÈÁÓÂˆ Ì‰ ¨‰ÏÚÓÏÓ ÌÈÁˆÂÓ

È˙· Í¯ÚÓÏ Û¯Ëˆ‰Ï ‰˘˜· ˘È‚‰Ï ÏÂÎÈ ¯ÙÒ ˙È·
˙‡ ¯˘‡ÓÂ ˙Â˘˜·‰ ˙‡ ÔÁÂ· Û‚‰ ÆÌÈÈÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰

ÆÌÈÓÈ‡˙Ó‰

∫ÛÒÂ Ú„ÈÓÏ

http://cms.education.gov.il/EducationCMS/UNITS/Nisuyim



≥∑  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

‰ÎÙ‰Ó‰ב  È‰Ï˘· ¨±∏µ∏ ˙˘
¯ÂˆÈÈ Á˙Ù˙‰ ¨˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰
˙È·¯Ó· Æ˙ÂÂ¯ÙÚ Ï˘ ÈÂÓ‰
Á˙Ù˙‰Ï ÂÏÁ‰˘ ¯ÙÒ‰ È˙·
‰¯˘Ú ÏÎÏ „Á‡ ÔÂ¯ÙÈÚ ‰È‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡·
‰È‰ ≠ ÌÈ·¯ ÌÈÈ˘˜ ¯¯ÂÚ ¯·„‰ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙
ÌÈ¯ÚÙ Â¯ˆÂÂ ¨ËË¯˘ÏÂ ·Â˙ÎÏ „ÓÏÏ È˘Â˜
ÔÂ¯ÙÈÚ Ì˙Â˘¯· ‰È‰˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ÌÈÏÂ„‚
˙Â˘È‚ Ì‰Ï ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ·Ï
¯Â¯· ÌÂÈ‰ ÆÈ‡„ÂÂ· øÈÂÈÓ„ ÚÓ˘ ÆÔÂ¯ÙÈÚÏ
‰ÏÚÈ ‡ÏÂ ¨È˘È‡ ‰„ÈÓÏ ÈÏÎ ‡Â‰ ÔÂ¯ÙÈÚ˘ ÏÎÏ
ÔÂ¯ÙÈÚ Ï˘ ÌÈ‡˙· ‰„ÈÓÏ Ï‰Ï ˙Ú„‰ ÏÚ
˙‡  ÛÈÏÁ  ÂÈ˘ÎÚ ÆÌÈ„ÈÓÏ˙  ‰¯˘ÚÏ  „Á‡
‰‡Ó‰ ˙È˘‡¯Ï ¯Â·ÚÂ ˙È¯ÂËÒÈ‰‰ ‰ÙÂ˜˙‰
ÌÈ·˘ÁÓ ÏÚ ¯·„ ˙ÂÂ¯ÙÚ ÌÂ˜Ó·Â ¨≤±–‰
„ÈÓÏ˙ ÏÎÏ Â˙¯‚ÒÓ·˘ ˘ÈÁ¯˙ Ì‡‰ ÆÌÈ„ÈÈ
¨È˘È‡ ÔÂ¯ÙÈÚ ÂÏ ˘È˘ Ì˘Î ¨È˘È‡ ·˘ÁÓ ˘È
˙Ú„Ï ÆÌÈÏ‡Â˘ ÈÓ ˙‡ ÈÂÏ˙ øÈÂÈÓ„ ÚÓ˘
¨ÔÈÂÏ È˘È·‡ ¨‰ÂÂ˜˙ È‚ ·Â˘ÈÈ‰ ˙ˆÚÂÓ ˘‡¯
ÌÈˆÂ¯ Ì‡Â ¨È˘È‡ ‰„ÈÓÏ ÈÏÎ ‡Â‰ ·˘ÁÓ‰
Â˙Â‡ ˜ÙÒÏ ÍÈ¯ˆ ¨≤±–‰ ‰‡Ó· ÂÓÎ „ÂÓÏÏ

Æ„ÈÓÏ˙ ÏÎÏ
È‚· Â‡ˆÈ ÂÊ ‰˜ÂÓÚ ‰·‰Ï ÌÈÓ‡
ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙·Â ¨Í¯„Ï ‰ÂÂ˜˙
–· ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ≥≤∞ Â„ÈÂˆ ˙ÈÁÎÂ‰

 ÌÈ¯ÓÂ˘  ÔÈÈ„Ú Ì‰ ÆÌÈ„ÈÈ  ÌÈ·˘ÁÓ  ≥≤∞
‰Ó˙‰ ‰·È˙Î‰ ÏÚ ¨˙¯·ÁÓ‰Â ¯ÙÒ‰ ÏÚ

ÌÂ˜Ó ÌÈÙÓ Ì‚ Ï·‡ ¨È˙¯·Á‰ ÁÈ˘‰ ÏÚÂ
‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙ÓÊÓ‰ ‰·È·ÒÏ
ÌÈ·Â¯˜Â ÌÈÈÈÚÓ ¨ÌÈÈÎ„Ú ¨ÌÈÈËÂÂÏ¯
ÏÂˆÈÏ ‰Èˆ·ÈËÂÓ ÌÈ¯ˆÂÈ‰ ¨Ì‰Ï˘ ÌÏÂÚÏ
Æ·Â˘˜˙‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ È˙ÂÎÈ‡Â ÈÎ¯Ú
Â˙Â‡ ÛÂÒ‡Ï ˙ÏÂÎÈ‰Â Ú„ÈÓÏ ˙Â˘È‚‰
Û˙˘Ï ¨¯ÂÚÈ˘‰  ÔÓÊ·  ÌÈÂ˘ ˙Â¯Â˜ÓÓ
˙‡ ÍÈ˘Ó‰Ï ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙· ıÚÂÂÈ‰ÏÂ
ÌÂ¯ÂÙ· ‰¯ÂÓ‰ ÌÚ ıÚÈÈ˙‰ÏÂ ˙È·· ‰„Â·Ú‰
˙ÂÈÂÓÂÈÓÓ ˜ÏÁ Ì‰ ¯ÂÚÈ˘‰ Ï˘ È„ÂÁÈÈ‰
øÈÂÈ„· Ú„Ó Æ˙ÈÁÎÂ‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ‰„ÈÓÏ‰

Æ‰ÂÂ˜˙ È‚· ‡Ï

 ÌÈ·˘ÁÓ ÛÏ‡ ∑∞ 
ÔÈÈÓ· ÌÈ„ÈÈ

˙ÈÎ˙· ÔÂÈ„Ï ¯˙ÂÈ· ‰·ÂË‰ ‡ˆÂÓ‰ ˙„Â˜
‰‡Ó‰ ˙È˘‡¯Ï ˙¯ÊÂÁ „ÈÓÏ˙ ÏÎÏ „ÈÈ ·˘ÁÓ
Æ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡·˘ ÔÈÈÓ ˙È„Ó·  ˙ÈÁÎÂ‰

 ¨‰È„Ó‰ ·Èˆ˜˙· ÏÂ„‚ Û„ÂÚ ¯˙Â ≤∞∞∞ ˙˘·
˙‡ ÚÈ˜˘‰Ï ËÈÏÁ‰ ¨‚È˜ ÒÂ‚‡ ¨Ê‡„ Ï˘ÂÓ‰Â
˙‡ ˙ÂˆÚÈÈ˙‰Ï ÂÈÏ‡ ‡¯˜ ‡Â‰ ÆÍÂÈÁ· ÛÒÎ‰
‰È„Ó‰ ˙„·ÚÓ· ¯ÂÒÙÂ¯Ù ¨Ë¯Ù‡Ù ¯ÂÓÈÒ
ÒËÒÂßˆÒÓ· È‚ÂÏÂÎË‰ ÔÂÎÓ· ®Media Lab©
Â‚ÂÏ‰ ˙Ù˘ ‡ÈˆÓÓ ¨ÔÈÈÓ ·˘Â˙ ¨®MIT©
˙ÈËÒÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜‰ ‰˘È‚‰ ÈÏÈ·ÂÓÓÂ
˙ÈÈ·‰ Ï˘ ÌÈÎÈÏ‰˙· ˙Ï‚Â„‰ ‰˘È‚ ¨ÍÂÈÁ·
‚È˜ Æ‰ÏÈÚÙ ‰„ÈÓÏÂ ˙ÂÒ˙‰ Ï˘ Í¯„· Ú„È

È˙· ˙‡ „ÈÈˆÏ ÂÈ˙ÂÈÎ˙ ÏÚ Ë¯Ù‡ÙÏ ¯ÙÈÒ
ÚÈ‚‰Ï ‰ÙÈ‡  ̆ÍÂ˙Ó ¨ÌÈ˘„Á ÌÈ·˘ÁÓ· ¯ÙÒ‰
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙ ‰˘ÂÏ˘ ÏÎÏ „Á‡ ·˘ÁÓ Ï˘ ÒÁÈÏ
¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆÏ ÛÒÂ· Ì‡ Ë¯Ù‡Ù ˙‡ Ï‡˘Â
ÈÂÈ˘Ï Ì‚ ˙ÈÎ˙‰ ÚÈÈÒ˙ ÈÏËÈ‚È„‰
ÆÂÈ˙Â¯ËÓ·Â ÔÈÈÓ· ÍÂÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙· È˙ÂÚÓ˘Ó
Í¯„‰˘ ‰ÚË· ˜ÓÈÂ ¨‰ÏÈÏ˘· ‰Ú Ë¯Ù‡Ù
˜ÙÒÏ ‡È‰ È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ˘Ï ÚÈ‚‰Ï ‰„ÈÁÈ‰
˙‡ ÌÈ¯‰ ‚È˜  Æ„ÈÓÏ˙  ÏÎÏ È˘È‡ ·˘ÁÓ
–Ó ¯˙ÂÈ ¨ÌÈ˘ Ú·˘  ¯Á‡Ï ¨ÌÂÈ‰Â ‰ÙÙÎ‰

 ˘ÂÓÈ˘·  ÌÈ‡ˆÓ  ÌÈ„ÈÈ  ÌÈ·˘ÁÓ  ∑∞¨∞∞∞
ÏÎ·Â  ¨ÔÈÈÓ· ¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈ„ÈÓÏ˙Â  ÌÈ¯ÂÓ

Æ„ÂÚ ÌÈÙÒÂÂ˙Ó ‰˘
 ˙ÈÎ˙  Ï‡¯˘È·  ˙ÏÚÂÙ  ≤∞∞¥ ˙˘Ó
‰„ÈÓÏ·Â ‰‡¯Â‰· ÌÈ„ÈÈ ÌÈ·˘ÁÓ ·ÂÏÈ˘Ï
„ÈÓÏ˙Ï ¨‰˙ÈÎÏ ·˘ÁÓ¢© Ì¢Â˙Î Ë˜ÈÂ¯Ù ≠
ÌÈÈÁ ßÙÂ¯Ù Ï˘ ‰ÓÊÂÈ ‡Â‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ Æ®¢‰¯ÂÓÏÂ
ÔÂÎÓ·˘ ÔÂÒ„ÈÂ„ ÔÂÎÓ ˙ÂÒÁ· Ï‰ÂÓÂ ¨È¯¯‰
ÌÈÙ˙˙˘Ó ÌÈ˘ ˘ÂÏ˘Î ¯Á‡Ï ÆÔÓˆÈÂ

 ˙Â˙ÈÎ ±∑–Ó ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ∂∞∞–Î Ì¢Â˙Î·
˙Â¯ËÓ ÆÊÎ¯Ó ÊÂÁÓ· „·Ï· ¯ÙÒ È˙· ‰˘È˘·
Ë¯ËÈ‡‰ ¯˙‡· ˙ÂÁÒÂÓ Ô‰˘ ÈÙÎ ¨˙ÈÎ˙‰
¨ÁÂ˙Ù ÈÂÒÈÎ ¨ÌÈÎ¯„ ˙ÂÏ‚Ï¢ Ô‰ ¨ÂÏ˘
ÌÈ„ÈÈ ÌÈ·˘ÁÓ Ï˘ ÌÈÈÏÓÈËÙÂ‡ ÌÈ·ÂÏÈ˘Ï
Æ¢Ï‡¯˘È· ¯ÙÒ‰ È˙·· ‰„ÈÓÏ ÈÎÈÏ‰˙·
ÌÈ·˘ÁÓ ·ÂÏÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘Ú ¯·„‰
‰¯ÂÓÂ „ÈÓÏ˙ ÏÎ Æ¢˙ÂÏÈ‚¯¢ ˙Â˙ÈÎ· ÌÈ„ÈÈ

תלמיד לכל נייד
הכנסת מחשבים והעיפרון? האם המחברת מחליף את הנייד הספר כשהמחשב קורה בבית מה

על בישראל לטכנולוגיה, הספר התלמידים? על הנגישות של בתי את הישגי משפרת לכיתות
לגני תקווה הברית שבארצות ממיין הדרך ועל ההוראה דרכי על הווירטואלי השפעת הקמפוס

דיגיטלי ØØØ  גיא לוי חינוך



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ≤∑

‰‡¯Â‰Ï ÔÈÓÊ „ÈÈ ·˘ÁÓ Ï·È˜ ‰Ï‡ ˙Â˙ÈÎ·
˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò ·ÂˆÈÚ· ÚÂÈÒ ª‰„ÈÓÏÏ Â‡
˙ÂÈÚ·  ‰˙ÈÁÙÓÂ ‰„ÈÓÏ ‰ÚÈÓ‰  ¨‰˘ÈÓ‚
˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ˙Â¯‚ÒÓ Ï  ̆Ûˆ¯ ˙¯ÈˆÈ ª˙ÚÓ˘Ó
¨‰˙ÈÎ· ‰„ÈÓÏ‰Â ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ˘· ÔÂÂÈ‚
ËÈ˜Ï˙· ˘ÂÓÈ˘  ª˙ÂÙÒÂ  ˙Â·È·Ò·Â ˙È··
Ô˙ÓÏÂ ‰„ÈÓÏ „Â„ÈÚÏ ÈÏËÈ‚È„ ®ÂÈÏÂÙË¯ÂÙ©
¨‰Î¯Ú‰ ÈÎ¯„ ÔÂÂ‚Ó· ÍÈ¯Ú‰Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰
ÏÎ ˙‡ ˙ÂÙÈ˜Ó ÔÈ‡ ·Â˘˜˙‰ ˙ÂÈ˙˘˙ Æ„ÂÚÂ

Æ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Â˙ÈÎ
È„Î˘ ·Â˘ÈÈ‰ ˙Â‚È‰Ó ‰È·‰ ‰ÂÂ˜˙ È‚·
ÈÚÂˆ˜Ó ÈÂÂÈÏ·Â  ‰ÈÁ‰· Í¯Âˆ ˘È ¨ÁÈÏˆ‰Ï
Í¯Â‡Ï¯ÙÒ‰È˙·· ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÏÎÏ˘È·ÈÒËÈ‡

ÏÂ‰ÈÏ ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ ÒÂÙÓ˜· Í¯Âˆ ˘È Æ‰˘‰ ÏÎ
ÂÈ‰È˘  ÒÂÙÓ˜ ¨‰Î¯Ú‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰  ÈÎÈÏ‰˙
È˙·· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÏÎ Â· ÌÈÙ˙Â˘
˙È· ·Â˘˜˙ ˙Â·¯˙ ÁÂ˙ÈÙ· Í¯Âˆ ˘ÈÂ ¨¯ÙÒ‰
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ÛÂ˙È˘· ¨˙ÏÏÂÎ ˙È¯ÙÒ
·˘ÁÓ „ÈÓÏ˙ ÏÎÏ Â˙¢ ‰ÓÒÈÒ‰ ÆÌÈ¯Â‰‰Â
ÌÈÚÈÓ˘Ó˘  ÔÂ¯˙Ù© ¢„ÓÏÈ ¯·Î  ‡Â‰Â „ÈÈ
·ÂË ÈÏÂ‡ ˙ÚÓ˘ ®ÍÂÈÁ È„È˙Ú ÌÚÙ È„Ó

ÆÈ˘ÚÓ ÈÂÎÈÒ ˙¯ÒÁ Ï·‡ ¨‰È¯Â‡È˙·
Ë˜ÈÂ¯Ù ÚÈ‰ ‡Ï ‰Î „Ú ¨¯Úˆ‰ ‰·¯ÓÏ
˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜ÓÂ ˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â  ̃˙‡ Ì¢Â˙Î
ÔÂÎ Â‡© Ï‡¯˘È ˙È„Ó· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·
ÆÈ˘ÚÓ ÔÂÂÈÎ ÌÂ˘Ï ®Ï‡¯˘È ˙Ï˘ÓÓ· ¨¯˙ÂÈ

ÌÏÂÚ· „ÈÓÏ˙–·˘ÁÓ ÒÁÈ‰ ¨‡Â‰ ÍÂÙ‰
ÂÁ‡ Ï‡¯˘È· ÂÏÈ‡Â ¨˙ÈËÒ¯„ ‰„ÈÓ· „¯ÂÈ

 ≤∞∞≥ ˙˘Ó OECD–‰ ÈÂ˙ Æ¯ÂÁ‡Ï ÌÈ„ÚÂˆ
 ®ÂÓÒ¯ÂÙ Ì¯Ë ≤∞∞∂ ˙˘· ÂÙÒ‡˘ ÌÈÂ˙‰©
¨±∫≥ ‡Â‰ ÒÁÈ‰ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÈÎ ÌÈ„ÓÏÓ
˙ÂÈ„Ó· ¨±∫¥ ˙ÈÓÂ¯„‰ ‰‡È¯Â˜Â ‰ÈËÈ¯··

 ¨ÈÏÓ¯ÂÙ‰ ÒÁÈ‰ Ï‡¯˘È· ÂÏÈ‡Â ±∫µ ‰È·È„˜Ò
˙‡ ÌÈ˙ÈÁÙÓ Ì‡Â ¨±∫±≤ ‡Â‰ ¨≤∞∞∑ ˙˘Ï ÔÂÎ
¨¯ÙÒ‰ È˙·· ¯·Î ÌÈ˘ÈÓ˘ ÌÈ‡˘ ÌÈ·˘ÁÓ‰
Ï·‡ ¨„ÂÁÏ ˙Â‡ÈˆÓÂ „ÂÁÏ ÔÂÊÁ Æ±∫≥± ‡Â‰ ÒÁÈ‰
¨‰Ê ‡˘Â· ÈÈˆ¯ È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„ ¯ÒÁ˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡
ËÚÓÎ ¯·Î ‰Á˙· ‰ÚÂ˜˙‰ ˙·Î¯Ï ÌÂ¯‚È˘

Æ‰ÈÏ‚Ï‚ ˙‡ ÚÈ‰Ï ÌÈ˘ ¯˘ÚÉ



¥∑  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

ÌÈ·˘ÁÓ ˙ÒÎ‰ 
øÌÈ‚˘È‰ ˙¯Ù˘Ó

 ˙·Î¯‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· 
˙ÏÈÁ˙· ÆÈ¯Â·Èˆ‰ ÔÂÈ„‰ Ì‚ ‰ÓÚÂ ˙ÚÒÂ

 ˜¯ÂÈ ÂÈ¢· ¯Ó‡Ó ÌÒ¯Ù˙‰  ≤∞∞∑ È‡Ó
¯ÙÒ È˙· ‰ÓÎ Ï˘ ‰ËÏÁ‰· ˜ÒÂÚ‰ ¨¢ÒÓÈÈË

 ˙ÈÎ˙‰© ±x± ˙ÈÎ˙ ˙‡ ‰‚¯„‰· ˜ÈÒÙ‰Ï
ÏÎÏ ÌÈ„ÈÈ ÌÈ·˘ÁÓ· ¯ÙÒ‰ È˙· „ÂÈˆÏ

 ˙ÂÊÂÁÓ‰ ≤¨µ∞∞–· Í¯Ú˘ ¯˜Ò ÈÙÏ Æ®„ÈÓÏ˙
 ¯ÙÒ‰ È˙·Ó ≤µ• ¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÏÂ„‚‰
 ≤∞±± ˙˘ „ÚÂ ±x± ˙ÈÎ˙· ÌÈ‡ˆÓ ¯·Î
˘È Ï·‡ Æ‰ÈÏ‡ ÂÙ¯ËˆÈ ¯ÙÒ‰ È˙·Ó ˙ÈˆÁÓ
¨˙ÈÎ˙‰ ˙‡ ˜ÈÒÙ‰Ï ÂËÈÏÁ‰˘ ¯ÙÒ È˙· Ì‚
ÌÈ·˘ÁÓ‰ ˙ÒÎ‰˘ ÍÎ· ˙‡Ê ÌÈ¯È·ÒÓ Ì‰Â
ÌÈ‚˘È‰· ¯ÂÙÈ˘Ï ÏÏÎ ‰‡È·‰ ‡Ï ÌÈ„ÈÈ‰
·˙ÂÎ ËËˆÓ  ¨‰ÚË‰  ˜ÂÊÈÁÏ  ÆÌÈÈ„ÂÓÈÏ‰
¨È˜È¯Ó‡‰ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ¯˜ÁÓ ¯Ó‡Ó‰
ÍÂÈÁ· ÌÈ‚˘È‰· Ï„·‰ ‡ˆÓ ‡Ï ÈÎ ‰Ï‚Ó‰
Â˘Ó˙˘‰˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ‰˜ÈËÓ˙Ó·Â ÈÂ˘Ï
˜¯ Â¯‡˘˘ ‰Ï‡ ÔÈ·Ï ÌÈÈÏËÈ‚È„ ÌÈÎ˙·
–ÔÈ‡ ¯¯ÂÚ ¯Ó‡Ó‰ Æ˙Â¯·ÁÓ‰Â ÌÈ¯ÙÒ‰ ÌÚ
˙ÂËÏÂ·‰ ˙Â·Â‚˙‰ ˙Á‡ Æ˙˘¯· ˙Â·Â‚˙ ¯ÂÙÒ
˙˘¯‰  ÌÈ˜Ó ¨ÔÈÂÂ¯˜ È„‡ ÈÙÓ  ‰˙ÈÈ‰
˙ÏÚÂÙ‰ ¨ÈÏËÈ‚È„‰ ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆÏ ˙ÈÓÏÂÚ‰

 ıÂ¯Ú· È‡Â˙ÈÚÂ ¨˙ÂÈ„Ó  ±¥∞–Ó ¯˙ÂÈ·
 ¨˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡·  PBS Teachers È¯Â·Èˆ‰
˙Â·¯˙‰ ÏÚ Ë¯ËÈ‡‰ ˙ÚÙ˘‰· ˜ÒÂÚ‰
ÈÎ Â˙·Â‚˙· ÔÚÂË ÔÈÂÂ¯˜ ÆÂÓÊ È· ÍÂÈÁ‰Â
¯˘‡Î¢ Æ˙ÈÎ˙‰Ó ˙ÂÈÙÈˆ· ‡Â‰ ÔÂÏ˘ÈÎ‰
ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙Â˘È‚· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ÌÈÚˆ·Ó
˙ÂÈ‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÆÆÆ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙Â
¨‰‡¯Â‰‰ ÈÎ¯„· È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ˘Ï ÌÈÎÂ¯Ú
·ÂÏÈ˘  ¨ÔÈÂÂ¯˜ ˙Ú„Ï Æ¢‰Î¯Ú‰‰Â  ‰„ÈÓÏ‰
‰ÏÂ„‚ ˙ÂÓ„Ê‰ ¯ˆÂÈ ‰˙ÈÎ· ÌÈ„ÈÈ ÌÈ·˘ÁÓ
‰ÂÂ˘ ˙Â˘È‚Â ÈÏËÈ‚È„‰ ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆÏ
ÌÂ˜Ó ÏÎ· ‰„ÈÓÏ ˙¯˘Ù‡Ó ˙Â„ÈÈ‰ ÆÏÂÎÏ
ÁÂ˙ÈÙ ¨®ubiquitous learning© ÔÓÊ ÏÎ·Â
˙ÈÙÂ˙È˘ ‰„ÈÓÏÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰ Ï˘ ‰ÓˆÚ‰Â
„ÈÈ‰ ·˘ÁÓ‰ ·ÂÏÈ˘ Ì‡ Æ®collaboration©
‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ„Â˙Ó ˙ÂÚˆÓ‡· ‰˘ÚÈÈ
øÈÂÈ˘Ï ‰Ùˆ „ˆÈÎ ¨˙ÂÓÈÈ˜‰ ‰„ÈÓÏ‰Â

„Ú Â¯˜Á˘ ÌÈËÚÓ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ¨ÔÎ‡Â
ÌÈ„ÈÈ ÌÈ·˘ÁÓ Â·ÏÈ˘˘ ¯ÙÒ È˙· ÌÂÈ‰
‰Èˆ·ÈËÂÓ· ‰ÈÈÏÚ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ‰‡¯Â‰·
˙ÂÎÈ‡· ¯ÂÙÈ˘ ÏÚ ¨‰„ÈÓÏÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘
¨¯˜Á‰ ˙„ÈÓÏ·Â ÌÈÂ˙‰ ÁÂ˙È· ¨‰·È˙Î‰
¨‰˙ÈÎ· ˙ÚÓ˘Ó ˙ÂÈÚ·· ˙¯ÎÈ ‰„È¯È ÏÚ
˙ÈÙÂ˙È˘‰ ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ˙¯ÎÈ ‰·Á¯‰ ÏÚ
¨‰È„ÓÈËÏÂÓ È·ÏÂ˘Ó ÌÈÚˆÓ‡· ·¯ ˘ÂÓÈ˘Â

ÆÌÈÁ·Ó· ÌÈ‚˘È‰· ‰ÈÈÏÚ ÏÚ ÔÎ ÂÓÎÂ

 ÌÈÓÂ˘¯ ±¨≤∞∞ 
ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ ÒÂÙÓ˜·

¯ÙÒ È˙· ‰˘ÂÏ˘ ¨‰Ï‡ ˙Â·Â˙· ÌÈ„ÈÂˆÓ
ÌÈÈÈ· ˙·ÈËÁÂ ÌÈÈ„ÂÒÈ È˘ ¨‰ÂÂ˜˙ È‚·
ßÂ ˙Â˙ÈÎ È„ÈÓÏ˙ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ÆÍ¯„Ï Â‡ˆÈ ¨˙Á‡
ßÊ ˙Â˙ÈÎ È„ÈÓÏ˙Â ÌÈÈ„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ È˙· È˘·

 ÂÏ·È˜ ®ÌÈ„ÈÓÏ˙ ≤∑µ–Î© ÌÈÈÈ·‰ ˙·ÈËÁ·
˙Â¯Á‡‰ ˙Â˙ÈÎ‰ È„ÈÓÏ˙ ÆÌÈ„ÈÈ ÌÈ·˘ÁÓ
È˙Î¯ÚÓ‰ ÈÂÈ˘‰ ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÙ˙Â˘ Ì‰È¯ÂÓÂ
˙È˙È·‰ ‰È‚ÂÏÂÎË‰ Ï˘ ˙ÏÂÎÈ‰ ÈÂˆÈÓ ÍÂ˙Ó
Æ®˙È·· Ë¯ËÈ‡Ï ¯Â·ÈÁ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎÏ©
ÌÈÓÂ˘¯ ‰ÂÂ˜˙ È‚ Ï˘ ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰ ÒÂÙÓ˜Ï

 ÆÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ±¨≤∞∞ ÌÂÈ‰
˙È‚Â‚„Ù‰ ˙Ï‰Ó‰ ¨·È·¯ ‰Ù„ ¯¢„ È¯·„Ï
‰ÂÂ˜˙ È‚· ˙ÈÎ˙‰ ¨Á¢ËÓ ÌÚËÓ ˙ÈÎ˙‰ Ï˘
˙È˙˘˙ ∫ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ·ÈÎ¯Ó ‰˘ÂÏ˘ ‰ÏÈÎÓ
¯ÙÒ‰ ˙È·© ˙È˙˙ÈÎÂ ˙È¯ÙÒ ˙È· ˙È‚ÂÏÂÎË
¨Ë¯ËÈ‡Ï ¯·ÂÁÓ‰ ÈËÂÁÏ‡ ÌÁ˙Ó ‡Â‰ ÂÏÂÎ
ª®˙·˘˜Â˙Ó ‰‡¯Â‰Ï Ô¯˜Ó· ˙Â„ÈÂˆÓ ˙Â˙ÈÎ‰Â
Â· ˙Ï‰˙Ó ‰„ÈÓÏ‰˘ ÈÏ‡ÂË¯ÈÂ ÒÂÙÓ˜
ªÌÈ„ÈÓÏ˙‰Â ÌÈ¯ÂÓ‰ ÏÏÎ ¨¯ÂÓ‡Î ¨Â· ÌÈÓÂ˘¯Â
È˙ÂÂˆ Ï˘ „ÂÓˆ ÈÚÂˆ˜Ó ÈÂÂÈÏÂ ‰ÈÁ‰ ¨‰Î¯„‰Â

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙˘ ÏÎ Í¯Â‡Ï ÌÈ¯ÂÓ‰
˙ÒÈÙ˙· È˙Â‰Ó ÈÂÈ˘ ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ¯ÂÓ‰
Ï˘ Ë·È‰· ¨ÔÂÎ˙‰ Ë·È‰· ¨Ì‰Ï˘ „È˜Ù˙‰
Ì‰Ï˘ ˙¯Â˘˜˙‰ Ë·È‰· Ì‚Â ‰„ÈÓÏ‰ È¯ÓÂÁ
ÆÌÈ˙ÈÓÚ‰ ÌÚÂ ÌÈ¯Â‰‰ ÌÚ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÌÚ
Ì˙Â‡ ˙·ÈÈÁÓ ÚÂˆ˜Ó‰ È¯˙‡· ˙ÂÏ‰˙‰‰
˙‡¯˜Ï Æ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ „Ù˜ÂÓÂ ÁÂÂË ÍÂ¯‡ ÔÂÎ˙Ï
˙Â¯ËÓ ˙‡ ¯˙‡· ÌÈ‚ÈˆÓ Ì‰ ¯ÂÚÈ˘ ÏÎ
¨ÂÂ„ÈÈ˘ ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÏ‡˘‰ ˙‡ ¨¯ÂÚÈ˘‰

ÈÎÈÏ‰˙· ÚÈÈÒÏ ÌÈÏÂÎÈ˘ ÌÈ¯˙‡Â ÌÈ¯Ó‡Ó
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Æ˙È·Ï ˙ÂÏËÓ‰ ¯ÂÎÊ‡Â ‰„ÈÓÏ‰
˙ÂˆÂ·˜Ï  Ì‰Ï˘ ÌÈ¯ˆÂ˙‰  ˙‡ ÌÈÏÚÓ
¨ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰ ÒÂÙÓ˜· ÚÂˆ˜Ó‰ ¯˙‡· ÔÂÈ„‰
˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏÏ Ì˙Â‡ ÌÈ„„ÂÚÓ ÌÈ¯ÂÓ‰Â
ÌÈÈË˙Â‡ Ú„ÈÓ ˙Â¯Â˜Ó· ˘ÂÓÈ˘ ˙¯ÊÚ· ≠
ÌÈÁÂÂ„Ó ÌÈ¯ÂÓ‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ÔÂÈ„Â
‰„Â·Ú‰˘ ÏÂ„‚ ˘˘Á ‰È‰ ÍÈÏ‰˙‰ ˙ÏÈÁ˙·˘
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÔÈ·Ï ÌÈ· ¯ÂÎÈ ¯ÂˆÈ˙ ·˘ÁÓ·
ÌÈÈÈˆÓ ÌÈ¯ÂÓ‰ ÆÔÂÎ‰ ‡Â‰ ÍÙ‰‰˘ ¯¯·˙‰Â
È·ÈÒËÈ‡ ‰È‰ „ÈÓÏ˙Ï ‰¯ÂÓ‰ ÔÈ· ¯˘˜‰˘
ÏÎÏ ÈÂËÈ· ˙˙Ï ˙Â¯˘Ù‡‰ Æ¯˙ÂÈ È˙ÂÚÓ˘ÓÂ
˙¯˘Ù‡Ó ÌÂ˜Ó‰Â ÔÓÊ‰ ˙˘Ó‚‰ ∫‰˙ÏÚ „ÈÓÏ˙
˙¯Â˘˜˙ ¯ÂˆÈÏ ¨„ÈÓÏ˙ ÏÎÏ ÒÁÈÈ˙‰Ï ‰¯ÂÓÏ
˙ÂÚ˘Ï ¯·ÚÓ Ì‚ ÂÏ ¯ÂÊÚÏ ¨‰ÙÈˆ¯Â ˙ÙËÂ˘
˙È· ÔÈ· ˜ÊÁ È„ÂÓÈÏ Ûˆ¯ ¯ÂˆÈÏÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
ÂÈ‡ ÂÊ ˙È„ÂÓÈÏ ‰·È·Ò· ‰¯ÂÓ‰ Æ˙È·Ï ¯ÙÒ‰
È˙ÂÚÓ˘Ó „È˜Ù˙ ÏÚ· ‡Ï‡ ¨Ú„È‰ ˜ÙÒ ˜¯

Æ‰ÂÂÎ‰Â ‰ÈÁ‰ ¨‰Î¯„‰ Ï˘ ≠ ÛÒÂ
¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Ï‰Ó ¨Ï‡ÂÓ˘ È˙Â¯
ÈÂÈ˘· ‰‡Â¯ ¨‰ÂÂ˜˙ È‚· ¢ÌÈ·È·¯¢ È„ÂÒÈ‰
‰˘„Á ‰ÒÈÙ˙Â ˙Â˘„Á Ï˘ ¯‚˙‡ È‚ÂÏÂÎË‰
Ì‚ ˙‡ˆÂÓ ‡È‰ ¨ÛÒÂ· Æ¯ÙÒ‰ ˙È· ¯‚Â· Ï˘
≠ ˙ÈÏÂ‰È‰ ‰Ó¯· È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ˘ ÏÁ˘
˙ÂÙÈ˜˘Â ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÈ· ˙¯Á‡ ‰Ó¯· ˙¯Â˘˜˙
˙¯ˆÂ¢ Æ‰ÏÈ‰˜‰Â ÌÈ¯Â‰‰ ÏÂÓ ÌÈÎÈÏ‰˙ Ï˘
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÈ· ˙È˙ÈÓ‡ ˙ÂÙ˙Â˘ Ô‡Î
‡È‰ ¨¢Ì„Â˜ Â¯Î‰ ‡Ï˘ ¯·„ ¨ÌÈ¯Â‰‰Â
¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Ï‰Ó ¨˘È‡Ï· ‰·È·‡ Æ˙¯ÓÂ‡
ÈÈÂÒÈ ¯ÙÒ ˙È· ¨·Â˘ÈÈ· ¢ÌÈ‚¢ È„ÂÒÈ‰
¨˙ÈËÒÈÓÂ‰‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙‡ ÂÏ‚„ ÏÚ Ë¯Á˘
˙¯·Á˙Ó ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÍÈ‡ ‰Ï‡˘· ˙Ë·Ï˙Ó
‰¯˜·‰ ¨‰È¯·„Ï Æ˙ÈËÒÈÓÂ‰‰ ‰˘È‚‰ ÌÚ
˙¯Â˘˜˙‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙„ÈÓÏ ¯Á‡ ·˜ÚÓ‰Â
˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï  ÌÈ¯ÂÓ‰ ÔÈ· ‰ÚÂ·˜‰
˘„Á‰ ÈÙÂ‡‰ ÔÎ ÂÓÎÂ ¨ÈÏ‡ÂË¯ÈÂÂ‰ ÒÂÙÓ˜‰
˙Â¯˜Ò ÌÈ„ÏÈ‰ Ïˆ‡ ÂÁ˙ÈÙ ¨ÌÈ¯ÂÚÈ˘‰ Ï˘

Æ‰„ÈÓÏÏ ‰·‰‡Â
˙ÂÓ„ È‰Ó ¯ÙÒ ˙È· ˙Ï‰Ó ÌÚÙ È˙Ï‡˘
‰ˆÂ¯  È‡¢  ∫‰˙ÈÈ‰  ‰˙·Â˘˙  Æ‰Ï˘  ¯‚Â·‰
„Úˆ ‰˘Ú ‰ÂÂ˜˙ È‚· Æ¢˙Ú„ È·‡˙ ÌÈ„ÈÓÏ˙
È˘È·‡ Ï˘ ÔÂÊÁ‰ Ï·‡ ¨‰Ê ÔÂÂÈÎ· È˙ÂÚÓ˘Ó
¨ÂÈ¯·„Ï ÆÂÏ˘ ·Â˘ÈÈ· ÌÈÈ˙ÒÓ ÂÈ‡ ÔÈÂÏ
‰Ê‰ Ë˜ÈÂ¯Ù· ˙Â‡¯Ï ‰ÎÈ¯ˆ Ï‡¯˘È ˙È„Ó
ÏÚ ˜¯  ÒÒ·˙‰Ï ‡ÏÂ  ¨‰Ï˘ ÏÈ·ÂÓ  Ë˜ÈÂ¯Ù
‡Â‰ ¨‰ÂÂ˜˙ È‚Ó ÆÁË˘· ˙ÂÈˆÂÏÁ ˙ÂÓÊÂÈ
¨ı¯‡‰ È·Á¯Ï ‰¯Â˙‰ ˙‡ˆÏ ‰ÎÈ¯ˆ ¨¯ÓÂ‡
¶ Æ‰È„Ó‰ ÏÚ ˙ÏËÂÓ ÍÎ ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡‰Â

ÊÎ¯Ó‰© Á¢ËÓ· ÌÈ·˘˜Â˙Ó ÌÈ¯ˆÂÓ Ï‰Ó ‡Â‰ ÈÂÏ ‡È‚
®˙ÈÎÂÈÁ ‰È‚ÂÏÂËÏ

∫˙ÙÒÂ ‰‡È¯˜Ï

‰¯ÂÓÂ „ÈÓÏ˙ ‰˙ÈÎ ∫Ì¢Â˙Î Ë˜ÈÂ¯Ù

 http://www.weizmann.ac.il/davidson1/projects.php?cat=260&incat=84

Seeing No Progress, Some Schools Drop Laptops  
www.nytimes.com/2007/05/04/education/04laptop.html 

Schools drop laptop programs - but are they dropping the ball as well?  
http://www.pbs.org/teachers/learning.now/2007/05/schools_drop_laptop_programs_b.html 

One–to–One Laptops in a High School Environment:  
http://www.mitchellinstitute.org/Gates/pdf/One–to–One_Laptops_Report.pdf 
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˘Á˙Ù‰א ¨ÍÂÈÁ‰ „‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ Á·˘Ï ‰ˆÂ¯ È
ÂÓÂÈ˜Ï ÍÎ ÏÎ ÌÈÈËÈ¯˜ ÌÈ¯·„· ÔÂ„Ï ‰È¯Ú˘ ˙‡
˙ÂÈˆ¯· ÌÈ¯·„· ÔÂ„˘ ÏÎÎ ÆÍÂÈÁ· ¯·˘Ó‰ ≠
ÌÈ·ÂË ˙ÂÂ¯˙Ù ‡ÂˆÓÏ ÁÈÏˆÂ ¨¯˙ÂÈ ‰·¯
‰Ê‰ ¯·˘Ó‰ ÍÂ˙Ó ÏÏÂÁÏ ÁÈÏˆ ÍÎ ¨ÌÈÈ˙ÈÓ‡Â

Æ‰Î „Ú ÂÚ„È˘ ‰ÓÓ ¯˙ÂÈ ˙Â·ÂËÂ ˙Â˘„Á ˙Â·Â˙
ÆÌ¯È·‡ ÈÂ¯ ßÙÂ¯Ù ˙‡Ê ¯‡˙Ï ·ÈËÈ‰Â ¨¯·˘Ó· ÂÁ‡ ¨ÔÎ‡
‡Ï· Ì‚ ‡ÏÈÓÓÂ ¨˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡ ‡Ï· ¯‡˘ ÌÂÈ‰ Ï‡¯˘È· ¯Â·Èˆ‰
¨˙ÂÈ¯˘Ù‡‰ ˙Â‡È‚˘‰ ÏÎ ˙‡ ÌÈ˘ÂÚ ‰¯ËÓ ‡ÏÏ ÌÈÚ˘ÎÂ Æ˙Â¯ËÓ
·Â˘Â ·Â˘ ‰‰ ∫¯ÂÓ‡Ï ¨˘Â‡ÈÈÏ ÌÈÚÈ‚Ó  ÍÎ ÍÂ˙Ó ªÌÈÓÂÁ˙‰ ÏÎ·
ÔÂˆ¯‰ Ì‰· ‰ÏÂÚÂ ¨ÂÈ„È‡Ï ÌÈÁÓ˘ ÂÈ·ÈÂ‡ ÍÎ ÍÂ˙Ó ÆÌÈÏ˘Î ÂÁ‡
¯·„‰ ¯Â¯· Æ˘ÓÓ Ï˘ ˙ÈÓÂÈ˜ ‰ÎÒ· Â‡˘ ÍÎ ¨Â· ˙ÂÎ‰Ï ˘„Á–Ô˘È‰
¨‡·‰ ¯Â„‰ Ï˘ ÍÂÈÁ· ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ‰ÈÂÏ˙ ¯·˘Ó‰Ó ‰‡ÈˆÈ‰˘
ÆÌÂÈÎ Â· ‡ˆÓ ‡Â‰˘ ‰ÓÓ ‰Â˘ È˙Â‚‰˙‰Â È˙¯Î‰ ·ˆÓ· Â˙„ÓÚ‰Â

Ï˘ ·ˆÓÏ ÌÈ‰ÂÏ‡· ‰ÂÓ‡Ó ¯·ÚÓ‰ ˙‡ ¯‡È˙ Ì¯È·‡ ßÙÂ¯Ù
ÆÊÁ‡È‰Ï ‰Ó· ÔÈ‡Â ¨ÂÒ¯˜ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ‰˙Ú Æ¢˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡¢
∫·Â˘ÁÏ ‡È‰ ÂÊ ‰Á·‡ ˙Â·˜Ú· ˙Â˘ÚÏ ÂÈÏÚ˘ ‰Â˘‡¯ ‰ÏÂÚÙ
˙‡ ÁÂÊÏ ÂÏ Ì¯‚ ‰Ó øÌÈ‰ÂÏ‡· ‰ÂÓ‡‰ ˙‡ ·ÂÊÚÏ ÂÏ Ì¯‚ ‰Ó
È„Î ÊÁ‡È‰Ï ‰˙Ú ÏÎÂ ‰Ó· ø˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡· ˙ÂÂÓ‡‰

ø¯˙ÂÈ ÌÈÁÂË·Â ÌÈ˜ÊÁ ˘È‚¯‰Ï
¨ÔÂÂÎ˙‰˘ ÈÏ· ÂÏÈÙ‡ ÈÏÂ‡ ¨Â¯Ó‡Ó· ÚÈˆ‰ Ì¯È·‡ ßÙÂ¯Ù È˙Ú„Ï
˙ÂÂ¯˙È‰ ÏÎ ˙‡ ¯‡˙Ó ‡Â‰ ÂÈ¯·„· Æ¯·˘Ó‰ ÔÂ˜È˙Ï Í¯„‰ ˙‡ Ì‚
‰·ÊÚ ‰ÓÏ ∫ÏÂ‡˘Ï ÂÈÏÚ ¨ÍÎ Ì‡ ÆÌÈ‰ÂÏ‡· ÔÈÓ‡Ó‰ Ì„‡Ï ˘È˘
Ô‰Î‰ ˜ÁˆÈ Ì‰¯·‡ ·¯‰ Æ˙Â·¯  ÍÎÏ ˙Â·ÈÒ‰ øÌÈ‰ÂÏ‡· ‰ÂÓ‡‰
„˜ÂÓ‰ ¨ÂÈ¯·„Ï ÆÂÈ˙Â¯‚È‡·Â ÂÈ¯ÙÒ· ÌÈ¯·„‰ ˙‡ Á˙Ï ‰·¯‰ ˜Â˜
¨ÔÂÈ  ̂˙·È˘Ï ˙Â¯¯ÂÚ˙‰Ï ÍÂÓÒ ¨ÌÈÂ¯Á‡‰ ˙Â¯Â„· ‰ÂÓ‡‰ ˙·ÈÊÚÏ
˙Â‡ÈˆÓ ¨‰ÈÈÁ· ‰˘„Á ˙Â‡ÈˆÓ ˙‡¯˜Ï ‰¯¯ÂÚ˙‰ ‰ÓÂ‡‰˘ ‡Â‰
˙·ÈÈÁÓ ÂÊ ˙Â‡ÈˆÓ ÆÂˆ¯‡· ·˘ÂÈ‰ ÌÚÎ ˘„ÁÓ ÏÂÚÙÏ ‰ÈÏÚ ‰·˘

„Ú ‰ÓÂ‡· ÌÈÓÈÈ˜ ÂÈ‰ ‡Ï˘ ¨ÌÈ˘„Á ÌÈÈÁ ˙ÂÁÂÎ Ï˘ ÌÁÂ˙ÈÙ ˙‡
˙·˘ÂÈ‰ ‰ÓÂ‡Î ‰ÓÂ‡‰ ÈÈÁ· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ‰¯Â˙· ÌÈ˜ÏÁ Ì˙Â‡ ÆÔÓÊ Â˙Â‡
ÌÈ·¯Ï ÌÈÚÂ„È ÂÈ‰ ‡ÏÂ ¨˙ÂÏ‚‰ ˙Â˘ Í˘Ó· ÍÎ ÏÎ Â„ÓÏ ‡Ï ‰ˆ¯‡·
‰¯Â˙· Â‡  ̄˙È˙ÂÏ‚‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰Ó ¯Ú˙‰Ï Âˆ¯˘ ÌÈ˘‡‰ Æ¯Â·Èˆ‰ ÔÓ

Æ‰ÓÓ Ì˙Â‡ ˜ÈÁ¯‰ ‰ÊÂ ¨˙ÂÈ˙ÂÏ‚Ï ÈÂËÈ· ÌÈ‰ÂÏ‡· ‰ÂÓ‡·Â
Æ˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ˙ÂËËÂÓ˙‰ Ï˘ ‡·‰ ·Ï˘‰ ˙‡ ÔÈ·‰Ï Ï˜
¨˘Â‡ ÈÂÂ‡ÓÓ ˙ÂÚ·Â Ô‰Â ˜ˆÂÓ ÒÈÒ· Ì‰Ï ÔÈ‡˘ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡
‰‡¯˘ ÔÓÊ· ‡Ï‡ ˙ÂÙ˜˙ ÔÈ‡ ¨ÂÈ‰È˘ ÏÎÎ ÌÈ·ÂË ÂÈ˙ÂÂˆ¯ ÂÈ‰È
ÔÈ‡˘ ¯¯·˙‰ ≠ ·ˆÓ‰ ‰˙˘‰ Æ‰ÂÂ‰‰ ˙ÂÈÚ·Ï ÔÂ¯˙Ù ˙Â˙Â Ô‰˘
ıÂÁÓ ÂÈ˙Â¯Â˜Ó ˙‡ ·‡Â˘‰ ‚ÂÒ‰Ó ¨˙ÂÂÈˆ‰ ÆÛ˜Â˙ ˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡Ï
‰˜ÈÚÓ ‡È‰ ÔÈ‡ ÔÎ˘ ¨„ÓÚÓ ˜ÈÊÁ‰Ï ‰ÏÎÈ ‡Ï ¨Ï‡¯˘È ÌÚ ˙Â¯Â˜ÓÏ
ËÏÁÂÓ‰ Û˜Â˙‰ ˙‡ ‰· ÔÈ‡ ‡ÏÈÓÓ ¨ÌÚÎ ÂÓÂÈ˜ ÌˆÚÏ ËÏÁÂÓ Û˜Â˙
¨˜ÊÁ È¯ÒÂÓ ÔÂÊÁ ‰·¯˜· ˙‡˘Â ‡È‰ ÔÈ‡Â Ï‡¯˘È ı¯‡ ÏÚ Â˙ÂÎÊÏ
ÏÚ ÌÈÎÁ˙Ó ‰¯Ú‰Â ¯Ú‰ Ì‡ ÆÔÓÊ Í¯Â‡Ï „ÓÚÓ ˜ÈÊÁ‰Ï ÏÂÎÈ‰
˙ÂÈÂË˘ ÏÂÎ‰Â ¨ÔÂÎ ÂÈ‡ Ï¢ÊÁ È¯·„·Â Í¢˙· ·Â˙Î˘ ‰Ó ÏÎ˘ ÍÎ
˘È˘ ÔÈÓ‡ ‰Ó ÍÓÒ ÏÚ ¨®˙ÂÂˆÓ ÌÈÓÈÈ˜Ó Â‡ ÔÈ‡ ÔÎÏ È¯‰˘© ˙ÂÈÂÊ‰
¯·ÚÓ© Ï‡¯˘È ı¯‡· Ï‡¯˘È ÌÚ Ï˘ ÂÓÂÈ˜Ï ˙È˙ÈÓ‡ ˙È¯ÒÂÓ ˙ÂÎÊ

ø®¢Â˙Â‡ ÌÈÙ„Â¯¢ ‰ÚËÏ
ÌÂ¯‚ „ˆÈÎ Æ„Â‡Ó ‰ÂÓ˙ ÈÏ ‰‡¯ Ì¯È·‡ ßÙÂ¯Ù ÚÈˆÓ˘ ÔÂ¯˙Ù‰
Ï‡¯˘È ı¯‡˘ ¨ÂÈ˙Â¯Â„Ï Ï‡¯˘È ÌÚÓ ˜ÏÁ Ì‰˘ ˘ÂÁÏ ¯ÚÂ‰ È·Ï
¨˙ÂÏ‡˘ ÏÚ ÒÒÂ·Ó ‰È‰È ÌÎÂÈÁ ÏÎ Ì‡ ¨È„Â‰È‰ ÌÚ‰ Ï˘ Âˆ¯‡ ‡È‰

ø„ÂÒÈ ˙ÂÂÓ‡ ÌÂ˘ ‡ÏÏ
¨˙È¯ÂÁ‡ ÔÂ·˙‰Ï ÔÓÊ‰ ÚÈ‚‰ ÈÏÂ‡ ¨‡ˆÂÓ ÔÈ‡Ï ÂÚ‚‰˘ ¨ÂÈ˘ÎÚ
„ÂÓÏÏÂ ÂÈ˙Â¯Â˜Ó· ÔÂ·˙‰Ï ÔÓÊ‰ ÚÈ‚‰ ÈÏÂ‡ ÆÂÈÚË ÔÎÈ‰ ˜Â„·ÏÂ

ÆÂÓÂÈ˜Ï ÒÈÒ· ÂÏ ˘Ó˘Ï ÌÈÏÂÎÈ Ì‰ „ˆÈÎ ˙Â‡¯ÏÂ ¨Ì˙Â‡
˙Ó‡· ‰¯Â˙‰ ¨Â¯·Ú˘ ˙Â¯Â„· ‰¯Â˙‰ È·ÊÂÚ Ï˘ ˙ÂÚËÏ „Â‚È·
ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ‰Â ÌÈÈ˘È‡‰ ÌÈ˙˘Ó‰ ÂÈ·ˆÓ ÏÎ· ¨Í¯„‰ ˙‡ ÂÏ ‰¯ÂÓ
¨˙Ú˘ÓÂ ÔÂÂÈÎ ÂÏ ‰˜ÙÈÒÂ ¨Â˙ÂÏ‚· Â˙Â‡ ‰ÎÈ¯„‰ ‡È‰˘ Ì˘ÎÂ
‰ÂÓ‡‰ Æ¢Âˆ¯‡· È˘ÙÁ ÌÚ¢ ˙ÂÈ‰Ï Â¯ÊÁ· Â˙Â‡ ‰ÎÈ¯„Ó ‡È‰ ÍÎ
ÈÓ ˘È¢ Ì„‡Ï ˙¯ÓÂ‡‰ ¢˙È·ÈÒÙ¢ ‰ÂÓ‡ ‰È‡ ÌÈ‰ÂÏ‡· ˙È„Â‰È‰

תגובה
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 אלוהים
פעמיים מת

אנשי האנושית, בהיסטוריה תקדים חסר ומקומי עולמי משבר של בעיצומו
האמצעים ועל מטרות החינוך על - מחדש הכול לחשוב על חייבים החינוך

האם בשבילנו; ועתידן, עושה זאת פילוסוף פרופ' רוני אבירם,  למימושן.
מודאג הוגה מקשיבים? שיחה עם אנחנו
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אבירם רוני פרופ' עם שיחה החינוך מטרות

������������� ��������������

 ÏÏÎ Æ¢¯„Ò· ‰È‰È ÏÂÎ‰Â ÈÈ¯·„Î ‰˘Ú˙ ˜¯ ‰˙‡ ¨ÌÏÂÚÏ ‚‡„È˘
 ‰¯Â˙‰˘ Ú„ÂÈ ‰È·Á¯Ó ÏÎÏ Ï‡¯˘È ˙¯Â˙ ˙‡ „ÓÏ˘ ÈÓ Æ‡Ï ÏÏÎÂ
 ¨¯ÓÂÏÎ Æ¢˘Â„˜ ÈÂ‚Â ÌÈ‰Î ˙ÎÏÓÓ¢ ˙ÂÈ‰Ï ∫¯‚˙‡ ÂÈÙÏ ‰„ÈÓÚÓ
 ÌÈÈÁ Ì‰ ¨‰·˘ „ÈÁÈ‰Â ¯Â·Èˆ‰ ÈÈÁ ÏÎÂ ¨‰È¯„Ò ÏÎ˘ ‰ÎÏÓÓ Ï‰Ï
 ‰¯Â˙‰ ˙Ë¯ÙÓ ‰Ê ˙‡ ø¢˙ÂÈ¯ÒÂÓ Ï  ̆ÌÈÈÁ¢ Ì‰Ó Æ‰ÏÚ ˙ÂÈ¯ÒÂÓ Ï˘
 ÏÎÏ ËÙ˘Ó‰ È¯„Ò ª˙Â·ÂË‰ ˙Â„ÈÓ‰ ª˙ÂÈ˘ÚÓ‰ ˙ÂÂˆÓ‰ ∫‰È˜ÏÁ ÏÎ·
 ·Â  ̄ÆË¯ÙÏ ¯Â·Èˆ‰ ÔÈ·Â Ë¯ÙÏ Ë¯Ù ÔÈ· È˙¯·Á‰ ˜„ˆ‰ È¯„Ò ªÌ‰ÈÂÂ‚
 ‰ÂÓ‡ Ï˘ ÌÈÈÁ˘ ÔÚÂË‰ ¨®Â·˘ ÌÈ„ÓÂÏÓ‰ ÏÏÂÎ© ÈÂÏÈÁ‰ ¯Â·Èˆ‰
 ÌÚ Ï˘ ÂÓÂÈ˜Ï ÒÈÒ· Ì‰· ÔÈ‡Â ¨˙ÂÈ¯Á‡ ˙ÁÈ˜Ï È‡ Ï˘ ÌÈÈÁ Ì‰
 ¨ÌÈÈ¯ÒÂÓ‰ ¨ÌÈÈ˙ÎÏ‰‰ ∫‰È˜ÏÁ ÏÎ ÏÚ© ‰¯Â˙‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ ÂÈ‡ ¨Âˆ¯‡·

 ÆÂÈÙÏ ·ÈˆÓ ÌÈ‰ÂÏ‡˘ ÏÂ„‚‰ ¯‚˙‡‰ ˙‡ Ú„ÂÈ ÂÈ‡Â ¨®ÌÈÈÓÈÙ‰
 ÌÚ ¨Ú„ÂÈ ÂÈÏÚ ˙ÏËÂÓ‰ ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÓÈ˘Ó· ÔÈÓ‡Ó‰ ÌÚ‰Â Ì„‡‰
 ÏÎÎ ÏÚÂÙ ‡Â‰ ÆÌÈÈ˘˜‰ ÔÓ ˘‡ÈÈ˙Ó ÂÈ‡Â ¨ÂÈÙÏ ‰ÎÂ¯‡ Í¯„  ̆¨˙‡Ê
 ÆË¯Ù‰Â ÏÏÎ‰ Ï  ̆‰ÏÚ‰ ˙È¯ÒÂÓ‰ ˙ÂÓ„‰ ·ÂˆÈÚ· Ì„˜˙‰Ï Â˙ÏÂÎÈ
 ÚÈÈÒÏ Ï„˙˘Ó ‡Â‰ ªÂ˙ÏÂÊ· Ú‚ÂÙ ˙ÂÈ‰Ï ‡Ï˘ ¯‰Ê ‡Â‰ ÂÎ¯„·
 ¨ÌÈ¯Á‡‰ ˙‡ ˜ÊÁÓÂ ÂÓˆÚ· ˜ÊÁ˙Ó ‡Â‰ ª‰¯·Á·Â ÌÚ·˘ ÌÈ˘ÏÁÏ
 ÏÂ„‚‰ Ï‡È„È‡‰ ˙‡ Â˙¯Î‰ ÍÂ˙Ó ¨ÂÎ¯„· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÈ˘˜‰ ˙ÓÂÚÏ
 „‚˙Ó˘ ÈÓ ÏÎ· ÌÁÏÈ‰Ï ˙ÂÁÂÎ ¯ÊÂ‡ ‡Â‰ ªÂÈÏ‡ ÌÈÙ‡Â˘ ÂÏÂÎ˘
 Â˙ÂÓ‡ ÌˆÚ ÁÂÎÓ ªÂˆ¯‡· Ï‡¯˘È ÌÚ Ï  ̆ÏÂ„‚‰ Ï‡È„È‡‰ ˙ÚÙÂ‰Ï
 ˙ÂÈ¯Á‡· ÏÚÂÙ ‡Â‰ ÂÊ ‰ÂÓ‡ ÍÂ˙ÓÂ ªÂÈ·ÈÂ‡ ˙‡ ÚÈ˙¯Ó ‡Â‰ Â˙˜„ˆ·
 ÂÈ˘ÚÓ Ì‚ ªÍÎÏ ÌÈÎÈ¯ˆ Ì‡ ˙ÂÓÁÏÓÏ ˙‡ˆÏ Â˙ËÏÁ‰· ¨‰ÓÂˆÚ
 ≠ ˙ÏÏÂÎ ˙ÂÈ¯Á‡ ÍÂ˙Ó ÌÈ˘Ú ÌÚ‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ ·ˆÓ‰ ¯ÂÙÈ˘Ï

Æ˙Â‡ÈˆÓ‰ Í·Ò ÍÂ˙· ¯˙ÂÈ· ‰ÂÎ‰ Í¯„‰ ˙‡ ‡ÂˆÓÏ
 ˙Â‡ÓÒÒ¢‰ ÏÎ ˙‡ ÌÈÓ‚¯˙Ó ¨ÈÂÈˆ–È¯Â˙‰ ÍÂÈÁ· ¨Â‡ „ˆÈÎ

ø˙ÈÎÂÈÁ ˙Â‡ÈˆÓÏ ÂÏÏ‰ ¢˙ÂÙÈ‰
 ˙‡ ¯È˘Î‰Ï ‡È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙¯ËÓ¢ ∫Ú¢˜ ˙¯‚È‡· ·˙Î ˜Â˜ ·¯‰

 ·ÂË Â˙Â˘ÚÏ ‡È‰ ‰·  ̆˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰„Â˜‰  ̆¨˙˜Â˙Ó‰ Â˙¯ÂˆÏ Ì„‡‰
 ‡Â‰ ·ÂË‰ ¨ÈÂÏ‡ ¯¢„ Ï˘ Â„È„Ï Æ‡Ï øÈÂÏ‡ „Â¯Ó ¯¢„ ÂÓÎ Æ¢¯˘ÈÂ
 ·ÂË‰ ¨ÂÈ·‚Ï Æ˙ÂÁ„Ï ˘È ˙ÂÚ„‰ ¯‡˘ ÏÎ ˙‡Â ¨ÂÈÈÚ· ·ÂË˘ ‰Ó
 ÌÚ Æ·ÂË ‡Â‰  ̆Â„ÓÈÏ ¨Â˙Â‡ ¯ÈÎÓ‰ ¨ÌÏÂÚ‰ ‡¯Â·  ̆‰Ó ‡Â‰ È˙ÈÓ‡‰

 Æ¢·ÂË¢Ï ÌÈ·˘Á Ì‰˘ ÌÈÓÈÎÒÓ ÂÏÂÎ˘ ÌÈ·¯ ÌÈ¯·„ Ì˘È ‰Ê
 „˜Ó˙‰Ï ˘È˘ ¯ÓÂ‡ È˘Â˘ ¯¢„ ø¯˘ÈÂ ·ÂËÏ Ì„‡ ÌÈ˘ÂÚ „ˆÈÎ
 ÌˆÚÓ ¨Â„ÓÏÈ  ˙Â·ÂË‰  ˙ÂÂÎ˙‰  ˙‡Â  ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï Ú„È  ˙¯·Ú‰·
 Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ¨ÂÈ¯·„ ÈÙÏ Æ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙Â‚‰˙‰Ï ÌÈ·ÈÂÁÓ Ì˙ÂÈ‰
 ÂÈ·‚Ï  Ï·‡  ÆÈ˘Â˜·Â  „·ÚÈ„·  ˜¯  ‰˘ÚÈÈ  ¢·ÂË¢  Â˙ÂÈ‰Ï  Ì„‡‰
 Æ¯˘ÈÂ ·ÂË Ì„‡‰ ˙‡ ‰˘ÂÚ‰ ‡Â‰ ‰¯Â˙‰ „ÂÓÈÏ ∫‰¯Â¯· ‰·Â˘˙‰
 ˜ÏÁ ‡Â‰ ¢·ÂË¢ Ì„‡‰ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎ¯Ú‰ „ÂÓÈÏ
 ß‰ ¯Ó‡˘ ÂÓÎÂ Æ‰¯Â˙‰ „ÂÓÈÏÓ „¯Ù È˙Ï·
 Í¯„‰ ˙‡ Ì‰Ï ˙Ú„Â‰Â¢  ∫®‡  ÌÈ¯·„©  ‰˘ÓÏ
 ‰¯ÂÓ‰˘Î Æ¢ÔÂ˘ÚÈ ¯˘‡ ‰˘ÚÓ‰ ˙‡Â ¨‰· ÂÎÏÈ
 ‰‰„ÊÓ ¨„ÓÏÓ ‡Â‰˘ ‰Ó· ÔÈÓ‡Ó‰ Ì„‡ ‡Â‰
 ÂÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰ÈÁ ‰Ó‚Â„ ‰ÂÂ‰Ó Ì‚Â Â·Ï ÏÎ· Â˙‡
 ÈÎ¯Ú  ˙ÓÙ‰Â  „ÂÓÈÏ‰˘  È¯‰  ¨Â˙Â‚‰˙‰·

 Æ„ÁÈ ÌÈ‡· ¯ÒÂÓ‰
 ÈÏ  ‡ˆÈ  ¯ÓÂÚ·  ‚¢Ï  ÈÙÏ  ∫‰Ó‚Â„  ‰‰
 ˙·ÂÁ· ˙Â˜ÒÂÚ‰ ‡¯Ó‚· ˙ÂÈ‚ÂÒ‰ ˙‡ „ÓÏÏ
 ˜ÈÏ„‰˘ ˘‡‰ ÈÙÓ ‰·È·Ò‰ ÏÚ Ô‚‰Ï Ì„‡‰
 ¢„ÂÓÈÏ‰ ¯ÓÂÁ¢Ó ˜ÏÁ ‡È‰ ÂÊ ‰È‚ÂÒ ÆÂÈÎ¯ˆÏ
 ˙Â‚‰˙‰ ÏÚ ˙È„ÈÓ ÚÈÙ˘Ó ‡Â‰ ÌÏÂ‡ ¨ÛËÂ˘‰
 ‰¯Â„Ó‰ ≠ ˙ÈÏ‡ÂË˜‡‰ ‰ÏÂÚÙ· Ì‚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
 ˙·ÂÁ  ÏÚ  ‰¯Î‰‰  ÌˆÚ·  Ì‚Â  ¨¯ÓÂÚ·  ‚¢Ï·

ÆÂ˙·È·ÒÂ Â˙ÏÂÊ ÈÙÏÎ Ì„‡‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰
 ÌÈÈÁ‰  Ì‚  Ì‰  ‰˙ÈÎ·  ÌÈÈÁ‰  ¨‰Ê  ÔÙÂ‡·
 ˙ÂÂˆÓ· Ô‰ ÔÓÊ‰ ÏÎ ÌÈ˜ÒÂÚ Â‡  ̆ÔÂÂÈÎ ¨ÌÓˆÚ
 Ì‰ ‡ÏÈÓÓÂ ª˙Ú ÏÎ· ÔÁ·Ó È„ÈÏ ÌÈ‡·‰ ˘Â‡ ÈÒÁÈ· Ô‰ ‰¯Â  ̇„ÂÓÏ˙

ÆÌÈ¯‚Â·‰ ÂÈÈÁÏ Ì„‡‰ ˙‡ ÌÈ¯È˘ÎÓ Ì‚
 ÏÓÚÏ  ÍÂÈÁ‰  ‡Â‰  „ÈÓÏ˙‰  ˙ÂÓ„  ÏÚ  ÚÈÙ˘Ó‰  ÛÒÂ  Ì¯Â‚
 ÍÂÈÁÏ ‡Ï‡  ¨„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ „È‰ ˙‡ „È·Î‰Ï ‰ÂÂÎ‰ ÔÈ‡ Æ„ÂÓÈÏ‰
 ÍÂ¯ÚÏ ÍÈ¯ˆ Æ‰·‰‰Â ‰ÚÈ„È‰ ≠ Â˙‡ˆÂ˙·Â ÏÓÚ· ÁÂÓ˘ÏÂ ¨ÏÂÓÚÏ
 ˙·‰‡˘ „Ú ¨Ï˜‰ÏÂ Ï˜‰Ï ÔÓÊ‰ ÏÎ ‰ÒÓ‰ ‰ËÈ˘‰ ÏÎ· ‰ÈÊÈÂÂ¯
 ÏÎ· ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙Ó¯˘ ¨‡ÂÙ‡ ¨‡ÏÙ‰ ‰Ó ÆÌÏÂÚ‰ ÔÓ ‰ÒÙ ‰ÓÎÁ‰

øÌÈ‡ÏÙ ‰„¯È ¨˙ÂÚÂˆ˜Ó‰
 Ì‚  Æ¯ÈÙ˘  ÏÂÎ‰  ÂÏ˘  ÍÂÈÁ·˘  ÔÂÚËÏ  ÈÈ¯·„·  È˙ÂÂÎ˙‰  ‡Ï
 ˙ÂÈÎ¯Ú  ¨˙ÂÈ„ÂÓÈÏ  ¨˙ÂÈÎÂÈÁ  ˙ÂÈÚ·  Ô˘È  È¯Â˙‰Â  È˙„‰  ÍÂÈÁ·
 ÈÓÂÁ  ̇ÏÎ· ÌÈÈÂÈ  ̆ÌÈÎ¯ÂÚÂ ¨ÂÓˆÚ ˙‡ ÌÈ˜„Â·Â ÌÈ¯ÊÂÁ Â‡ Æ‰ÓÂ„ÎÂ
 ÆÂÏ  ̆„ÂÒÈ‰ ˙ÂÂÓ‡ ˙‡ ˙Â˘Ï ÈÏ· ÌÈ˘Ú ÂÏ‡ ÌÈÈÂÈ  ̆Í‡ ÆÍÂÈÁ‰
 ¨ÂÈÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓ ÏÎ· ˘Ù ÔÂ·˘Á ˙ÎÈ¯ÚÏ ÂÓ¯˙È ÈÈ¯·„˘ ‰ÂÂ˜Ó È‡
¶  ÆÂÏÂÎ ÏÚ ÏËÂÓ ‰Ê ˘Ù ÔÂ·˘Á ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ì˘‡¯·Â

ÈÂÈˆ–È¯Â˙‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈ˘ ≤π ¯·Î „ÓÏÓ ˜¢Ê ÛÒÂÈ
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ב א ז – ר ו ג ן ל י א

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ˙ÂÈÂˆÈ˜‰  ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ È„ÈÒÁ
ÌÂ˜Ó· ÆÈ˙ËÈ˘Â ÛÈ˜Ó ¨¯„ÂÒÓ È¯˜ÁÓ ÒÈÒ· ¯ÒÁ
¨˙È‚ÂÏÂ‡È„È‡ ˙Â‡˜ ÏÚ ÌÈÚ˘ Ì‰ ¨˙Â„·ÂÚ ÏÚ
Ï˘ Ô‚¯‡Ó ÔÂ¯˜ÈÚÏ ÍÂÙ‰Ï ÌÈ˘˜·Ó Ì‰ ‰˙Â‡˘
‰ÈÓ„˜‡‰ ÈÎ Ô‰Ó ‰ÏÂÚ˘ ˙Â„·ÂÚ „‚Î ¨˙Â‡ÈˆÓ‰
ÆÌÈÓÂˆÚ  ‰È‚˘È‰Â ˙Â‡ÏÙ ‰˘ÂÚ  ˙ÈÏ‡¯˘È‰

ÆÂ„È˙Ú ÏÚÂ Ì‰ÈÏÚ ˙ÓÈÈ‡Ó ˙ÚˆÂÓ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰
˙Â‡ÈˆÓ‰ Ï˘ ˘„ÁÓ ‰·ÂˆÈÚ ¨‰ÈÓ„˜‡‰ ˘ÂÚÈ˙ È„ÈÒÁ Ï˘ ÔÂÊÁ‰ ÈÙÏ
ÌÈ‚˘È‰‰ ˙‡ ¯Ù˘È  È˜È¯Ó‡‰ Ï„ÂÓ‰ ˙Â·˜Ú· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈÓ„˜‡‰
˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï ¯˘Ù‡ÈÂ ¨˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ „Â‡Ó ÌÈÎÂÓ‰
ÏÈÏÚ· ˙Â¯˙ÂÒ ˙ÂÈ‡¯‰ ÈÎ ÌÈÚÂË Â‡ ÆÂ· ˙ÂÂ˙ Ô‰˘ ¯·˘Ó‰Ó ıÏÁÈ‰Ï
Ú„Ó· ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘‡¯‰ ˙ÂÓÂ˜Ó‰ „Á‡· ˙‡ˆÓ Ï‡¯˘È ∫‰Ê‰ ÔÂÚÈË‰ ˙‡
ÏÂ„È‚Â ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ È·Èˆ˜˙· Í˘Ó˙ÓÂ ‰˘˜ ıÂˆÈ˜ Û¯Á ¨‰ÈÓ„˜‡·Â
ÔÈ· ÈÂ˘‰ ÆÌÈÂ˘‰ ˙Â„ÒÂÓ· ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ Ï˘ ‰ÏÙÎ‰ È„Î „Ú
˙ÈÁ·Ó ˜¯ ÂÏÂ ¨¯È„‡ ‡Â‰ ˙È˜È¯Ó‡‰ ˙Â‡ÈˆÓÏ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰

¨ÔÂ‰‰ ˙ÂÚÂ˙ ÈÙ˜È‰ ¨ÈË¯Ù‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÌÏÂÚ Ï˘ ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ˙¯ÂÒÓ
ÆÌÈ‡Ó„˜‡‰ Ï˘ ˙Â„ÈÈ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙ÈÁ·Ó Â‡ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ¯ÙÒÓ

ÆÏ‡¯˘ÈÏ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ó ‰ÂÂ˘ ‰¯Ê‚ ÔÙÂ‡ ÌÂ˘· ¯ÂÊ‚Ï ¯˘Ù‡ È‡
È˜È¯Ó‡‰ Ï„ÂÓ‰˘ ÍÎ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·Â ‰ÙÂ¯È‡· ÌÈÂ˙‰
‰Ú˜˘‰‰ ÌÂ˜Ó ˙‡ ‡ÏÓÓ ÂÈ‡  ÈË¯Ù‰ ÔÂ‰‰  ∫‰˜È¯Ó‡· ˜¯Â  Í‡ ÏÚÂÙ
¨Ï˘ÓÏ ¨ÍÎ ÆÌÏÂÚ· ¯Á‡ ÌÂ˜Ó ÌÂ˘· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙È˙Ï˘ÓÓ‰
Ï˘ ÍÈÏ‰˙· ˙‡ˆÓ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡· ÁÂ˙ÈÙ·Â ¯˜ÁÓ· ˙ÈË¯Ù‰ ‰Ú˜˘‰‰
ÈË¯Ù‰ ÔÂ‰‰ ˙ÚÙ˘‰ Ô‰ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ· ˙ÂÈ‚ÂÒ Æ˙„Ó˙Ó ˙ÂÓˆÓËˆ‰
˘È˘ ˙ÂÎÏ˘‰‰Â ÈÚ„Ó‰ ¯˜ÁÓ‰ È˜ÈÙ‡ ˙ÈÈË‰ ÏÚ ÌÈÈ˜ÒÚ‰ ÌÈÏÂ˜È˘‰Â
˘ÙÂÁ‰ ÏÚ È˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ ˙ÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡ ˙ÈÈÏÚÏÂ ÈË¯Ù‰ ÔÂ‰‰ ˙ÒÈÎÏ
˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÎÈÁ‰ ¨˙ÈÚ„Ó‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ¨ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÎ¯Ú‰ ¨ÈÓ„˜‡‰

ÆÏ‚Ò‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ È‡˙Â ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘

¯˙ÂÈ ÌÈÓÒ¯ÙÓ ˙ÂÚÈ·˜ ÈÏÚ·

˙ÂÈÂˆÓÏ ÈÁ¯Î‰ È‡˙ Ì‰ ÌÈ¯È·Ò ‰„Â·Ú È‡˙Â È˙˜ÂÒÚ˙ ÔÂÁËÈ·
ÈÎ¯„ÂÓÏ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È˘‡ ÌÈÎÙÂ‰ ‰Ï‡ Ï˘ Ì¯„ÚÈ‰· Æ˙ÈÓ„˜‡
˙ÂÈ„ÓÏ Æ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÂ ‰ÊÂÚ˙ ÈÏÂË ¨ÌÏ˙· ÌÈÎÏÂ‰ÏÂ ˙È˙˜ÂÒÚ˙ ‰„¯Á

בהפרטהאקדמיה 
הגבוהה, בהשכלה רפורמה על להמליץ האמורה שוחט,  ועדת

מערכת בתיעוש הדוגלת עולמית באג'נדה הישראלי הפרק היא
למשל דומים, מודלים בעקבות הליכה הגבוהה. ההשכלה

מרצה, הסטודנטים לכל במספר ניכר לגידול באוסטרליה, הובילה
הציבור. לטובת המחקרים ולהקטנת מספר האקדמי בחופש לפגיעה

הספר בבתי - כבר קורה למעשה - באקדמיה יקרה שקורה מה
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¨ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ ¯Î˘ ÏÈÁ‰ÏÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙ÂÚÈ·˜‰ ˙‡ ÏË·Ï ÂÒÈ˘
˘ÂÚÈ˙‰ È„ÈÒÁ Ï˘ ‰ÚË‰ Æ˙ÂÁÂÓ ˙ÁÈ¯·Â ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰Ó¯· ‰„È¯È ‰ÂÎ
Ï˘ ‰ÚÙÂ˙‰ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ¯˘Ù‡È ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„‰ ¯Î˘‰  ̆˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
ÌÈÓÂˆÚ‰ ÌÈ¯ÚÙ‰ È¯‰˘ ¨˙Â‡ÈˆÓ‰ ÔÁ·Ó· ˙„ÓÂÚ ‰È‡ ¢˙ÂÁÂÓ ˙ÁÈ¯·¢
¨ÌÏÂÚ· ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÂ˘ÈÈÏ ÌÈ˙È ÌÈ‡ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ¯Î˘·
‰·¯‰· Ì‰· ÌÈÎÂÓ ‰ÈÓ„˜‡Ï ÌÈÈÓÊ‰ ÈË¯Ù‰ ÔÂ‰‰ È·‡˘Ó˘ ˙ÂÓÂ˜Ó
˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ‰Èˆ‡Èˆ¯ÙÈ„‰ ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÂÏ‡Ó
Ï˘ Ì‰ÈÂÚÈË ˙Â¯ÓÏ˘ ‰ÏÂÚ ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓÓ Æ„·Ï· ÌÈËÚÓ ÌÚ ‰·ÈËÈÓ
ÔÈ· ÌÈ¯ÚÙ‰Â ¨˜Á˘ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ È¯·Á ·Â¯ Ï˘ ¯Î˘‰ ¨‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÈÎÓÂ˙

ÆÂÏ„‚ ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚ÂÁ· Ï‚Ò‰ È¯·Á
˙ÂÂ¯˜Ú ˙‡ ˙È˘‰Ï ÌÈÚÈˆÓ ÌÈÈÂˆÈ˜ ÌÈÈÏ¯·ÈÏ–Â‡È ÌÈ¯˜·Ó
ÔÂÕÂÓ‰ ÔÙ‰ ˙‡ ÌÈ˘È‚„ÓÂ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÏÚ È˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰
–ÈË‡ ¨˙ÂÏˆÚ ˙„„ÂÚÓ ˙ÂÚÈ·˜˘ ‡È‰ Ì‰Ï˘ ‰ÚË‰ Æ˙ÂÚÈ·˜‰ ·ÈÎ¯Ó Ï˘
∫ÔÂÎ‰ ‡Â‰ ÍÙ‰‰ ÈÎ ÌÈÁÈÎÂÓ ÌÈ¯˜ÁÓ Í‡ Æ¯Â·Èˆ ÈÙÒÎ ÊÂ·Ê·Â ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ
È‡˙ Ì‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙ÂÚÈ·˜‰ ÏÂÏÒÓ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Â È˙˜ÂÒÚ˙ ÔÂÁËÈ·
ÌÈ¯˜ÂÁ ÈÎ ‰ÏÂÚ ¯˜ÁÓ‰Ó ÆÈÚ„Ó‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÏÈÚÈÏ Ì‚Â ÈÓ„˜‡ ˘ÙÂÁÏ Ì‚
„Â‚È· Æ˙ÂÚÈ·˜ Ì‰Ï ÔÈ‡  ̆Ï‚Ò È¯·ÁÓ ¯˙ÂÈ ÂÓÒ¯Ù ˙ÂÚÈ·˜ ÈÏÚ· ÌÈ˜È˙Â
‡˘Â· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ÓÂ ‰ÙÂ¯È‡Ó ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ¨‰Ó¯ÂÙ¯· ÌÈÎÓÂ˙‰ ˙ÂÚËÏ
¨ËÏÁÂÓ‰ ‰ÏÂËÈ· Â‡ ¨˙ÂÚÈ·˜· ÌÂˆÓˆ‰ ¨¯Î˘· ‰„È¯È‰˘ ÌÈ‡¯Ó ˙ÂÚÈ·˜‰
ÌÂˆÓˆ‰ ¯Á‡Ï˘ ÌÈ˘· Æ˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÏÈÚÈ· ‰„È¯È ÌÚ „È· „È ÌÈÎÏÂ‰
Ï‚Ò ¯·Á ÏÎ Ï˘ ÚˆÂÓÓ‰ ÌÈÓÂÒ¯Ù‰ ¯ÂÚÈ˘ Ì‚ „¯È ¨˙ÂÚÈ·˜‰ È¯ÂÚÈ˘·
˙ËÏÁÂÓ ‰¯È˙Ò· Æ¯˜ÁÓ‰Â „ÂÓÈÏ‰ ÈÓÂÁ˙Ó „Á‡ ÏÎ· ËÚÓÎ ¨ÈÓ„˜‡
ÌÈ‡¯Ó ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ¨ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÈÁ‰ ÏÚ ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰ ˙ÏÁ‰ È„ÈÒÁ ˙„ÓÚÏ
Ï‚ÒÏ ˙ÚÈÈÒÓ ‡˜ÂÂ„ ‡Ï‡ ¨˙ÈÓ„˜‡‰ ˙ÂÏÈÚÈ· ˙Ú‚ÂÙ ‰È‡ ˙ÂÚÈ·˜ ÈÎ

Æ‰‰Â·‚ ˙ÈÓ„˜‡ ‰Ó¯ ¯Ó˘Ï ¯ÈÎ·‰
Æ‰ÈÓ„˜‡Ï ÌÈ‡˙Ó ÂÈ‡ ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰ ÒÈÒ· ÏÚ Ï‚Ò‰ ˙ÓˆÚ‰ ÔÂÈÚ¯
ÌÈ¯Ó‡Ó Ï˘ ‰˜ÂÙ˙ ÏÈ„‚Ó ÌÈÓÂÒ¯Ù ÏÚ ¯Î˘· ÈÂÙÈ˘ ÈÎ ‰ÏÚÓ ¯˜ÁÓ‰

ÆÌÈËÂËÈˆ ¯ÙÒÓ Ï˘ ÌÈ„„Ó ÈÙÏ ÂÏÈÙ‡ ¨Ì˙ÂÎÈ‡Ó ˙ÈÁÙÓ Í‡

‰ˆ¯Ó ÏÎ ÏÚ ÌÈË„ÂËÒ ¯˙ÂÈ

¨˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡˘ ÈÙÎ Æ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÎÈ‡ ‡Â‰ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÂÏÈÚÈÏ ÛÒÂ „„Ó
ÌÈ¯˜ÁÓ Æ‰‡¯Â‰·  ˙Â˘Â‡ ˙Ú‚ÂÙ ‰ÈÓ„˜‡‰ ÏÚ  ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰ ˙˙˘‰
ÌÈÂÈˆ ÌÈ˙Â ıÂÁ‰ ÔÓ ÌÈˆ¯Ó Â‡ ¯ËÂÊ Ï‚Ò ÈÎ Â‡¯‰ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·
ÌÈˆ¯Ó‰˘ ‰¯·Ò ‰ÏÚ‰ ¯˜ÁÓ‰ Æ˙ÂÚÈ·˜ ÌÚ Ï‚ÒÓ ÚˆÂÓÓ· ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚
È·ÂÈÁ ·Â˘Ó Ï·˜ÏÂ ÔÁ ‡ÂˆÓÏ È„Î ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÂÈˆ ÌÈ˜ÈÚÓ ÌÈ¯ÈÚˆ‰
¢ÌÈÂÈˆ· ‰ÈˆÏÙÈ‡¢ ‚˘ÂÓ‰ Æ‰‡¯Â‰‰ Ï‚Ò ÏÚ ÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ ˙ÂÎ¯Ú‰·
¯˜ÁÓ‰ „È˙ÚÏ ‰‚‡„Ï ¯Â˜Ó ‡Â‰Â ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· Ú·Ë ®grade inflation©

ÆÌÈË„ÂËÒ‰ ˙¯˘Î‰ „È˙ÚÏÂ
Æ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡· ¢‰Ó¯ÂÙ¯‰¢ ˙Â¯פי ˘ÂÓÈÓ ˙‡ ˜Â„·Ï ¯˘Ù‡ ¨¯Â˘ÚÎ ¯Á‡Ï
¨±ππ≥–· ‰ˆ¯ÓÏ ÌÈË„ÂËÒ ±≤ Ï˘ ÚˆÂÓÓ ÒÁÈÓ ÈÎ ¯Â¯È·· ÌÈ‡¯Ó ‰Ï‡
 ‰· Ì‚˘ ¨„ÏÈÙ· Æ‰ˆ¯ÓÏ ÌÈË„ÂËÒ ≤≤ Ï˘ ÒÁÈÏ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡ ‰¯„¯„È‰
˙‡Ê‰ ˙Â¯„¯„È‰‰ ˙‡ ˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡ ¨¯Â˘ÚÎ Í˘Ó· ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ˙ÏÁÂÓ

 ‰ÏÂÚ Ï‡¯˘È· Ì‚ Æ‰ˆ¯ÓÏ ÌÈË„ÂËÒ ≤Æ∂ Ï˘ ‰ÚÂ·˜ ˙È˙˘ ‰ÈÈÏÚ·
˙ÈÁ·Ó ˜¯ ‡Ï ¨‰‚‡„ ¯¯ÂÚÓ ÔÙÂ‡· ‰ˆ¯ÓÏ ÒÁÈ· ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ
ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙¯˘Î‰ ˙ÈÁ·Ó Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ÏÚ ÏËÂÓ‰ ‰„Â·Ú‰ ÒÓÂÚ
˙˙˘‰ ˙Â·˜Ú· Ï„‚‰ ‰„Â·Ú‰ ÒÓÂÚ ÆÏ˘ÓÏ ¨˙ÈÚ„Ó‰ ‰Ó„˜‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Â
ÂÊ ‡ÏÂ ¨ÈÚ„Ó‰ ¯˜ÁÓ‰ ÈÙÂ‡ ÏÚ ‰Ú¯Ï ÚÈÙ˘Ó ‰ÈÓ„˜‡‰ ÏÚ ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰
Í˘Ó‰‰ ¯Â„ ˙¯˘Î‰· Ì‚ÂÙ ¨Ï‚Ò‰ ˙Â˜„Ê‰Ï Ì¯Â‚ Û‡ ‡Â‰˘ ‡Ï‡ „·Ï·
„ÂÁÈÈ· Ú‚ÂÙÂ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘ ‰ËÈÏ˜‰ ÈÈÂÎÈÒ·Â

ÆÌÈ˘·
ÍÈÏ‰  ̇„·· „· ˘Á¯˙Ó ‰ÈÓ„˜‡‰ ÏÚ ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰ ˙‡ ˙ÂÏÈÁÓ‰ ˙Âˆ¯‡·

¯˘Ù‡Ó ‰Ê ÍÈÏ‰˙ Æ˙È˜ÏÁ Â‡ ˙ÈÓÊ ‰¯˘Ó Ï  ̆ÒÈÒ· ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ¯·ÚÓ Ï˘
Ï˘Â ÏÂ„‚‰ ÔÂ‰‰ Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÔÈ· ·Ï˘ÓÂ „È‚‡˙‰ ˙Â‡ˆÂ‰· ÌÂˆÓˆ
Ï˘ ˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ· Ì‚ÂÙ ÌÏÂ‡ ¨¯·„ ÏÎÏ ÈÏÎÏÎ „È‚‡˙Î ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰
‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÌÚÂ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‡È„È‡‰ ÌÚ ˙Â‰„Ê‰· ¨˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰
‰˜ÂÙ˙‰ Ï˘ ‰Ó¯·Â ÈÙÂ‡· „ÁÂÈÓ·Â ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙¯˘Î‰· Ú‚ÂÙ ¨„ÒÂÓÎ
ÚÒÓÏ ÒÎÈ‰Ï ˙ÈÏ¯ËÒÂ‡‰ ‰ÈÓ„˜‡‰ ıÏ‡È˙ ·Â¯˜‰ ¯Â˘Ú· Æ˙ÈÓ„˜‡‰
ÔÎ˘ ¨˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ Ï˘· ÈÂ‡¯Î Â¯˘ÎÂ‰ Ì¯Ë˘ Ï‚Ò È˘‡ Ï˘ È·ÈÒÓ ÒÂÈ‚

 ÌÈ˘„Á Ï‚Ò È¯·Á Ï˘ Ì˙ËÈÏ˜ ÔÈËÂÏÁÏ ËÚÓÎ ‰˜ÒÙÂ‰ ∏∞–‰ ˙Â˘Ó
 ¥∞ ÈÏÈ‚ Ï˘ ¯˙È ‚ÂˆÈÈ ¯ˆÂ ÍÎÂ ≠ ÌÈ˜˙ ÌÂˆÓˆ ·˜Ú ≠ ˙ÈÓ„˜‡ ‰„Â·ÚÏ

ÆÌÈ˘ Ï˘ ‚ÂˆÈÈ–˙˙Â ≥π–≤µ ÈÏÈ‚ Ï˘ ‚ÂˆÈÈ–˙˙ ¨‰ÏÚÓÂ

Ï‚Ò‰ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ· ÌÂÒ¯Î

˙ÂÚÈ·˘ ÏÚ ˙˜‰·ÂÓ ˙ÈÏÈÏ˘ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰ ˙ÏÁ‰Ï
ÔÂÈ‚‰ ˙˙˘‰ Æ¯˙ÂÈ· ˙Â·Â˘Á ˙ÂÈÂÚÓ˙˘‰ ‰Ê ÔÈÈÚÏ ÆÏ‚Ò‰ Ï˘ ÔÂˆ¯‰
Ï˘ È˘ÚÓ‰Â ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ „ˆ‰ ˙‡  „Â‡Ó ‰˘È‚„Ó ‰ÈÓ„˜‡‰ ÏÚ ˜Â˘‰
¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÔÈ· È˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ ÔÂ‚Ò· ˙ÂÈ˙Â¯Á˙Â ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈÚÈÓ
‰Ê ÔÈÈÚÏ Æ‚ÂÁÂ ‰ËÏÂ˜Ù ÏÎ· Ï‚Ò‰ È˘‡ ÔÈ·Â ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÏÎ ÍÂ˙·
ÔÈ·Ï ÌÈÏÂÓ‚˙ ÔÈ· ¯Â˘È˜· ˙ÂÈÊÎ¯Ó‰ ˙ÂÈÚ·‰Ó ˙Á‡ ÈÎ ÌÈÚË‰Ï ·Â˘Á
Û‡ Â‡ „È¯Â‰Ï ÌÈÏÂÏÚ ÂÏ‡˘ ‰„·ÂÚ‰ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈÚÂˆÈ·
‰·˘ÁÓÂ ˙ÂÈ¯Â˜Ó ≠ ÈÚ„Ó‰ ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ˙Â„ÂÒÈ· ÌÒ¯ÎÏ
ÌÈÏÂÓ‚˙ ÈÎ ÂÁÈÎÂ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·Â ‰ÏÎÏÎ· ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÁÓ Æ˙È˙¯ÈˆÈ

נשיאי אוניברסיטאות רבים
קהילה של ממנהיגים הפכו
בעלי לבירוקרטים לומדת¨

העוסקים טכנוקרטית חשיבה
משום רק צרים¨ בנושאים

במספר מירידה פוחדים שהם
שתוביל ירידה הסטודנטים¨

משרתם לאובדן



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ±∏

‰‰Â·‚ ‰‚¯„ ˙ÂÎÈ¯ˆÓ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· „ÂÁÈÈ· ¨ÔÂÈ¯Ù· ÌÈÚ‚ÂÙ ÌÈÈ¯ÓÂÁ
‰ËÈÏ˘ ÌÈÈÚÂ ÌÈ¯È˘È ÌÈÏÂÓ‚˙‰ ¯˘‡Î Æ‰ÈÓÂÂËÂ‡Â ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ Ï˘
¯È˘È‰ ÏÂÓ‚˙‰ ≠ ˙Â„‚ÂÓ ˙Â‡ˆÂ˙ ˙ÂÏ·˜˙Ó ¨˙È˙¯ÈˆÈ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ ÏÚ
˙ÓÂÚÏ ¨‰‡È¯· ˙ÈÓ„˜‡ ‰¯ÈÂÂ‡ÏÂ ‰„Â·Ú‰ È‡˙Ï Æ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ· Ú‚ÂÙ
ÌÈ„·ÂÚ ∫˙Ú¯ÎÓ ÈÓ„˜‡‰ ÔÂÈ¯Ù‰ ÏÚ Ì˙ÚÙ˘‰ Æ‰ÂÈÏÚ ˙Â·È˘Á ¨˙‡Ê
‰È‡ Ì˙˜ÂÙ˙˘ ÌÂ˜Ó· Æ˙ÂÁÙ ÌÈÚÈ˜˘Ó Ì˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó· ÌÈˆÂ¯Ó ÌÈ‡˘
ÆÌ˙„Â·Ú ÌÂ˜Ó Ï˘ ÂÓÂÈ˜ Í˘Ó‰Ï ˙Ú¯ÎÓ Ì˙Ú˜˘‰ ¨ÈÙÂÒ ˙ÂÓÈÎÏ ˙˙È
˙ÂÚÈ·˘ ¨˜Â˘‰ ÁÂ¯· ‰Ó¯ÂÙ¯ Ì‰· ‰‚‰Â‰˘ ˙ÂÓÂ˜Ó· ÈÎ ‰ÏÂÚ ¯˜ÁÓ‰Ó
Ì‰· ‰‚‰Â‰ ‡Ï˘ ÌÈ¯ÂÊ‡· ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘Ó ‰·¯‰· ‰ÎÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ÔÂˆ¯‰
ÌÓˆÚ ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ È¯·Á ÈÎ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ˙‡ÊÎ ‰Ó¯ÂÙ¯

Æ‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÔÈ·Ï Ì‰È‡˙· ‰Ú¯‰‰ ÔÈ· ˙Â¯È˘È ÌÈ¯˘˜Ó

˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ï ˙ÈÓ„˜‡ ‰¯È‚‰ „Â„ÈÚ

ÏÚ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ÌÈÚÈ·ˆÓ Ï‡¯˘È· ‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ˘ÂÚÈ˙‰ È„ÈÒÁ
ÌÈÈÏ˜È„¯ ÌÈÈÂÈ˘Ï ÈÊÎ¯Ó ÚÈÓ ‰· ÌÈ‡Â¯Â ¨¢˙ÂÁÂÓ‰ ˙ÁÈ¯·¢ ˙ÚÙÂ˙
ÏÚ ‰„Â·ÚÏ ¯·ÚÓ· Í¯ÂˆÏ Ì‚ ÂÓÎ ¨Ô„Â˜Ù˙·Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰·Ó·
¯Î˘‰ ÔÂÈÚ¯Ï ˜ÊÁ ˜ÂÓÈ ˙˘Ó˘Ó Ì‚ ‰ÚÙÂ˙‰ ÆÌÈÈ˘È‡ ÌÈÊÂÁ Ï˘ ÒÈÒ·
ÌÈ¯˘ÎÂÓÂ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ¯˜ÂÁ ¨ÂÏ ÌÈÁÈË·Ó ÍÎ ¨ÂÊ Í¯„· ÆÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„‰
ÔÂ‰ Ì‰· ‰ÚÈ˜˘‰˘ ¯Á‡Ï ¨Ï¢ÂÁ· ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙·ÂËÏ ˙„·‡Ó Ï‡¯˘È˘
‰È‰È ¯˘Ù‡ ¨ÌÈÁÈË·Ó Ì‰ ¨ÂÊ Í¯„· Æ‰˙È·‰ Â¯ÊÁÈ ¨·¯ ÛÒÎÂ È˙Â·¯˙
‰‡¯Â‰‰Â ¯˜ÁÓ‰ ˙‡ Â˜ÊÁÈÂ Ï‡¯˘ÈÏ ÂÚÈ‚È˘ ÌÈÏÂ‚„ ÌÈÚ„Ó ÒÈÈ‚Ï
˜Â˘‰ ˙ÂÂ¯˜Ú ˙ÏÁ‰ È„ÈÒÁ ÌÈÚÈˆÓ˘ ˙ÂÂ¯˙Ù‰ Æ‰Ï˘ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·
‰ÈÚ· ¯Â˙ÙÏ ÌÈÈÂ˘Ú ¨¢˙ÂÁÂÓ‰ ˙ÁÈ¯·¢ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ÌÈÈÓ„˜‡‰ ÌÈÈÁ‰ ÏÚ
˙ÂÈÚ·Ï Í‡ ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰„·ÚÓÏ Â‡ ÌÈÂÒÓ ¯˜ÁÓ ÌÂÁ˙Ï ˘È˘ ˙ÈÙÈˆÙÒ
ÌÈÈÁ‰ ÏÏÎ ˙‡ ˙Â˘Ï ÔÈ‡  ÆÌÈÈÙÈˆÙÒ  ˙ÂÂ¯˙Ù ÌÈ˘¯„ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ
ÌÈÈ„ÂÁÈÈ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈ˙„Â˜ ˙ÂÈÚ· ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï È„Î Ï‡¯˘È· ÌÈÈÓ„˜‡‰
ÏÏÎ ˙‡ ÍÎ È„Î ÍÂ˙ ÒÂ¯‰ÏÂ ¨ÌÈ„ÈÁÈ ÌÈ‡Ó„˜‡Ï ˜¯ ˙ÂÚ‚Â‰ ˙ÂÈÚ· ÌÚ Â‡

ÆÏ‡¯˘È· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Î¯ÚÓ
Ï˘Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÏÚ ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰ ˙ÏÁ‰ Ï˘ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ˙Á‡
‡È‰ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ„È‚‡˙Ï ˙ÂÎÙÂ‰‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ¢˙ÈÏÂ‰È‰ ˙Â˘ÈÓ‚¢‰
˙ÈÓ„˜‡ ‰¯˘Ó· ÌÈ˜ÒÚÂÓ˘ ÌÈ¯˜ÂÁ‰Â ÌÈˆ¯Ó‰ ¯ÙÒÓ· „ÈÓ˙Ó ÌÂˆÓˆ
ÏÚ ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ˙È˜ÏÁ ‰¯˘Ó· ÌÈ‡Ó„˜‡‰ ¯ÙÒÓ· ˙„Ó˙Ó ‰ÈÈÏÚÂ ‰‡ÏÓ
‡Â‰ ÂÊ ˙ÂÈÈ„Ó Ï˘ ÛÒÂ È¯Ù Æ„·Ï· ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÌÈ‡˘ ÌÈ·Èˆ˜˙

Æ˙ÂÈ˜ÏÁ ˙Â¯˘Ó· ÌÈ˜ÒÚÂÓ‰ ÌÈ‡Ó„˜‡‰ ¯ÙÒÓ· ˙„Ó˙Ó ‰ÈÈÏÚ
˘„Á Ï‚Ò ÌÚ ·ÈËÈÓ Á¯Î‰· ‡Ï ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„ ¯Î  ̆¨¯˜ÁÓ‰Ó ‰ÏÂÚ˘ ÈÙÎ
˙Â¯˘Ó· ‰˜ÒÚ‰· ÏÂ„È‚‰ ÆÌÈÓÂÒ¯Ù ˙ÓÈ˘¯Â ÈÚÂˆ˜Ó „ÓÚÓ ÒÒÈ· Ì¯Ë˘
ÔÎÂÓ˘ ¨¯ÈÚˆ ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò· ¯˜ÈÚ· ‡Ë·˙Ó ‰Ú˘ ÈÙÏ ˙Â¯˘Ó·Â ˙ÂÈ˜ÏÁ
·¯‰ ÚˆÈ‰‰ Ï˘· ¨ÌÈ¯ÙÂ˘Ó ÌÈ‡˙ ˘Â¯„Ï ÌÈÏÎ ÂÏ ÔÈ‡Â ‰„Â·Ú ÏÎ Ï·˜Ï
¯Î˘ ≠ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ÈÎ ‰ÏÂÚ ÍÎ ÍÂ˙Ó Æ‰˜ÊÁ‰ ˙Â¯Á˙‰Â
Ï˘ ‰Ë¯Ù‰Â ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò Ï˘ ‰˜ÒÚ‰· ˙ÈÏÂ‰È ˙Â˘ÈÓ‚ ¨ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„
Ï‡ÈˆËÂÙ·Â ‰˜ÒÚ‰‰ È‡˙· ‰Ú¯‰Ï ‡˜ÂÂ„ ÌÈÏÈ·ÂÓ ≠ ¯˜ÁÓ È·Èˆ˜˙
ÔÙÂÒ ¨ÈÙÂ¯È‡‰ ‰¯˜Ó· Æ¯ÈÚˆ ÈÓ„˜‡ Ï‚Ò Ï˘ ˙ÂÓ„˜˙‰‰Â ˙Â¯Î˙˘‰‰
Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ï ¯‚‰Ï ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ‡Ó„˜‡ ˙Â„„ÂÚÓ Ô‰˘ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ Ï˘
˙ÁÈ¯·¢ ˙‡ ÌÈˆÚÈ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ˘ÂÓÈÓ˘ ‰¯·ÒÏ ÌÂ˜Ó ˘È ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯˜Ó·

Æ¢˙ÂÁÂÓ‰

ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ· ‰ÚÈ‚Ù

˙ÂÓÏ ¯˘Ù‡ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÏÚ ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰ ˙ÏÁ‰ Ï  ̆˙Â‡ˆÂ˙‰ ÔÈ·
˙ÂÈÙ ¯ÒÁ ¯˜ÁÓ Ï˘ Ï‡È„È‡‰ ÆÈÓ„˜‡‰ ˘ÙÂÁ· ‰˘˜‰ ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙‡ Ì‚
¯ÂÁÒÓ ÌÚ ˘‚˙Ó ‰ÏÂÎ ˙Â˘Â‡‰ ÔÚÓÏ ÌÈ¯˜ÂÁ‰ ˙ÏÈ‰˜ Ï˘ ÛÂ˙È˘‰Â
ÌÈ„È‚‡˙ „ˆÓ ÂÈÏÚ ‰ËÈÏ˘‰Â  ˙ÂÏÚ·‰  Â‡ Â˙ÈÈ˙‰ ¨ÂÂÓÈÓ ¨¯˜ÁÓ‰

ÏÚ ¨ÈÓ„˜‡‰ ˘ÙÂÁ‰˘ ÁÈË·‰Ï ¯˘Ù‡ „ˆÈÎ ¨‰ÊÎ Í¯ÚÓ· ÆÁÂÂ¯ ˙Â¯ËÓÏ
¨Â˙Â‡ ˙¯˘ÓÂ Â· Û˜˙˘Ó ‡Â‰˘ ÈÎÂÈÁ‰Â È¯ÒÂÓ‰ ¨ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰ ÏÂÏÎÓ‰
È¯·Á ¨‰ÈÓ„˜‡‰ ˘ÂÚÈ˙ ˙‡ Â˘ÓÈÓ ¯·Î˘ ÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜Ó· ø„Â¯˘È
ÆÌ‰Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ ˘ÙÂÁ· ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰ÚÈ‚Ù ÏÚ ÌÈÁÂÂ„Ó ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰
˘ÙÂÁ‰ Ï‡È„È‡ ˙‡ ˘ÓÓÏ ÌÈ˘˜˙Ó ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜ÂÁ ¨¯˜ÁÓ‰ ¯ÂÁÒÓ ÁÎÂÏ
ÍÏÂ‰‰ ¯˘˜‰ Ï˘· ¨¯Â˜ÁÏ ÌÈˆÂ¯ ˙Ó‡· Ì‰˘ ‰Ó ˙‡ ¯Â˜ÁÏÂ ÈÓ„˜‡‰
ÌÈˆÏ‡ Ì‰˘ ‰„·ÂÚ‰ Ï˘·Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÔÈ·Ï ‰ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÈ· ˜ÊÁ˙ÓÂ
¨ÌÈÈÂˆÈÁ ˙Â¯Â˜ÓÓ ¯˜ÁÓ‰ È·Èˆ˜˙ ˙‡ ÌÓˆÚ· ÒÈÈ‚Ï ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ
‰„Â·ÚÏ ¯·ÚÓ‰Â ¯Î˘· ‰Èˆ‡Èˆ¯ÙÈ„‰ Ì‚ Æ˙ÂÈ¯ÁÒÓ ˙Â¯·Á ˙Ó‚Â„
È‡È˘ ÆÈÓ„˜‡‰ ˘ÙÂÁ· ÌÂÒ¯ÎÏ Ì˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ÌÈÓ¯Â˙ ˙È˜ÏÁÂ ˙ÈÓÊ
ÌÈË¯˜Â¯È·Ï ¨˙„ÓÂÏ ‰ÏÈ‰˜ Ï˘ ÌÈ‚È‰ÓÓ ÂÎÙ‰ ÌÈ·¯ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡
ÌÈ„ÁÂÙ Ì‰˘ ÌÂ˘Ó ˜¯ ¨ÌÈ¯ˆ ÌÈ‡˘Â· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ˙ÈË¯˜ÂÎË ‰·È˘Á ÈÏÚ·
Í¯Ú  ̆¯˜ÁÓ ÆÌ˙¯˘Ó Ô„·Â‡Ï ÏÈ·Â˙˘ ‰„È¯È ¨ÌÈË„ÂËÒ‰ ¯ÙÒÓ· ‰„È¯ÈÓ
Û˜È‰· ‰„È¯ÈÏ ‰‡È·‰ ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÏÈÚÈÏ ‰˘È¯„‰ ÈÎ ÁÈÎÂÓ ‰ÈÏ¯ËÒÂ‡·
ÌÈÈ¯ÒÂÓ ÌÈÎ¯Ú Ï˘ È¯„ÂÓ‰ Ô·ÂÓ·© ‰¯·Á‰ ˙·ÂËÏ ÌÈÂÂÎÓ˘ ÌÈ¯˜ÁÓ‰

ÆÍÂ¯‡ ÁÂÂËÏ ˙Â·È˘Á ÈÏÚ· ÌÈ¯˜ÁÓ·Â ®ÌÈÈÏÒ¯·ÈÂ‡Â

Ô˘Â¯ÈÙ ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰· ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ ¨‰Ó¯ÂÙ¯‰ ÈÎÓÂ˙ ˙ÂÚËÏ „Â‚È·
ÌÈÈ·Èˆ˜˙‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ÏÚ ˙Â¯Á˙‰˘ ˙ÂÈ‰ ¨˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ÌÂˆÓˆ
‰ÈÓÂÂËÂ‡‰  Ï‡È„È‡Ï ˙Â„‚ÂÓ‰ ˙Â‡ˆÂ˙Ï ˙Â·Â¯˜  ÌÈ˙ÚÏ ‰‡È·Ó
¯˜ÁÓ ÈÓÂÁ˙· ¯ÎÈ ÌÂˆÓˆÏ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯‰ Â‡È·‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· Æ˙ÈÓ„˜‡‰
˙ÂÓÂ˜Ó· ÆÌÈÓÏ˘ ¯˜ÁÓ ÈÓÂÁ˙ Ï˘ ˙ÂÓÏÚÈ‰Ï Û‡ ÌÈ˙ÚÏÂ ¨¢ÌÈÈÁÂÂ¯ ‡Ï¢
ÌÈÓÂÁ˙ ÂÚ‚Ù ¨‰ÈÏ‚‡ ÔÂ‚Î ¨ÈËÒ¯„ ÔÙÂ‡· Ì‰· ‰ÏÁÂ‰ ‰Ó¯ÂÙ¯‰˘
‰È‡ ˙ÈË¯Ù‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰˘ ¨ÈÒÈÒ·‰ ¯˜ÁÓ‰ Ú‚Ù ÔÎÂ ¨ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈÓ„˜‡
˜Â˘‰ ÔÓ ˙ÂÒÎ‰ ¨ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ÈÎ ‰‡¯Ó ¯˜ÁÓ‰ ÆÏÏÎ Í¯„· ÂÓÓÏ ‰ÎÂÓ
ıÂˆÈ˜ ÈÎÂ ¨È˙Ï˘ÓÓ‰ ÔÂÓÈÓ‰ Ï˘ ÂÓÂ˜Ó ˙‡ ‡ÏÓÏ ˙ÂÁÈÏˆÓ ÔÈ‡ ÈË¯Ù‰
‰ÚÈ‚ÙÏÂ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÒÎ‰· ˙¯ÎÈ ‰„È¯ÈÏ ÏÈ·ÂÓ È˙Ï˘ÓÓ‰ ÔÂÓÈÓ‰

Æ˜Â˘ ÈÂÂÎÓ ÌÈ‡˘ ¯˜ÁÓ ÈÓÂÁ˙·
˙ÁË·‰Ï Ï‡¯˘È· ‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘ ‰‚Â˘‚˘ ˙ÁË·‰ ÔÈ· ˜˙Ï ÔÈ‡
˙ÁË·‰Ï ˙È˙ÈÓ‡ ˙Â·ÈÂÁÓ Æ‰˙ÂÏÏÎ· ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰„È˙Ú
ÌÈ‡Ó„˜‡Ï ÔÈÈÚ ‰È‡ Ï‡¯˘È· ˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰Â ˙ÈÚ„Ó‰ ‰Ó„˜‰
‰¯·ÁÂ ˙ÒÒÂ˙ ˙ÈË¯˜ÂÓ„ ˙Â·¯˙ Ï  ̆‰˙ÁÈ¯Ù ˙ÁË·‰ ‡Â‰ ‰ÈÈÚÂ ¨„·Ï·
˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ Ô‚Â˘‚˘· ˙È˙ÈÓ‡ ‰ÎÈÓ˙ ÆÂÈ˙ÂÓÂ˜Ó· ‰ÁÂ˙Ù
‰¯·Á‰ ÏÏÎÏ ÌÈÓÂÊÓ‰ ˙Â¯פי‰ ˙ÁË·‰Ï ‰„ÈÁÈ‰ Í¯„‰ ‡È‰ Ï‡¯˘È·
˙· ˙ÈÓÏÂÚ‰ Ú„È‰ ˙ÏÎÏÎ· Ï‡¯˘È Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ‰ÓÂ˜ÓÓ ˙ÈÏ‡¯˘È‰
¶ ÆÂÈÓÈ

‰ÙÈÁ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÍÂÈÁÏ ‰ËÏÂ˜Ù· ‰ˆ¯Ó ‡Â‰ ·‡Ê–¯Â‚ ÔÏÈ‡ ßÙÂ¯Ù

בסתירה מוחלטת לעמדת
הגיון השוק חסידי החלת

האקדמיים¨ החיים על
כי מראים הממצאים
קביעות אינה פוגעת

אלא האקדמית¨ ביעילות
הבכיר לסגל מסייעת דווקא
גבוהה אקדמית רמה לשמר



≥∏  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

ץ י ב ו נ י ב ר י נ ד

ÍÏ‰Ó ÔÈÈˆÓ ‡Â‰ ÆÚ˙Ú˙ÓÂ Ï·Ï·Ó ¢ÌÈÏ˜‡ ÈÂÈ˘¢ ÌÈÏÈÓ‰ ÛÂ¯Èˆ
˙‡ ÌÈÁÂ„Â ¨ÈË‡ ÍÈÏ‰˙ ÏÚÎ ÂÈÏÚ ÌÈ·˘ÂÁ Â·Â¯ ÆÈ˙‚¯„‰ Ï·‡ ‚È‡„Ó
‡È‰ ˙‡ÊÎ  ‰ÚÈ‚¯Ó ‰·˘ÁÓ Æ˙ÂÚÈ‚¯Ó ˙Â·˘ÁÓ ˙ÂÚˆÓ‡· Â· ˜ÂÒÈÚ‰
ÌÈ¯ÓÂ‡ Æ¯ÈÂÂ‡ ‚ÊÓ ÈÈÂÈ˘Ï „ÈÓÚ Ì„‡‰ ÛÂ‚˘ ¨‰„ÂÒÈ· ‰ÂÎ‰ ¨‰„·ÂÚ‰
˙ÂÏÚÏ ˙ÚˆÂÓÓ‰ ˙ÈÓÏÂÚ‰  ‰¯ÂË¯ÙÓË‰ ‰ÈÂÙˆ ‰·Â¯˜‰ ‰‡Ó·˘ ÂÏ
Â‡Ù˜˘Î ¨¯·„Ó· È˙˘‰ ÏÂÈË‰ ˙ÓÂÚÏ ‰Ê ‰Ó Æ˙ÂÏÚÓ ˘ÓÁ „Ú ˘ÂÏ˘·

 ˙ÂÈÊÁ˙‰ ø˙ÂÏÚÓ ≤∏–· ÌÈÈ¯‰ˆ· ˙¯ÁÓÏ ÂÚÊ‰Â ¨˙ÂÏÚÓ ‰ÂÓ˘· ‰ÏÈÏ·
¯˘Ú· ‰ÏÚ˙ ÌÈ·Ë˜· ˙ÚˆÂÓÓ‰ ‰¯ÂË¯ÙÓË‰˘ ÍÎ ÏÚ ˙Â¯·„Ó ˙Â¯ÈÓÁÓ‰

 ¨Â¯ßÊ ‰„ ÂÈ¯Ï ‰·˜ÒÂÓÓ ¯‡ÂÈ· ÒË˘ ÈÓ ÏÈ·˘· ‰Ê ‰Ó ≠ ˙ÂÏÚÓ ±≤ Â‡
 ‰·˜ ‰Ù«˜· ÛÊ˙˘‰Ï „¯ÈÂ ¨˙ÂÏÚÓ ≥∞´–Ï ≤∞ ÒÂÈÓÓ ˙ÂÚ˘ ÍÂ˙· ¯·Ú

ø‚Ï Ëß‚‰ ÂÏ ¯Ó‚˘ ÈÙÏ „ÂÚ
‰ÓÎ ÍÂ˙· ˙ÂÏÚÓ ‰ÓÎ Ï˘ ˙ÚˆÂÓÓ ˙ÈÓÏÂÚ ‰¯ÂË¯ÙÓË ˙ÈÈÏÚ  ̆ÔÂÎ
˙ÈÂ¯ÈÚ‰ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ·¯˜· ÈÓÂ‡˙Ù ÈÂÓ‰ ˙ÂÂÓ ¯Â¯‚˙ ‡Ï ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú
ÈÂÈ˘· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙ÂÎÒ‰ ˙‡ ÌÈÎÈ¯ÚÓ ÍÎ ‡Ï Í‡ Æ˙Â˘ÚÂ˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó·
ÈÈÂÈ˘Ï Ì„‡‰ ÛÂ‚  ˙Â„ÈÓÚ ÂÈ‡ ˙Â˘Â‡‰ Ï˘  ÒÏÈÎ‡ ·˜Ú ÆÌÈÏ˜‡‰
ÆÂ˙Â‡ ˙ÂÙÈ˜Ó‰ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Ï˘ ÔÚ·Ë ‡Ï‡ ¨˙Â¯ÂË¯ÙÓË
¨ÏÓ˘Á ¯ÂˆÈÈ ¨ÌÈÓ ˙˜ÙÒ‡ ¨Â˜ÂÂÈ˘Â ÔÂÊÓ ¯ÂˆÈÈ ≠ ÂÏÏ‰ ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰
ÌÈÏ˜‡  ÈÈÂÈ˘  ÂÏÈÙ‡Â ¨˙ÈÓÈÏ˜‡ ˙Â·ÈˆÈ ÏÚ ˙ÂÒÒÂ·Ó  ≠ „ÂÚÂ  ‰¯Â·Á˙

ÌÈ˜ÂÒÚ ÂÈ‡  ÌÂ˜È˙Î ÌÈÓÈ·  Æ„ÂÒÈ‰  „Ú Ô˙Â‡ ÏËÏËÏ  ÌÈÏÂÏÚ ÌÈÁÈÊ
¨ÏÏÎ· ÏÓ˘Á‰ ˙˘¯·Â ·ÂÈ·‰Â ÌÈÓ‰ ˙¯ˆ· ¨ÌÈÈ‡Ï˜Á‰ ÌÈÏÂ·È‰ Ï¯Â‚·
ÈÂÈ˘˘Î ¨‰„Â˜Ù ÌÂÈ·˘ ‡È‰ ‰ÈÚ·‰ Æ„˜˙˘‡„ ‚Ï˘Î Â˙Â‡ ÌÈÈÈÚÓ Ì‰Â
Â‡ ¨‰˘Â‡Â ‰¯È‰Ó ‰ÚÈ‚Ù ÂÏ˘ ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÓÂ˙ ˙ÂÎ¯ÚÓ· Ú‚ÙÈ ÌÈÏ˜‡‰

ÆÈ„Ó ¯ÁÂ‡Ó˘ ˙ÂÏ‚ÏÂ ÂÏÏ‰ ÌÈ¯˘˜‰· ÔÈÈÚ˙‰Ï ÏÈÁ˙‰Ï ÌÈÏÂÏÚ
ÌÈ¯¯Â˘‰ ÈÏË˜‰ ·Ú¯‰Â ˙ÂÓÂÈ‡‰ ˙Â¯Âˆ·‰ ÆÏÈÁ˙‰ ¯·Î ‰Ê ‰˜È¯Ù‡·
ÌÈÓÂ  Ú˜¯˜ È·‡˘Ó  ÏÚ ˙˘‡Â ˙Â¯Á˙ Â„ÈÏÂ‰  ÌÈ¯Â˘Ú ‰ÓÎ  ‰Ê Ì˘
ÍÂ˙· ˙ÂÈ¯ÊÎ‡ ˙ÂÓÁÏÓ· ÌÈÈ˙ˆÏÙÓ ÌÈ„ÓÓÏ Û¯ÁÂÓ‰ ˜·‡Ó ≠ ÌÈ˜ÓËˆÓ
‰ÙÂÙˆ ‰˜È¯Ù‡˘ ÔÂÎ Æ¯˙Â „ÂÚ˘ ËÚÓ‰ ÏÚ ˙ÂÈ„Ó‰ ÔÈ·Â ˙ÂÈ„Ó‰
ÏÚ ÌÏÂÚÏ Â‡· ‰· ˙ÂÈ„Ó‰Ó ˙Â·¯˘Â ¨ÌÚÙ È‡ ‰˙ÈÈ‰˘Ó ¯˙ÂÈ ‰ÈÈÚÂ
Ï˘ ¯È·˘‰ ÌÂ¯˜‰ Ï·‡ ÆÂÈÈÏÂÁÓ ‰ÓÎ ˙ÂÙ˜˘Ó Û‡Â ¨ÌÊÈÏ‡ÈÂÏÂ˜‰ ˙Â·¯ÂÁ
Â‡¯˘ ˙ÂÊÁÓ‰ ÆÌÂ˜Ó ÏÎ· ¯¯ÂÙ˙‰Ï ÏÂÏÚ ˙ÈÂËÏ˘ ˙Â·ÈˆÈÂ È¯Â·Èˆ ¯„Ò

 ÂÁÈÎÂ‰ ≤∞∞¥ ÛÂÒ· ÒÈÏ¯Â‡ ÂÈ· ¢‰È¯Ë˜¢ Ô˜È¯Â‰ ˙ÚÈ‚ÙÓ ˙ÂÚ˘ ÍÂ˙·
˜ÂÁ‰ ÔÂËÏ˘Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÓˆÂÚ‰ ¨‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÊÂÚÓ ≠ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ì‚˘
ÂÓÎ ¨¢‰È¯Ë˜¢˘ ¯ÈÎÊ ¨·‚‡ ¨ÁÂÎ˘Ï ˜ÈÙÒ‰ ¯·Î˘ ÈÓÏ Æ˙ÒÂÁÓ ‰È‡ ≠
ÒÂÈÈ˜Â‡· ÌÂÁ Ï˘ ÌÈ„˜˙ ˙¯ÒÁ ‰¯È·ˆ ·˜Ú ‰„ÏÂ ¨ÈÙÂ¯Ë Ô˜È¯Â‰ ÏÎ

Æı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ Ï˘ ‰¯È˘È ‰„ÏÂ˙ ≠ ÈÓÂ¯„‰ ÈËÏË‡‰
È„ÈÓ ÔÙÂ‡· ˙„„Â Â˙·˘ÁÓ ¨¢˙ÈÓÂÈ˜ ‰ÎÒ¢ ÈÏ‡¯˘ÈÏ ÌÈ¯ÓÂ‡˘Î
ÈÂˆÓ‰ ˙ÈÂÓ‰ ‰„Ó˘‰Ï ˜˘Ï ¨˙ÂÏÂ·‚‰ ÏÚ ÌÈÓÈÈ‡Ó˘ ÌÈ¯Ê ˙Â‡·ˆÏ
ÆÌÈÓÚ ÔÈ· ˙ÈÁˆ¯ ÌÏÂÚ ˙‡˘ ÏÚ ˙ÂÚËÏÂ ÌÈÈÂÙˆ È˙Ï· ÌÈ¯Ë˘Ó È„È·

: ם י ל ק א י ו נ י ש

התודעה על מאבק

אקטואליה



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ≤∏

‡Â‰ ¢ÌÏÂÚ‰ ÌÂÏ˘Ï ‰ÎÒ¢ Â‡ ¢˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â·ÈˆÈ È‡ß¢ ÂÏ ÌÈ¯ÓÂ‡˘ÎÂ
ÛÈÏÁ‰Ï ÔÓÊ‰ ÚÈ‚‰ ÆÌÏÂÚ· ‰ËÈÏ˘ ÏÚ ˙ÂÈ˙ÓˆÚÓ–ÔÈ· ˙ÂÓÁÏÓ· ¯‰¯‰Ó
¨ÈÓÂ‡Ï ÈÙÂ‡ ÈÏÚ· ÌÈ˜·‡Ó· ‰ÈÈÙ‡˙‰ ˙Ó„Â˜‰ ‰‡Ó‰ Ì‡ ÆË˜ÒÈ„
‰È¯ÂËÈ¯Ë ÏÚ Ì„Ó ˙Â·Â˜Ú ˙ÂÈ˙‡ ˙Â˜ÂÏÁÓ·Â ˙È˘Â‚–ÔÈ· ˙Â„„ÂÓ˙‰·

 Â‡ ≠ ˙Â˘Â‡‰ Ï¯Â‚ ÏÂÏÚ ≤±–‰ ‰‡Ó·˘ ÍÎÏ ÌÈÓÈÒ‰ ÌÈ·¯˙Ó ‰˙Ú ¨˙Â‰ÊÂ
 Ú·˜ ≤∞∞±–· ¯·Î Æı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÏÏ‚· ı¯ÁÈ‰Ï ≠ ‰ÓÓ ÌÈ˜ÏÁ
Ï˘Î ¨Ú·Ë ÈÚ‚Ù ¨˙«¯«ˆ·˘ È˜È¯Ó‡‰ ‰‚‰‰ „¯˘Ó ÔÈÓÊ‰˘ „ÁÂÈÓ ÁÂ„
˙ÂÓÓÁ˙‰ ÔÈ‚· Â¯ˆÂÂÈÈ˘ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËÈÏÙ ÈÂÈÏÈÓÂ ·Ú¯ ¨ÔÂÊÓ ¯ÂˆÈÈ·
ÌÈ¯ÎÂÊ˘Î Æ˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÓÁÏÓÏ È¯˜ÈÚ‰ ˜Ï„‰ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÈÂÙˆ ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î
Ô˙Â˘ÓÁ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ÌÈ¯È·‚Ó ÌÈÈ¯ÂÊ‡ ÌÈÎÂÒÎÒ ÌÏÂÚ· ˙ÂÓÂ˜Ó ‰ÓÎ·
ÔÈ‡ ÆÔÂ‚ËÙ‰ ˙‡ ÍÎ ÏÎ ‚È‡„Ó ‰Ó ÌÈÈ·Ó ¨ÈÈÚ¯‚ ˜˘· ˙ÂÈ„Ó Ï˘

 ¯·„ ÌÈÈ·Ó˘ ÌÈ˘‡ ‰ÓÎÂ ‰ÓÎ ÂÚ·˜ ≤∞∞∑ ˙ÏÈÁ˙Â ≤∞∞∂ ÛÂÒ·˘ ‡ÏÙ
ÌÈËÏÂ·‰ Ì‰ ¯ÈÈÏ· ÈÂËÂ ÔÂËÈÏ˜ ÏÈ· ≠ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰˜ÈËÈÏÂÙ· ÌÈÈ˘ Â‡
È‡Ï ÈÊÎ¯Ó‰ ÈÏ‡ÈˆËÂÙ‰ ¯Â˜ÓÏ ÌÈÎÙÂ‰ ÌÈÏ˜‡ ÈÈÂÈ˘˘ ≠ Ì‰ÈÈ·˘

Æ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙Â·ÈˆÈ

ÈÚ„Ó‰ ÁÂÎÈÂÂ‰ ı˜

˙ÂÓÓÁ˙‰ Ì‡ ‰Ï‡˘‰ ÏÚ ¯Â˘Ú ÈÙÏ „Ú Ï‰˙‰˘ ÈÚ„Ó‰ ÁÂÎÈÂÂ‰
ÌÈÈ˙Ò‰ ®˙È˘Â‡ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙Ú·Â ¯ÓÂÏÎ© ˙È‚ÂÙÂ¯˙‡ ‡È‰ ı¯‡‰ ¯Â„Î
ÈÙÎ ¨ÔÂÚËÏ ÌÈÎÂÓ˘ ÌÓˆÚ ÌÈ„·ÎÓ‰ ÌÈÚ„Ó „ÂÚ ÔÈ‡ ÆËÂ‡‡–˜Â·Â ¨ÔÓÊÓ

ÈÂÈ˘Ó Â‡ ˙ÈÚ·Ë ˙ÂÈ¯ÂÊÁÓÓ ˙Ú·Â ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰  ̆¨ÌÚÙ ÂÚË˘
Í‡ ¨ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÓ‡ ˘Ó˘‰ ÈÓ˙ÎÂ ˙ÈÚ·Ë ˙ÂÈ¯ÂÊÁÓ ˘È Æ˘Ó˘‰ ÈÓ˙Î·
¨ÈÚ„Ó‰ ÒÂÊÒÂ˜‰ Ú·Â˜ ÌÂÈÎ ÆÈ„ÓÏ ˙ÈÏÂ˘ ‰Ï‡ ˙ÂÚÙÂ˙ Ï˘ Ô˙ÂÚÓ˘Ó
ÈÈÂÈ˘ ÏÚ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÏÙ‰ Ï˘ ‰„Â·Ú‰ ˙ÂˆÂ·˜ ÈÎÓÒÓ· ·ËÈ‰ ‡Ë·˙Ó‰
ÈÂÈ˘ ÈÎ ¨≤∞∞∑ ˙ÏÈÁ˙ Ê‡Ó ÂÓÒ¯ÂÙ˘ ‰Ï‡· „ÁÂÈÓ·Â ¨®IPCC© ÌÈÏ˜‡
˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ È‡ÂÂÏ  ¯ˆÂ˙ ‡Â‰ ‰ÂÂÁ ÌÏÂÚ‰˘  ÌÈ„˜˙‰ ¯ÒÁ ÌÈÏ˜‡‰
˙È‡ÂËÈÒ ‰Ùרי˘ ≠ ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‰ÎÙ‰Ó‰ Ê‡Ó È˘Â‡‰ ÔÈÓ‰ ÏÚ ˙Ù„ÚÂÓ‰
¨ÌÁÙ Ï˘ ˙ÂÓÂˆÚ ˙ÂÈÂÓÎ Æ®Ô·Â‡Ó ˜Ï„ Ì‚ ÌÈ˙ÚÏ ‰ÂÎÓ‰© ÈÓÁÙ ˜Ï„ Ï˘
‰ÊÓ ˙Â¯Ú·ÂÓ ÌÈ˘ ÈÂÈÏÈÓ Í˘Ó· ı¯‡‰ ¯Â„Î ÌÂ¯˜· Â¯·ˆ˘ Ê‚Â ËÙ
ÈÓÂÈ ÌÂÈ‰ ÌÂÈ˜‰ ˙‡Â ‰¯Â·Á˙‰ ˙‡ ¨‰ÈÈ˘Ú˙‰ ˙‡ ÔÈÊ‰Ï È„Î ‰˘ ÌÈÈ˙‡ÓÎ
‰Ó„‡‰ ‰·ÚÓ· Â¯˙Â „ÂÚ˘ Ô·Â‡Ó‰ ˜Ï„‰ ˙Â„Â˙Ú Æ˙È˘Â‡‰ ‰¯·Á‰ Ï˘
‰È‚¯‡‰  ˜˘Ó ¨ËÙ‰ ÈÂ˜ÈÈË˘ ÌÈ¯ÏÂ„‰ ÈÂÈÏÈ¯ËÂ ¨ÌÈ‰  ˙ÈÚ˜¯˜·Â
‰Ù¯˘‰ ÔÓ ÁÈÂÂ¯‰Ï ÌÈÎ˙Ó ÌÈÈÈ˘Ú˙‰Â ˙ÂÈÂÎÓ‰ È¯ˆÈ  ¨ÏÓ˘ÁÏ
Ì‡Â˙Ó ıÓ‡Ó ∫ÔÓÊÓ ˙Â¯˜Ï ÍÈ¯ˆ ‰È‰ ¯·Î˘ ‰Ó ˙‡ „Â‡Ó ˙Â·ÎÚÓ ¨Ô‰Ï˘

ÆÌÈÈÙÂÏÁ ‰È‚¯‡ ˙Â¯Â˜Ó ÁÂ˙ÈÙÏ È˘Â‡‰ ÔÈÓ‰ ÏÎ Ï˘
ÈˆÓÁ–Â„ ÔÓÁÙ Ï˘ ˙ÂÂË È„¯‡ÈÏÈÓ ˙Â‡Ó ˙ÒÁÂ„ ÈÓÁÙ ˜Ï„ ˙Ù¯˘
È‡ÂÂÏ‰ Ê‚ ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ‰¯ÙÒÂÓË‡‰ ‰ÁÈÏˆ‰ ¯·Ú· Æ‰¯ÙÒÂÓË‡Ï ®CO≤©
‰ÏÂÎÈ ‡È‰ ÔÈ‡ ÌÂÈÎ˘ ‡Ï‡ Æ‰·Î¯‰· È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ˘ ÏÁ ‡ÏÂ ¨·ËÈ‰ ‰Ê‰
˙ÈÈÏÚ ˙‡ ÚÂÓÏ ÌÈÏÎ ‰Ï Â¯˙Â ‡ÏÂ ¨˙ÂËÈÏÙ‰ ÒÓÂÚ· „ÂÚ „ÂÓÚÏ

 ≤∏µ ÏÚ „ÓÚ ‰˘ ÌÈÈ˙‡Ó ÈÙÏ˘ ¨¯ÂÚÈ˘‰ ÆÈˆÓÁ–Â„‰ ÔÓÁÙ‰ ¯ÂÚÈ˘

תקדים חסר דוח (IPCC) האו"ם של אקלים לשינויי הבין–ממשלתית הוועדה הגישה האחרון באפריל
קטסטרופה  לקראת בכתיבתו) ובחומרתו (הולכים השתתפו (200 מדענים בעומקו עמודים), 1,572) בהיקפו

בו וקורא כתוב מה מסביר בישראל, הסביבתיים הארגונים של הגג יו"ר ארגון רבינוביץ, דני פרופ' גלובלית).
להתגייס להצלת העולם חייבת האקלים. מערכת החינוך לשינוי לשינוי תודעה בנוגע

É



¥∏  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

 ¨ÌÈÈ¯ÙÒÓ ÌÈÁÂÓ· ÆÔÂÈÏÈÓÏ ÌÈ˜ÏÁ ¥∞∞–Ï ÌÂÈÎ ·Â¯˜ ¨ÔÂÈÏÈÓÏ ÌÈ˜ÏÁ
ÌÂ˘· ¯·Â„Ó ÔÈ‡ Í‡ ¨‰¯ÙÒÂÓË‡‰ ÁÙ ÏÏÎÓ ÊÂÁ‡ ¯·˘ ˜¯ ‚ˆÈÈÓ ¯ÚÙ‰
ÌÈ·Â˘Á‰© ‰¯ÙÒÂÓË‡· ÌÈ¯·ËˆÓ˘ ‰ÓÓÁ‰ ÈÊ‚ ÆÁÈÊ ÔÂ˙· ÔÙÂ‡Â ÌÈÙ
ÌÂÁ ˙‡ ‡ÏÂÎ˘ ÛÂ˜˘ ÔÈ„Ò ÔÈÚÓ ÌÈ¯ˆÂÈ ®Ô‡˙Ó‰Â ÈˆÓÁ–Â„‰ ÔÓÁÙ‰ Ì‰
ÈÏ· ¨È˘Â‡‰ ÔÈÓ‰ ÆÔÂˆÈÁ‰ ÏÏÁÏ ¯¯Á˙˘‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡Ó ÂÈ‡Â ı¯‡‰ ¯Â„Î
‰¯ÙÒÂÓË‡‰ ·Î¯‰ ÈÂÈ˘ ∫ÈË˜Ï‚ ‰„ÈÓ ‰˜· ‚˘È‰ ‚È˘‰ ¨ÍÎÏ ÔÂÂÎ˙‰˘
ÏÏÁ‰ ˙¯Â·ÚÓÓ ÔÈÈ‡¯˙‰ ÔÂÓ¯ ÔÏÈ‡ ËÂ‡Â¯ËÒ‡‰˘Î ÆÌÏ˘ ˙ÎÏ ·ÎÂÎ Ï˘
∫ÚÒÓ‰ ÔÓ ÂÏ˘ ÈÊÎ¯Ó‰ Ì˘Â¯‰ ÏÚ ¯·È„ ‡Â‰ ¨Â˙ÂÓ ÈÙÏ ÌÈÓÈ ‰ÓÎ ‰È·ÓÂÏÂ˜
„Ú ÂÏ ‰¯È‰·‰ ÔÂˆÈÁ‰ ÏÏÁ‰Ó ı¯‡‰ ¯Â„Î· ˙ÂÙˆÏ ÂÏ ‰˙È˘ ˙ÂÓ„Ê‰‰
˙Â¯¯ÓˆÓ‰ ÌÈÏÈÓ‰ Æ‰ÈÏÚ ¯ÂÓ˘Ï ·Â˘Á ‰ÓÎÂ ¨‰˜È˜„ ‰¯ÙÒÂÓË‡‰ ‰ÓÎ
‰Ù˘· ÌÚÙ È‡ ÚÓ˘˘ ¯˙ÂÈ· ˘‚¯Ó‰Â ·˜Â‰ ¯ÒÓÏ ÈÈÈÚ· ÂÎÙ‰ ÂÏÏ‰

Æı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ¯·„· ˙È¯·Ú‰
˙Ùˆ‰ ‡È‰ ˙Á‡ Æ˙ÂÈ˘ÓÓ Ô‰ ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰· ˙ÂÓÂÏ‚‰ ˙ÂÎÒ‰
Á¯˜ È˘Â‚ È˘ ÌÏÂÚ· ˘È ÆÌÈÒÂÈÈ˜Â‡‰ ÒÏÙÓ ˙ÈÈÏÚ ÏÏ‚· ˙˘·È ÈÁË˘
·ËÂ˜·˘ ‰˜ÈË˜¯‡Ë‡Â „ÏÈ¯‚ ∫˙˘·È ÈÁË˘ ÌÈÒÎÓ˘ „ÁÂÈÓ· ÌÈÏÂ„‚
ÈÂÁ¯˜· ‰ÒÂÎÓ ˙˘·È ‡ÏÂ ¨Ûˆ Á¯˜ ÒÂÈÈ˜Â‡ ‡Â‰ ÈÂÙˆ‰ ·ËÂ˜‰© ÈÓÂ¯„‰
ÒÏÙÓ ¨ÌÈÏ ËÓ˘ÈÈ Â‡ ÒÓÈÈ ˙È·¯ÚÓ‰ „ÏÈ¯‚ Ï˘ Á¯˜‰ ‰ËÚÓ Ì‡ Æ®˜Ú
Ï˘ ÈÁ¯ÊÓ‰ Â˜ÏÁ Ì‚ Ì‡ ÆÌÈ¯ËÓ ‰Ú·˘ „Ú ‰˘ÂÏ˘Î· ‰ÏÚÈ ÌÈÒÂÈÈ˜Â‡‰
‰Ú·˘ Ï˘ ‰ÈÈÏÚ· ‰ÊÁ ¨ÂÏ˘ Á¯˜‰ ‰ËÚÓ ˙‡ „·‡È Ï·˙· ÏÂ„‚‰ È‡‰

 ¨ÒÓÈ˙ ‰˜ÈË˜¯‡Ë‡ ÏÎ Ì‡ ÆÌÈÒÂÈÈ˜Â‡‰ ÒÏÙÓ· Í¯ÚÏ ÌÈ¯ËÓ ±≤ „Ú

˙Â·Â˘Á ÛÂÁ È¯ÚÏ ÈÊÈÙ‰ ˜Ê‰ ÆÌÈ¯ËÓ ˙Â¯˘Ú· ‰ÏÚÈ ÌÈÒÂÈÈ˜Â‡‰ ÒÏÙÓ
‰ÂÏˆ¯·Â È„ÈÒ ¨¯ÂÙ‚ÈÒ ¨‚Â˜ ‚Â‰ ¨È‡Á˘ ¨Ì„¯ËÒÓ‡ ¨˜¯ÂÈ ÂÈ ˙Ó‚Â„
ÏÂ„‚ ‰„ÈÓ ‰˜· ˙ÈÊÈÙ ‰Ùˆ‰ ÈÏ· Ì‚ Ï·‡ ÆÁÂËÈ·‰ ÌÏÂÚ· ‰ÏÁÏÁ ¯¯ÂÚÓ
ÌÈ˜Â˙Ó ÌÈÓ ˙Â‡˘Â Ú˜¯˜ ˙Â·Î˘ Ï˘Â ˙Â¯‰ Ï  ̆‰ÁÏÓ‰‰ ˙ÎÒ ¨ÍÎ ÏÎ
ÈÓ Í¯ÂˆÏ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÒÒ·˙Ó ÌÏÂÚ· ÌÈ˘‡ È„¯‡ÈÏÈÓ˘ ≠ ÛÂÁ‰ ˙·¯˜·
‰·Â‚· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈ·  ̄˙Â‡Ï˜Á ÈÁË˘ Æ‡Â˘Ó ‰˘  ̃˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÏÚ ≠ ‰ÈÈ˙˘
˙‡ Ò¯ÙÏ Ì˙ÏÂÎÈ ˙‡ Â„·‡È ®Ï˘ÓÏ ˘„Ï‚·© ÂÓÓ ‰ËÓÏ Â‡ ÌÈ‰ ÈÙ
ÏÚ ÂÓÈÈ‡È˘ ÌÈÈ˙·È·Ò ÌÈËÈÏÙ ÈÂÈÏÈÓ ˙Â¯˘Ú „ÈÓ Â¯ˆÈÈÂ ¨Ì‰È·˘Â˙

Æ˙ÂÎ˘‰ ˙ÂÈ„Ó‰Â Ì‰È˙ÂÈ„Ó ˙Â·ÈˆÈ
ÌÈÈÊÓ‰ ÌÈÏÂ„‚ ÌÈÈ¯¯‰ ÌÈÂÁ¯˜ ˙ÒÓ‰· ‰¯Â˘˜ ¯Á‡ ‚ÂÒÓ ‰ÎÒ
‰È‡ÏÓÈ‰· „Ú‰ ÈÂÁ¯˜ ∫‰ÊÎ ˘ÈÁ¯˙Ï „ÁÂÈÓ· ‰ÚÈ‚Ù ‰ÈÒ‡ ÆÌÈ·Â˘Á ˙Â¯‰
¨ÔÈÒÏ ÌÈÈÁ ÌÒ Ì‰ Ì‰ÈÓÈÓ˘ ¨ÌÏÂÚ· ÌÈÏÂ„‚‰ ˙Â¯‰‰Ó ‰Ú·˘ ÌÈÈÊÓ
˙ÂÓÎ· È˙Ó¯„ ÌÂˆÓ  ̂ÆÏ·  ̇˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ó ˘ÈÏ  ̆ËÚÓÎ ≠ ÔÈÒ–Â„Â‰ÏÂ Â„Â‰Ï
‰Ê‰ ÈËÈÏÂÙ–Â‡È‚‰ ÔÂÊÈ‡‰ ˙‡ ¯Ù‰Ï ÏÂÏÚ ÂÏÏ‰ ˙Â¯‰Ï ˙Ó¯ÂÊ˘ ÌÈÓ‰
ÔÂ‚Î Ú·Ë ÈÚ‚ÙÂ ˙ÂÂÒ‡ ‡È‰ È˘ÈÏ˘ ‚ÂÒÓ ‰ÎÒ Æ‰˜˙ ˙¯ÒÁ ‰¯Âˆ·
‰˜ÈÒ· ˙Â‡ˆÓ ˙ÈÒ¯‰‰ Ì˙ÓˆÂÚÂ Ì˙Â¯È„˙˘ ¨Ô˜È¯Â‰Â ÔÂÙÈÈË ˙ÂÙÂÒ
¯Â˜‰ ˙ÂÂÚ Ï˘ ÔÎ¯Â‡ ¯ÂˆÈ˜Ó ˙Ú·Â ˙ÙÒÂ ‰ÎÒ Æπ∞–‰ ˙Â˘ Ê‡Ó ‰¯Â¯·
˙Ï„‚‰Â ÌÈ˜¯Á ˙ˆÂÙ˙ Ï˘ ˙ÈËÓ¯„ ‰·Á¯‰ ∫˙ÂÓÁ‰ ˙ÂÂÚ‰ ¢˙ÁÈ˙Ó¢Â
Â˘Á¯˙È Ì‡ ¨‰Ï‡ ˙ÂÚÙÂ˙ Æ˙ÂÙ‚Ó·Â ˙ÂÈÓÂ‰ÈÊ ˙ÂÏÁÓ· ˙Â˜·„È‰‰ ˙ÎÒ
˙ÂÓÎ ˙‡ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ˙ÈÁÙ‰Ï ˙ÂÏÂÏÚ ¨¯˙ÂÈ ˙Â˜ÂÓÚÂ ˙ÂÙÂÎ˙ ˙Â¯Âˆ·
˙‡ ¯Ú¯ÚÏ ÍÎ·Â ¨˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó· ÈÒÈÒ· ÔÂÊÓ Ï˘ ˙ÂÈÓÊ ÌˆÓˆÏ ¨ÌÈÏÂ·È‰

 "נסתגל
 לתנאים

דמיוניים"
ıÈ·ÂÈ·¯ È„ ÌÚ ‰ÁÈ˘

¨‰ÈÚ·‰ ˙‡ ·ËÈ‰ ¯‡˙Ó ¯«‚ Ï‡ Ï˘ ¢‰„È¯ËÓ ˙Ó‡¢ Ë¯Ò‰
ø¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË ˙ÂÂ¯˙Ù ˘È Ì‡‰ ÆÌÈ˘ÏÁ ˙ÂÂ¯˙Ù‰ Í‡

˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„ „Á‡Ó ‡Â‰˘ ÌÂ˘Ó ¨˜ÊÁ Ë¯Ò· ‰ÈÚ·‰ ÁÂ˙È
„ÂÚÂ ‰È‚ÂÏÂ‡È‚ ¨‰ÈÙ¯‚Â‡È˜Â‡ ¨‰È‚ÂÏÂËÓÈÏ  ̃≠ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ¯˜ÁÓ
ÌÈÏÎ˙ÒÓ ¯˘‡Î ˜¯Â ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï È„Î ≠
˙‡ ÌÈÈ·Ó ¨˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„ ‰ÓÎ Ï˘ Ë·Ó‰ ˙„Â˜Ó ‰ÚÙÂ˙‰ ÏÚ
ıÂ¯Ï ‰ˆÂ¯ ¯«‚˘ ÍÎÓ ˙Ú·Â ˙ÂÂ¯˙Ù‰ ˙˘ÏÂÁ Æ‰Ï˘ ‰¯ÓÂÁ‰

ÆÂÏ˘ ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ¯Â·Èˆ ˙‡ „ÈÁÙ‰Ï ÂÏ ¯ÂÒ‡ ÔÎÏÂ ˙Â‡È˘Ï
‰ÚÈ„È‰ ÁÎÂÏ ˙Â˘ÚÏ  ÌÈ·ÈÈÁ  ÂÁ‡˘ ÌÈ¯·„ ‰ÓÎ ˘È
ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂË·  Æı¯‡‰ ¯Â„Î  ˙ÂÓÓÁ˙‰ ÏÚ  ÂÏ˘ ˙È‡„ÂÂ‰
‰ÓÓÁ‰ ÈÊ‚ ˙ËÈÏÙ ˙‡ ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ÌˆÓˆÏ ÌÈ·ÈÈÁ ÂÁ‡
˙ÎÒ· ‡ˆÓÈÈ È˘Â‡‰ ÔÈÓ‰ ¨˙‡Ê ‰˘Ú ‡Ï Ì‡ Æ‰¯ÙÒÂÓË‡Ï

ÆÆÆÌÈ˘ ‰‡ÓÎ „ÂÚ· ‰„ÁÎ‰
ø˙‡Ê Ú„ÂÈ È˘Â‡‰ ÔÈÓ‰

 ÏÎ ÂÚÈ‚‰ π∞–‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó· Æ˙Â·ÂË‰ ˙Â˘„Á‰ ‰Ï‡Â ¨ÔÎ
„Â‡Ó ÏÂ„‚ ˜ÏÁÂ ≠ ¢ÌÈÚ„Ó‰ ÏÎ¢ ˘È‚„Ó È‡ ≠ ÌÈÚ„Ó‰
‰„·ÂÚ ‡È‰ ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰˘ ‰˜ÒÓÏ ÌÏÂÚ‰ È‚È‰ÓÓ

ÆÌ„‡ È„È ‰˘ÚÓ ‡Â‰ ‰Ï Ì¯Â‚‰ ÈÎÂ
ø˙ÂËÈÏÙ‰ ˙ÂÓÎ ˙‡ ÌÈ˙ÈÁÙÓ ÍÈ‡ Ê‡

≠ ÂÈÈÁ  ˙ÂÁ¯Â‡ ÏÚ ˘„ÁÓ ‰·È˘Á ÌÈ·ÈÈÁÓ  ˙ÂÂ¯˙Ù‰
˙Â¯Â˜Ó ˘ÙÁÏÂ ‰È‚¯‡‰ ˙ÎÈ¯ˆ· ÈËÒ¯„ ÔÙÂ‡· ÍÂÒÁÏ ÌÈ·ÈÈÁ

 ÆÁÂ¯ ˙ÂÁË· ˙¯ˆÂÈÓ ÏÓ˘Á‰ ˙ÂÓÎÓ ≤∞• ¨‰ÈÓ¯‚· ÆÌÈÈÙÂÏÁ
¯Â¯ÂÂ‡ ¯˙ÂÈ  ‰· ˘È˘ ˙‡ÊÎ ¨˙È˙·È·Ò ˙ÂÈ‰Ï  ˙·ÈÈÁ ‰ÈÈ·‰
˙ÂÈ˙˘·È–ÌÈÙ‰ ˙ÂÏÂÊ‰ ˙ÂÒÈË‰ ÆÌÂÓÈÁÓ „Â„È· ¯˙ÂÈÂ ‚ÂÊÈÓÓ
ÌÂ˜Ó· ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ Ï˘ ˙ÂÓÂˆÚ ˙ÂÈÂÓÎ ÌÈËÏÂÙ ÌÈÒÂËÓ ≠ Â˜ÒÙÈÈ
ÌÈ˘‡ ‰ÓÎ ‡ÏÙ˙˙Â ¨ÂÏ˘ ÈË¯Ù‰ ·Î¯‰Ó „¯ÙÈ‰Ï Í¯Ëˆ Æ‰Â·‚

Æ‰·ÂË ˙È¯Â·Èˆ ‰¯Â·Á˙ Ì‰Ï ˘È ¯˘‡Î ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÌÈÁÓ˘

˙ÙÂ˜˙·Â ¨˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· Â˘Á¯˙È ÂÏÏ‰ ˙ÂÚ¯‰Ó ˜ÏÁ Ì‡ ÆÔ˙Â·ÈˆÈ
Æ¯˙ÂÈ Â¯ÈÓÁÈ ˜¯ ˙Â‡ˆÂ˙‰ ¨˙ÊÎÂ¯Ó ÔÓÊ

Ô¯˜‰ ÏÚ ÌÈÈÁ

‰ÈÂÙˆ ‰È‡ ¯ÓÂÏÎ ¨˙È¯‡ÈÈÏ ‰È‡ ‡È‰ ÈÎ ¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰¯ÈÓÁÓ ‰ÈÚ·‰
Æ˙ÂÈÒ¯‰Â ˙ÂÈÂÙˆ È˙Ï· ˙ÂˆÈÙ˜ È„Î ÍÂ˙ ‡Ï‡ ·Âˆ˜ ÔÙÂ‡· Á˙Ù˙‰Ï
¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰Ó ˙ÂÓ¯‚˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ≠ ¯ÊÂÁ ÔÂÊÈ‰ ÈÂ‚Ó ‡Â‰ Ô‡Î Á˙ÙÓ‰
¨Ï˘ÓÏ ¨ÈÂÙˆ‰ Á¯˜‰ ÒÂÈÈ˜Â‡ ÆÂÊ ˙ÂÓÓÁ˙‰Ï ˙ÂÓ¯Â˙ Ì‚ Ï·‡ ı¯‡‰
ÌÈ¯Â˘Ú· ÌÈˆÈֵק· ‰ÒÈÎ˘ ÁË˘‰Ó ≤∞•–Î· ÔË˜ ÁË˘ ≤∞∞µ ıÈ˜· ‰ÒÈÎ

 ˜ÏÁ· ÏÈÏÎ ÌÏÚÈÈ ‡Â‰ ≤∞¥∞ ˙˘ ·È·Ò˘ ÌÈÊÂÁ ÌÈÚ„Ó‰ ÆÌÈÓ„Â˜

ס ל פ , מ ס מ י ת ה ק י ט ק ר א ט נ ל א כ ם א

ק ז נ ה . ם י ר ט מ ת ו ר ש ע ב ה ל ע י ם י ס ו נ י י ק ו א ה

, ק ר ו י ו י ת נ מ ג ו ד ת ו ב ו ש ח ף ו י ח ר ע ל י ז י פ ה

י נ ד י ס , ר ו פ ג נ י , ס ג נ ו ק ג נ ו , ה י א ח נ ש , ם ד ר ט ס מ א

ח ו ט י ב ה ם ל ו ע ב ה ל ח ל ח ר ר ו ע מ ה נ ו ל צ ר ב ו
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¨±ππ∞ Ï˘ ‰ËÈÏÙ‰ ˙Ó¯Ï Â˙Â‡ Â¯ÈÊÁÈ ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÂ¯˙Ù Ì‡ Ì‚ Ï·‡
ÔÓÁÙ‰ ˙ÂÓÎ ÌÈÈ˙È· ÈÎ ¨‰ÈÚ·‰ ˙‡ Â¯˙Ù ‡Ï ¨ÂËÂÈ˜ ˙Ó‡ ‰˘¯„˘ ÈÙÎ

 ˙ÂÓÎ‰ ˙‡Â ¨ÔÂÈÏÈÓÏ ÌÈ˜ÏÁ ¥∞∞ Ï˘ ‰Ó¯Ï ‰˙ÏÚ ‰¯ÙÒÂÓË‡· ÈˆÓÁ–Â„‰
¨ÌÈÓÏ· ˙˜È¯Á· ¯ÂˆÚ Ì‡ Ì‚˘ ÍÎ ÆÏ¯ËÏ ‰ÏÂÎÈ ‰È‡ ‰¯ÙÒÂÓË‡‰ ˙‡Ê‰

Æ‰˘˜ ˙ÂÏ‚˙Ò‰ ˙ÙÂ˜˙Ï ÒÎÈ‰Ï Í¯Ëˆ
øÏ˘ÓÏ

 ÌÈÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆÓ ¥∞•–Î ÔÈ· ÆÌÈÓ ˙ÎÈ¯ˆ· ÈÓÏÂÚ ÌÂ¯ÈÁ ¯Ë˘Ó ¨Ï˘ÓÏ

ÌÈÏÚÓ ÂÈ‡ Æ‰ÏÒ‡ÏÂ ‰ÈË·Ó‡Ï ¨¯ÂÈÎÏ ≠ ‰ÙÈË˘Ï ˙ÎÏÂ‰ ÂÏ˘ ˙È˙È·‰
 ¨Â˙˘È Ì‰ ≤±–‰ ‰‡Ó· Í‡ ¨‰Ï‡‰ ÌÈ¯·„‰ ÈÏ· ÌÈÈ·¯Â‡ ÌÈÈÁ Â˙Ú„·
≠ Â˙˘È ÂÏ˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙ÈÈ˘Ú ÈÏ‚¯‰ Æ˙¢‰ÊÓ· ˜¯ ‡Ï ¨‰È·È„˜Ò· Ì‚
ÔÂÈ˜È‰ ÈÏ‚¯‰ Ì‚ ÆÌÈÒÂËÓ· ÂÓÎ ‰˜ÈÈ Ï˘ ÔÂ¯˜ÈÚ ÏÚ Â„·ÚÈ ˙ÂÏÒ‡‰
‰‡ÈˆÈ‰ ˙„Â˜· ·˘ÁÓ ··˘ ÆÈËÒ¯„ ÔÙÂ‡· „¯˙ ˙ÂÁÏ˜Ó‰ ˙ÂÓÎ ≠ Â˙˘È
Í˘ÓÏ ˙ÂÁÏ˜Ó Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ÔË˜ ¯ÙÒÓ ÂÏ ¯˘Ù‡È ˙Â¯ÂÈˆ· ÌÈÓ‰ Ï˘
˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÁÂ· ÌÈ˘‡ ÌÂÈ‰ ≠ Â˙˘È ÔÂÊÓ‰ ˙ÎÈ¯ˆ ÈÏ‚¯‰ Æ˙Â¯ÂÙÒ ˙Â˜„
ÏÏ‚· ÌÈÈÂÁÓˆ ˙ÂÈ‰Ï ıÏ‡È ·Â¯˜· Í‡ ¨˙ÂÈÁ ÌÈ‚¯Â‰˘ ÌÂ˘Ó ÌÈÈÂÁÓˆ

˙Â¯ÚÈ ÔÂ·˘Á ÏÚ ‰˘Ú ¨¯˜· ¯˜ÈÚ· ¨ÌÈÈÁ ÈÏÚ· ÏÂ„È‚ ÆÔ‰Ï˘ ÏÂ„È‚‰ ÈÎ¯„
ÔÈ‡ Ì‡ ÆÌÈÈÁ ÈÏÚ·Ï ÔÂÊÓ ÏÂ„È‚Ï ˙Â„˘Ï ÌÈÎÙÂ‰Â ÌÈ˙¯Î ˙Â¯ÚÈ‰ ÆÌ˘‚‰
‰¯ÙÒÂÓË‡· Â˙ÂÓÎÂ ÈˆÓÁ–Â„‰ ÔÓÁÙ‰ ˙‡ ËÂÏ˜È˘ ÈÓ ÔÈ‡ ¨Ì˘‚ ˙Â¯ÚÈ

Æ‰Ï„‚
ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ˙Â˘Ï Í¯Ëˆ ø¢ÏÂ„‚‰ Á‡‰¢ ¨ÔÂÊÓÂ ÌÈÓ ÂÏ ·Èˆ˜È ÈÓ

Æ‰ÈË¯˜ÂÓ„ ÏÚÂ ÌÊÈÏ¯·ÈÏ ÏÚ ¨Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÂ¯ÈÁ ÏÚ ÂÏ˘
ÔÈÈ„ÚÂ Æ‰·È·Ò‰ È‡˙Ï ‰Ï‡‰ ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï Í¯Ëˆ ¨ÔÂÎ
·ÂˆÈ˜‰ ¯Ë˘Ó ÌÚ ÂÓÈÈÒ ‡Ï
ÂÎ¯ÚÈ  ˙ÂÈ„Ó ∫ÂÏ  ÔÈ˙ÓÓ˘
¨Á¯Ê‡ ÏÎÏ È˘È‡ ÔÓÁÙ ·Èˆ˜˙
˙ÂÈÓÂÈ ÌÂÈ ˙ÂÏÂÚÙ ¯ËÈ ‡Â‰Â
‰ÚÈÒ Â‡ ÏÓ˘Á ˙˜Ï„‰ ÂÓÎ
ÈÂÈ·‰ „ÓÚÓ‰ ÔÓ Ì„‡ Æ·Î¯·

 ±µ–Î Í¯Âˆ ˙È·¯ÚÓ ‰È„Ó·
¨‰˘· ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ Ï˘ ˙ÂÂË
 µ∞–Î Í¯Âˆ  ÔÂÈÏÚ‰  ÔÂÈ‡Ó‰Â
ÌÂÈÏ ÌÈ·¯˜˙Ó ÂÁ‡ Æ˙ÂÂË
Á¯Ê‡Ï Â·Èˆ˜È ˙ÂÈ„Ó Â·˘

 Æ˙ÂÂË ±¥–Î Ï˘ ˙È˙˘ ‰ÒÎÓ
≠  ‰˘ÚÈ Á¯Ê‡‰˘ ‰ÏÂÚÙ  ÏÎ
¨Ï¢ÂÁÏ ÒÂËÈ ¨‰¯È„‰ ˙‡ ÌÓÁÈ
·Èˆ˜˙Ó „¯˙ ≠ ˜Ï„ ÏÎÓ ‡ÏÓÈ
ÚÈ‚È˘Î ÆÂÏ˘ ‰ÓÓÁ‰ ÈÊ‚
ÂÏ˘ ÔÂ·˘Á‰ ≠ ·Èˆ˜˙‰ ‡ÂÏÓÏ
ÆÛÒÎ ÌÚ ÂÓÎ  ˜ÂÈ„· ¨¯‚ÒÈÈ
ÔÓÁÙ ˙ÒÎÓ ˙Â˜Ï ÏÎÂÈ ‡Â‰
Æ‰ÏÂÎ ˙‡ ÏˆÓ ÂÈ‡˘ Ì„‡Ó
‰˜È˜Á ‰ÏÁ‰  ¯·Î ‰ÈÏ‚‡·

Æ˙‡ÊÎ
‰ÏÂÎÈ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ‰ÓÂ

ø˙Â˘ÚÏ
Ô‡Î ¯·Â„Ó ÈÎ ¨‰·¯‰
Ì˙Ú„Â˙ ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˘È ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏÂ ¨‰Ú„Â˙‰ ÈÂÈ˘ ÏÚ ÏÂÎ Ì„Â˜
‰·È˘ÁÂ ¨ÌÚÙ È‡Ó ÌÈÈ˙·È·Ò ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ Ì‰ ÌÂÈÎ ÌÈ¯ÈÚˆ ÆÌÈ¯ÈÚˆ Ï˘
˘ÈÂ ‰ÈÚ· ˙¯„‚‰ ˘È ≠ ˙˜ÂÏÁÓ· ÈÂ˘ ÂÈ‡ ‡˘Â‰ Æ¢ÔÈ œ‡¢ ‡È‰ ˙È˙·È·Ò
¨˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÓÓÁ˙‰· ÌÏÏÎ·Â ¨‰·È·Ò È‡˘Â· ˜ÂÒÈÚ‰ ¨ÔÎÏ Æ˙ÂÂ¯˙Ù
˙ÂÓÊÂÈ‰ ÏÎ ˙‡ Ì‚‡Ï ·ÈÈÁ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ „Â‡Ó ÌÈ‡˙Ó
ÏÎÂ ÍÎ ˜¯ Æ¯ÙÒ‰ È˙·· ÍÂÈÁ‰ Ï‡ Ô˙Â‡ ˙ÂÙ‰ÏÂ ÁË˘·˘ ˙ÂÈ˙·È·Ò‰

ÆÂÏ˘ ¯Â„Î‰ ˙Ïˆ‰Ï ÔÂ˘‡¯ È‡˙ ‡Â‰˘ ¨È˙ÈÓ‡ È˙Ú„Â˙ ÈÂÈ˘ Úˆ·Ï
הרפז יורם

ÈÂÙˆ‰ ·ËÂ˜‰ Ï‡ ÚÈ‚‰Ï ˜˜Â˙˘Ó˘ ÈÓÏ „ÓÁ ÈÏÂ‡ ‰Ê ÆıÈ˜‰ È˘„ÂÁÓ
ÒÂÈÈ˜Â‡ Æ‰ÏÂ„‚ ‰ÈÚ·· ¯·Â„Ó ¯Á‡ Ë·È‰ ÏÎÓ Ï·‡ ¨Ï‚¯· ‡ÏÂ ‰ÈÈ‡·
˘Ó˘‰ ˙ÈÈ‚¯‡ ·Â¯ ˙‡ ‰¯ÈÊÁÓ˘ ˜Ú ˙‡¯Ó ÂÓÎ ÏÚÂÙ Ô·Ï‰ Á¯˜‰

 ‡Ï ¯·Î ÈÂÙˆ‰ ÒÂÈÈ˜Â‡‰ Ì‡ ÆÌÂÁÏ ¯Ó»˙ ÂÊ˘ ÈÏ· ‰¯ÙÒÂÓË‡Ï הקֵיצית
‰È¯˜ ‰˙Â‡ ≠ ‡ÂÙ˜ ‰È‰È ÂÏ˘ È¯ÚÊÓ ˜ÏÁ ˜¯ Ì‡ Â‡ ≠ ıÈ˜· ‡ÂÙ˜ ‰È‰È
˙Á‡ ¯ÙÒÓ ÌÂÁ‰ ¯‚Â‡ ≠ ÒÂÈÈ˜Â‡‰ ÈÓ· ËÏ˜È˙˘ ÌÂÁ ˙ÈÈ‚¯‡Ï ÍÂÙ‰˙
˙ÂÙ¯˘ ıÈ‡Ó ¯·Â‚ ¯Â·„ œÓ ¨‰ÓÂ„ ‰¯Âˆ· Æı‡ÂÈ ˜¯ ÍÈÏ‰˙‰Â ≠ ‰ËÏÙ‰ Ï˘
¨®˙¯·Â‚ ˙Â¯È„˙· ˙ÂÈÓÏÂÚ‰ ‰ÈÊÈÂÂÏË‰ ˙Â¯Â„‰Ó· Ô˙Â‡ ÌÈ‡Â¯ Â‡© ˜Ú
˘Ó˘‰ Ï˘ ‰È¯˜‰ ˙ÓˆÂÚ ˙‡ ¯È·‚Ó ÍÎÂ ÌÈÁÓˆÓ ˙˘·È ÈÁË˘ Û˘ÂÁ
ÛÒÂ ÔÂ‚Ó ÌÈÈ˜˙Ó ‰˜È¯Ó‡·Â ‰ÈÒ‡ ÔÂÙˆ· ÆÌÂÁ‰ ÔÊ‡ÓÏ ¯˙ÂÈ „ÂÚ Ì¯Â˙Â

‰ÂÈÏÚ‰ Ú˜¯˜‰ ˙·Î˘ ≠ ËÒÂ¯Ù–‰Ó¯Ù‰ ˙ÒÓ‰Ó Ú·Â‰ ¯ÊÂÁ ÔÂÊÈ‰ Ï˘
ÌÈÁÓˆ È„È¯˘ ˙ÏÏÂÎ ÂÊ ‰·Î˘ ÆÌÈ˘ ÈÙÏ‡ ˙Â¯˘Ú Í˘Ó· ‰‡ÂÙ˜ ‰˙ÈÈ‰˘
¨˙¯˘ÙÂÓ ‡È‰˘Î ÆÌÏ˘Â‰ ‡Ï ÌÏÂÚÓ Ì‰Ï˘ ÔÂ·˜È¯‰ ÍÈÏ‰˙˘ ÌÈÈÁ ÈÏÚ·Â

Æ„ÁÂÈÓ· ÏÈÚÙ ‰ÓÓÁ Ê‚ ‡Â‰˘ ¨Ô‡˙Ó Ê‚ ‰¯ÙÒÂÓË‡Ï ¯¯Á˙˘Ó
Ê‡Ó Æ¯˙ÂÈ „ÂÚ ‰·Á¯ ‰ÚÙÂ˙ Û˜˘Ó ‰¯ÙÒÂÓË‡‰ Ï˘ ÈËÈ¯˜‰ ‰·ˆÓ
È·‡˘Ó Ï˘ ˙È·È¯‰ ÏÚ ÌÈÈ˜˙‰Ï È˘Â‡‰ ÔÈÓ‰ Ï„Á ˙È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ‰ÎÙ‰Ó‰
˙ÈÚ·Ë‰ ˙Î¯ÚÓ‰˘ ÌÈ·‡˘Ó· ¨ÌÚÙ ÂÓÎ ¨˘Ó˙˘‰Ï ÌÂ˜Ó· Æı¯‡‰ ¯Â„Î
ÌÂ˘ ÔÈ‡˘ ÌÈ·‡˘Ó ÌÈÏÎÓ Â‡ ÆÔ¯˜‰ ÏÚ ‰˙Ú ÌÈÈÁ Â‡ ¨˘„ÁÏ ˙Ï‚ÂÒÓ
ÌÈÏÊÂ‚ Â‡ ∫˙ÂËÂ˘Ù ÌÈÏÈÓ· ÆÌÈ‡˙Ó‰ ·ˆ˜· Ì˙Â˘„Á˙‰ ˙‡ ÁÈË·‰Ï Í¯„

ÆÏÂ‡˘ ÔÓÊ ÏÚ ÈÁ ı¯‡‰ ¯Â„Î ÆÌÈ‡·‰ ˙Â¯Â„‰ È·‡˘Ó ˙‡ ÂÈ„È ÂÓ·É

¢‰„È¯ËÓ ˙Ó‡¢ Ë¯Ò‰ ˙Ê¯Î ÆÌÈ˘ÏÁ ˙ÂÂ¯˙Ù ıÈ·ÂÈ·¯ È„ ÆÁ¯Ê‡ ÏÎÏ È˘È‡ ÔÓÁÙ ·Èˆ˜˙
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˙ÈÂˆÈ˜‰ ‰¯Âˆ· ‰Ê‰ Ò˜Â„¯Ù‰ ˙‡ ˙‚ˆÈÈÓ ÂÏ˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙Î¯ÚÓ‰
ÏÎÎ ∫ÍÂÙ‰  ÔÂÈ‚È‰ Û˜˘Ó ‰Ï˘ ‰·ÈÏ‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÓ ¯ÎÈ  ˜ÏÁ Æ¯˙ÂÈ·
ÈÏÎ ˙¯ÈÎÓÂ ¯ÂˆÈÈ Ï˘ÓÏ© ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÈÁ·Ó ¯˙ÂÈ ˙ÈÁÂÂ¯ ˙ÂÏÈÚÙ‰˘
¨‰¯ÙÒÂÓË‡· ‰Ê ‰¯˜Ó·Â ¨ı¯‡‰ ¯Â„Î È·‡˘Ó· ¯˙ÂÈ ˙Ò‚Â ‡È‰ ÍÎ ¨®·Î¯
˙˙È¯Î ‡È‰ ‰ÓÂ„ ‰Ó‚Â„ Æ˙Ú‚ÙÂ ˙ÎÏÂ‰ ˙ÂËÈÏÙ‰ ˙‡ „·ÚÏ ‰˙ÏÂÎÈ˘
˙ÂÏ˘ÓÓÏÂ ÌÈ„È‚‡˙Ï ÈÒÈÙ ÁÂÂ¯ ÌÓ‡ ·ÈÓ ¯ÎÓÂ Ú„‚˘ ıÚ‰ Æ˙Â¯ÚÈ‰
˙Ú‚ÂÙÂ ‰¯ÙÒÂÓË‡· ÔˆÓÁ‰ ˙ÂÓÎ ˙‡ ‰˙ÈÁÙÓ Â˙˙È¯Î Ï·‡ ¨˙ÂÓÈÂÒÓ
ÂÏÏ‰ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰ È˘ ÆÔÓÁÙ ˙ÂˆÂÓÁ˙ Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰‚ÈÙÒ‰ ˙ÏÂÎÈ· Ì‚
˜È„ˆÓ ÌÂÈ‰ ıÚ· ˘ÂÓÈ˘‰ ÈÂÂ˘ Ì‡‰ Æı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ˙‡ ÌÈˆÈ‡Ó
¯˙ÂÈ ÈÂÙˆ È˙Ï·Â ¨˘·È ¨ÌÁ ÌÏÂÚ ÌÚ „„ÂÓ˙È˘ ¨‡·‰ ¯Â„Ï ÈÂÙˆ˘ Ï·Ò‰ ˙‡

øÚ·Ë ÈÚ‚ÙÂ ˙ÂÙÂÒ ˙ÈÁ·Ó

ÈÈÚ¯‚ ÔÂÒ‡Ó ¯˙ÂÈ ÔÎÂÒÓ

¨ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰· ‰ÓÂÏ‚‰ ‰ÎÒ‰ ‰È‰˙˘ ÏÎÎ ‰„È¯ËÓÂ ‰ÏÂ„‚
ÌÂ˜Ó ÏÎ· ‰ÈÈË‰ Æ˙È˙¯Â˘˜˙ ‰ÈÁ·Ó ˙Ï·¯ÂÒÓÂ ‰„·Î ‰¯˙Â ‰ÚÙÂ˙‰
˙Âˆ¯‡· ¨Ô‡ÎÓ ˜ÂÁ¯ ˙˘Á¯˙Ó ‡È‰ ÂÏÈ‡Î ˙ÂÓÓÁ˙‰Ï ÒÁÈÈ˙‰Ï ‡È‰
≠ ˙ÂÈÂÂ‚ ˘È ¯·Î Ì‡Â ¨ÌÈÈÏ‡ÂË¯ÈÂ Ì‰ ˙Â·¯˜‰ ÆÌÈ¯Á‡ ÌÈ˘‡Ï ¨˙ÂÈËÂÊ˜‡
˙ÈÈÏÚ ≠ Áˆ¯‰ ¯È˘ÎÓÂ ¨ÈÓÈÂ‡Â È˙‚¯„‰ ˙ÂÂÓ Â˙Ó Ô‰ ÆÔÓÚ ˙Â‰„Ê‰Ï ‰˘˜

 „ÚÂ ±∑µ∞ ˙˘· ÔÂÈÏÈÓÏ ÌÈ˜ÏÁ ≤∏∞–Ó ‰¯ÈÙÒÂÓË‡· ‰ÓÓÁ‰ ÈÊ‚ ÊÂÎÈ¯

 ÂÚ·ËÏ Æ‰ÏÂÎ ˙Â˘Â‡Ï Û˙Â˘Ó Ë˜ÈÂ¯Ù ‡Â‰ ≠ ÌÂÈÎ ÔÂÈÏÈÓÏ ÌÈ˜ÏÁ ≥π∞–Ï
˙¯Â˘˜˙‰ ˙ÈÈË ˙‡ Ì‚ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ¯·˘Ó‰ Ï˘ È„ÂÒÈ‰ È˙¯Â˘˜˙–ÈË‡‰
‰Ê ÂÓÎ ÈÏ¯Â‚Â ¯Â¯· ¨ËÂ˘Ù ¯ÂÙÈÒ· ÂÏÈÙ‡ ¨¯ÂÙÈÒ ÏÎÏ ÌÈ„„ˆ È˘ ‡È·‰Ï
¯·˘Ó‰ Ï‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÍÈ˘ÓÓ ¯Â·Èˆ‰˘ ÍÎÏ ˙È¯˜ÈÚ‰ ‰·ÈÒ‰ ÂÊ ÆÂÈÙÏ˘
˙ÂÈ·˜Ú· ÌÏÚ˙‰Ï ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙÏ ¯˘Ù‡Ó ÍÎÂ ¨˙Â˜ÙÒ· ‰Ê‰ ÌÈ„˜˙‰ ¯ÒÁ

ÆÈÚ„Ó‰ ¯˜ÁÓ‰ Ï˘ ˙ÂËÏÁÂÓ‰ ÂÈ˙Â˜ÈÒÙÓ
‰ÒÈÎ‰˘ ÂÊ ¨≤∞∞∞ ˙˘· ‰„È¯ÂÏÙ· ‰ÏÏÓÂ‡‰ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙ÈÈ¯Â¯Ú˘
„È˙ÚÏ ˙ÈÏ¯Â‚ ÈÏÂ‡ ‰˙È‰ ¨¯Â‚ Ï‡ ÌÂ˜Ó· Ô·Ï‰ ˙È·Ï ˘Â· ß‚¯Âß‚ ˙‡
˙‡ ˙ÂÁ„Ï ‰˙ÈÈ‰ ˘Â· ‡È˘‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Á‡ ÆÌÏÂÚ‰
‰ÈÏÚ ˙ÂÓÂ˙Á‰  ˙ÂÈ„Ó‰˘ ¨ÂËÂÈ˜ ˙Ó‡Ï ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰
Ï˘ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰‰ ˙ÈÈÁ„ Æ±ππ∞–Ó Ô‰Ï˘ ‰ËÈÏÙ‰ ˙ÂÓ¯Ï ¯ÂÊÁÏ ˙Â·ÈÈÁ˙Ó
·Î¯‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯Â·Ú ¯˜È ÔÓÊ ‰˙˜ ÚÂ„È ‡Ï „ÚÂÓÏ ‰Ó‡Ï ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡
ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ¨˜Ú–È˜ÒÚ· ÍÈ˘Ó‰Ï ‰˙Ú ÂÏÎÈ ‰Ï‡ Æ˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ‰È‚¯‡‰Â
˙ÂÂË È„¯‡ÈÏÈÓ „ÂÚ ÒÈÓÚ‰ÏÂ ¨È·ˆÁÓ ˜Ï„ Ï˘ ˙ÂÏÂ·‚ ˙¯ÒÁ ‰Ù¯˘ ÏÚ

‰Ï‰˙‰ ˙È˜È¯Ó‡‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Æ˙Ò¯Â˜‰ ‰¯ÙÒÂÓË‡‰ ÏÚ ‰ÓÓÁ ÈÊ‚ Ï˘
˙‡ Á˙ÙÏ ≠ ÏÈÊ¯·Â ÔÈÒ ≠ ÌÂ‰ÈÊ È˜Ú È˘ „ÂÚÏ ‰¯˘Ù‡Â ¨ÏÈ·‚Ó ÔÈ‡·
‰ÓÁÏÓ· Á˙ÙÓ‰ ¯Â˘Ú ÈÏÂ‡ ¨ÌÏ  ̆¯Â˘Ú ÆÈÓÁÙ ˜Ï„ ÒÈÒ· ÏÚ Ô‰È˙ÂÏÎÏÎ

ÆÔÂÈÓËÏ „¯È ¨ÌÈÏ˜‡‰ ÈÂÈ˘·
ÛÂÒ· ÏÁ‰ ˘Â· ß‚¯Âß‚ ÂÏÈÙ‡Â ¨‰¯ˆ‰ Ï„Â‚Ï Ê‡Ó ¯¯ÂÚ˙‰ ¯·Î ÌÏÂÚ‰

 ‡Ï ‰Ê ÏÎ Ì‡ Ô·ÂÓÎ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰ Æ˙Â¯Á‡ ˙ˆ˜ ˙Â¯ÈÓÊ ÚÈÓ˘‰Ï ≤∞∞∂
Û„‰‰ Ï‚ ˙‡ ˜ÈÙ‰ Ì¯Ë ‰Ú„Â˙‰ ÏÚ ˜·‡Ó‰ ÆÈ„Ó ¯ÁÂ‡ÓÂ È„Ó ËÚÓ ‰¯Â˜
˙ÂÏ‰˙‰· È˙ÂÚÓ˘Ó ÈÂÈ  ̆ÏÏÂÎ ¨˜ÂÓÚ ÈÂÈ  ̆¯ÂˆÈÏ È„Î ˘Â¯„‰ ÈËÈÏÂÙ‰

ÆÂ·Â¯ Ï˘ ˙ÈÎ¯ˆ‰
ÔÓÊ· ‰˙ÈÈ‰  ÈÓÂÈ˜ ÌÂÈ‡ ÈÙÏ ‰·ˆÈ ˙Â˘Â‡‰˘  ˙Ó„Â˜‰ ÌÚÙ‰

 ∂∞–‰Â µ∞–‰ ˙Â˘· ÈËÈÈ·ÂÒ‰ ˘Â‚Ï ·¯ÚÓ‰ ˙Âˆ¯‡ ˘Â‚ ÔÈ· ‰¯˜‰ ‰ÓÁÏÓ‰
˙ÈÈÚ¯‚ ‰ÓÁÏÓ Ï˘ ˙ÂÁ˜Ï˙‰ ˙ÎÒ ÏÂÓ ‰„ÓÚ ‡È‰ Ê‡ ¨≤∞–‰ ‰‡Ó‰ Ï˘
˙Â·Â˘Á‰ ˙ÂÈ„Ó‰ ÈËÈ¯·˜ ÂÁÈÏˆ‰ ‡È‰‰ ÌÈ¯·˘Ó‰ ˙¯„Ò ÌÂ˙· Æ˙ÏÏÂÎ
Â‡ÈˆÂ‰Â© ÂÓ˙Á Ì‚ Í˘Ó‰·Â ¨‰ÓÈ‡‰ ÔÊ‡Ó ÌÂˆÓˆÏ ˙ÂÓÎÒ‰ ·È·Ò „Á‡˙‰Ï
‰ÎÒ· ¯·Â„Ó ÌÚÙ‰ ÆÈÈÚ¯‚‰ ˜˘‰ ÌÂˆÓˆÏ Ë¢Ï‡Ò ÈÓÎÒ‰ ˙‡ ®ÏÚÂÙÏ

Æ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚ ¯‚˙‡ ‰·ÈˆÓ‰ ¨‰ÓÎ ÈÙ ÏÂ„‚ Ò¯‰ Ï‡ÈˆËÂÙ ÌÚ ˙ÈÓÂÈ˜
¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰ ˙ÎÒÏ Ê‡„ ˙ÈÈÚ¯‚‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ˙ÎÒ ÔÈ· ·Â˘Á Ï„·‰
˙È·ÈË˜‡ÂÈ„¯ ‰‡Â˘ Ï˘ ˙Â¯˘Ù‡‰ ÏÂ¯Ë œÏ ‰ÓÊÂÈ‰˘ ÍÎ· ıÂÚ ÌÂÈÎ ı¯‡‰
Æ‰ÙÂ˜˙‰ Ï˘ ÌÈÏÂ„‚‰ ÁÂÎ‰Â ÔÂ‰‰ È¯·ˆ‰ ÏÚ ‰ÓÈÈ‡ ‡Ï ‰‡Ó ÈˆÁ ÈÙÏ
Ï˘ Ô‚Â˘‚˘Ï ÌÂ¯˙˙ ˙ÈÈÚ¯‚‰ ‰ÎÒ‰ ˙¯Ò‰˘ ÏÂÎÏ ¯Â¯· ‰È‰ ∫ÍÙ‰Ï
ÔÒÂÁ· Ú‚Ù È„„‰‰ ÈÈÚ¯‚‰ ÌÂÈ‡‰ ÌˆÚ ÔÎ˘ ¨Ô‰Ï˘ ˙ÂËÈÏ‡‰Â ˙ÂÈ„Ó‰
˙¯ÈˆÚÏ ÔÂÈÒÈ ÏÎ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ¨ÈÁÎÂ‰ ¯·˘Ó· ÆÌÈ„„ˆ‰ È˘ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰
‰È‚¯‡‰ ˙˜Ù‰ ˙ÂÈÈ„Ó· È„ÂÒÈ ÈÂÈ˘ ÍÈ¯ˆÓ ı¯‡‰ ¯Â„Î ˙ÂÓÓÁ˙‰
ÈÒÂÙ„· ¨ÔÏˆÏ ‡ÓÁ¯ ¨‡ÏÈÓÓÂ ¨‰¯Â·Ú˙‰Â ¯ÂˆÈÈ‰ ˙ÂÁ¯Â‡· ¨‰· ˘ÂÓÈ˘‰Â
ÌÈÏÂ„‚‰ ÌÈ„ÈÒÙÓ‰ Æ˙Â˜È ÏÈ‚Ó  ÂÎÂÁÂ ÂÏ‚¯Â‰ Ì‰ÈÏ‡˘ ‰ÎÈ¯ˆ‰
ÌÈ‚È‰ÓÏ È„Ó ÌÈ·¯Â˜ÓÂ ¨È„Ó ÌÈ˜ÊÁÂ ÌÈ¯È˘Ú ¨ÌÈÏÂ„‚ Ì‰ ‰ÊÎ ÍÙ‰ÓÓ

ÆÈ¯ËÂÏÂÂ ÔÙÂ‡· ˙Â¯˜Ï ‰ÊÏ ÂÁÈÈ˘ È„ÎÓ ÌÈÈËÈÏÂÙ‰
ÏÚ ‰ÓÁÏÓ· ıÁÂÓ ÔÂÁˆÈÓ ÏÈÁ˙È ‡Â‰ ¨„Â¯˘Ï ÈÂÎÈÒ ÂÏ ˘È Ì‡
˙ÂÎÒ ˜ÈÁ„‰Ï ‰Ï ÁÈ˘ ˙Á˙Ó‰ ˙È˜ÓÁ ‰Ú„Â˙ ‰˙Â‡ ≠ ‰Ú„Â˙‰
ÆÌÈ˜Â˙ÓÂ ÌÈË˜ ÌÂÈ ÌÂÈ ÈÈÁÓ ˙Â‰ÈÏ ÍÈ˘Ó‰ÏÂ ÔÙ˜È‰· ˙ÂÒÙ˙ È˙Ï·
¨Ú·Ë È·‰Â‡ Ï˘ È„„ˆ ÌÈ˜Á˘Ó ˘¯‚Ó ÂÈ‡ ÔÓÊÓ ¯·Î È˙·È·Ò‰ ‡˘Â‰
Ì‰Â ÏÂÎ‰ Ì‰Ï ˘È˘ ÈÓ  Ï˘ ‡˘˙Ó‰ ÌÂÁ˙‰  ‡ÏÂ ¨ÔÂÈ˜ÈÂ ‰˜ÈË˙Ò‡
‰È·‰ ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ˙È˙·È·Ò‰ ‰ÚÂ˙‰ ÆÌ·È·Á˙ ÏÚ ‰‚‰· ÌÈ˜ÒÂÚ
ÔÓÊ‰˘Â ¨˙ÈÁÎÂ‰ ‰˙¯Âˆ· ˙Â˘Â‡‰ ˙Â„¯˘È‰· ˙˜ÒÂÚ ‡È‰˘ ¯·ÎÓ ‰Ê
Æ¯ˆ˜˙ÓÂ ÍÏÂ‰ ‰¯ÙÒÂÓË‡‰ ¯Â‰ÈËÂ ˙ÂËÈÏÙ ˙Ë˜‰ Ï˘ ˙ˆ¯Ó ‰ÏÂÚÙÏ
ÌÈÏÂÁ‰ ˙È· ˙ÂÂ¯„ÒÓ· ˙ÂÏÈ‰·· Ï·ÂÓ˘ ‰˘˜ ÚÂˆÙÏ ÏÂ˘Ó È˘Â‡‰ ÔÈÓ‰
˙ÂÁÈÒÓ ˙ÂÈÊËÙ ÆÂÈÈÁ ˙‡ ÏÈˆ‰Ï ÈÏ¯Â‚ ÔÂÈÒÈ ‰˘ÚÈÈ Ì˘ ¨ÌÈÁÂ˙È‰ ¯„ÁÏ
ÚÂˆÙ‰ Ì‡  ̆Ú„ÂÈ È‡ÂÙ¯‰ ˙ÂÂˆ‰ ÆÌ„¯È‰Ï ‰ËÂ ‡Â‰Â ÚÂˆÙ‰ Ï˘ Â˙Ú„ ˙‡
Ï˘ ¯˙ÂÈ· ‰ÙÂÁ„‰ ‰ÓÈ˘Ó‰ Æ„Â·‡ ÏÂÎ‰ ≠ ÌÂ„¯ ÌÈÁÂ˙È‰ ¯„ÁÏ ÚÈ‚È
¶  Æ¯¯ÂÚ˙‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ Æ˙Â¯Ú‰ ˙‡Â ‰Ú„Â˙‰ ˙‡ ¯Ó˘Ï ‡È‰ ÌÈ‡ÙÂ¯‰

msdan@post.tau.ac.il
‰È‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡Â ‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒÏ ‚ÂÁ· ‰ˆ¯Ó ‡Â‰ ıÈ·ÂÈ·¯ È„ ßÙÂ¯Ù 

·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰·È·Ò È„ÂÓÈÏÏ ¯Ë¯ÂÙ ¯ÙÒ ˙È··Â

ל ל ח ה ת ר ו ב ע מ מ ן י י א ר ת ה ן ו מ ר ן ל י א ט ו א נ ו ר ט ס א ה ש כ

ם ש ו ר ה ל ע ר ב י ד א ו ה , ו ת ו מ י נ פ ל ם י מ י ה מ כ ה י ב מ ו ל ו ק

ת ו פ צ ו ל ל ה נ ת י נ ש ת ו נ מ ד ז ה ה : ע ס מ ה ן מ ו ל י ש ז כ ר מ ה

ה מ כ ד ע ו ה ל ר י ה ב ה ן ו צ י ח ה ל ל ח ה ץ מ ר א ה ר ו ד כ ב

ה י ל ע ר ו מ ש ל ב ו ש ח ה מ כ ו , ה ק י ק ד ה ר פ ס ו מ ט א ה

פשוט הן עניים מיעוטים ילדי של "בעיותיהם
לפותרן. יוכל כלשהו ספר שבית מכדי גדולות

באמצעות רק להצטמצם יוכל בהישגים הפער
ומעמדות" גזעים בין העצומים הפערים תיקון

" ס מ י י ט ק ר ו י – ו י נ ה " , ף א ט ל ו  פ
2 0 0 7 ל י ר פ א , ך ו נ י ח ה ד ה

ת א ו צ י מ ח ת ל  א
ל א , א ב ה ן ו י ל ג  ה

" . . . י ת ע ד א י ל " ו ד י ג ת

מנוי עכשיו  עשו
03-6922939



∏∏  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

 Ì˘ ¨˙Â¯„˘· Ï„‚ ÁÈÏÓÏ‡ :סיפור חיים
‰˜ÂˆÓ· ¯ÚÂÏ ÔÂ„ÚÂÓ ¨¢˜Â¯„˘¢ ˙‡ ÌÈ˜‰

ÌÈ„ÏÈ˘ ¨ÌÈÈ¯‰ˆ‰ ¯Á‡ ˙ÂÚ˘· ÏÚÂÙ‰
Æ‰È‚ „ÂÓÏÏÂ ¯ÂˆÈÏ ¨ÂÈÏ‡ ‡Â·Ï ÌÈÏÂÎÈ
Ï˘ ‰¯˘Ó ‡ˆÓÂ ·È·‡ Ï˙Ï ¯·Ú ÍÎ ¯Á‡
ÌÈÂÒÓ ·Ï˘· ÆÁÈÏˆÓ „¯˘Ó· ¯ËÈÈ¯ÈÙÂ˜

Ú·˘ ‰ÊÓ Â˙¯·Á ˙‡ ≠ ·ÂÊÚÏ ËÈÏÁ‰
¯ÂÊÁÏÂ ≠ ÌÈ¯·Á ¨‰ÁÈË·Ó ‰„Â·Ú ¨ÌÈ˘

Ï˘ ‰˘ÂÁ˙‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ ‰˙‡¢ ÆÌÂ¯„Ï
ø‰„Â·ÚÏ ˙ÎÏÏ ˙Âˆ¯Ï ‡ÏÂ ¯˜Â·· ÌÂ˜Ï

 ±∑–±∏ ÏÈ‚Ó ÈÏ˘ ÌÈ¯·Á‰ ÏÎ ÆÈ˙ÓÓÚ˙˘‰
È˙Â‡ Ï‡˘ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï‰Ó Æ˙Â¯„˘Ï Â¯ÊÁ
È˙·˘Á ‡Ï ¨ÌÈ·˘ÁÓ· ÏÙËÏ ‰ˆÂ¯ È‡ Ì‡

Æ¢È˙‡·Â ‰·¯‰

 ÔÈ‡ ÁÈÏÓÏ‡ ÏÈ‚Ï :הדרך להוראה על
Æ˙Â¯‚· ˙„ÂÚ˙ ‡Ï ÂÏÈÙ‡Â ¨‰‡¯Â‰ ˙„ÂÚ˙
ÌÈ·˘ÁÓ „ÓÈÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÂÎ¯„ ˙ÏÈÁ˙·

¯ÁÂ‡Ó Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ·˘ÁÓ‰ ¯„Á· ÏÙÈËÂ
‰˜ÈÊÂÓ ¯ÂˆÈÏ ÌÈ„ÏÈ „ÓÏÏ ÚÈˆ‰ ¯˙ÂÈ

ÌÚ ‰„ÈÓÏ ¯·ÁÏ ÔÂˆ¯ ÍÂ˙Ó ¨˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡
¯ÙÒ‰ ˙È· Ï‰Ó˘Î ÆÌÈ·‰Â‡ ÌÈ„ÏÈ‰˘ ÌÂÁ˙

ÍÁÏ ÂÏ ÚÈˆ‰ ¨Â˙„Â·Ú ˙Â‡ˆÂ˙ ˙‡ ‰‡¯
Æ‰˙ÈÎ

 ¯‡· ¢ÒÈÈÂ Â˜¯·¢· :הספר בית על
ÏÎÓ ÂËÏÙ˘ ÌÈ„ÏÈ ÌÚ ÌÈ„·ÂÚ Ú·˘

˙ÂÈÚ· ÌÚ ÌÈÚÈ‚Ó˘ ¨˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ‰
ÌÈ„ÏÈ‰ ÌÈÏ·˜Ó˘ ¢‰ÏÈ·Á¢‰ Æ˙È·‰Ó ˙Â˘˜

¯Â·˘Ï ‰˘˜¢ Æ˙ÙËÂÚÂ ‰‡ÏÓ ¯ÙÒ‰ ˙È··
„ÏÈÏ ÌÂ¯‚Ï¢ ¨ÁÈÏÓÏ‡ ¯ÙÒÓ ¨¢ÌÈÏ‚¯‰ Ì‰Ï

¨ÚÈ‚‰Ï ÌÈ˘ Ú·¯‡ ¯ÙÒ ˙È·· ‰È‰ ‡Ï˘
‡Â‰˘ ˙Â‡¯Ï ¨¯˜Â· ÏÎ ¯˘˜˙‰Ï ¯ÓÂ‡ ‰Ê

‰˙È·‰ ÂÈÏ‡ ÚÂÒÏ ÂÏÈÙ‡ ÌÈÓÚÙÏ ¨¯¯ÂÚ˙‰
Æ¢‡Â·È ‡Ï ‡Â‰ ˙¯Á‡ ¨Â˙Â‡ ‡È·‰ÏÂ

 „Á‡ ˙‡ È˙È‡¯˘Î¢ :חוויות הצלחה
‰ÏÚ ‡Â‰ ¨‰Â˘‡¯‰ ÌÚÙ· ¨ß¯ ¨ÈÏ˘ ÌÈ·ÎÂÎ‰

Æ˙ÂÁÏÂ˘‰ ÏÚ ÏÈÈËÏ ÏÈÁ˙‰Â ÔÁÏÂ˘ ÏÚ
¯·Î ‡Â‰ ¨‰˘ ËÚÓÎ Ï˘ ÍÈÏ‰˙ È¯Á‡ ¨ÌÂÈ‰

Æ˙È·· „·Ï Ì‚ ¨Â˙ÓÊÂÈÓ ‰˜ÈÊÂÓ ÏÚ „·ÂÚ
ÈÎ‰ ‰˙‡ ¨‰ß‡Â·ß ÂÏ ÌÈ¯ÓÂ‡Â ÌÈ‡· ÌÈ„ÏÈ‰
‰Ê „ÏÈ ÌÚ ˙‡ÊÎ ‰ÁÏˆ‰ ˙ÈÈÂÂÁ ˙ÂÂÁÏ Æß·ÂË

Æ¢ÌÈ‰„Ó ÍÈÏ‰˙

 ‡Ï ‡È‰ ˙Â¯‚·¢ :שלו המטרות על
Ì‰˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙Â‡¯‰Ï ÈÏÎ ˜¯ ‡È‰ ¨‰¯ËÓ

Â¯Ó‡ „ÈÓ˙˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ˘È ÆÌÈÈ·ÈËÓ¯Â
‡Ï Ì‰ ‰Ê ÏÏ‚·Â ¨ßÁÈÏˆ˙˘ ·ˆÓ ÔÈ‡ß Ì‰Ï
Ì‡ ÌÏÂÚ‰ ÛÂÒ ‡Ï ‰Ê ÈÈÈÚ· ÆÌÈ˘ Â„ÓÏ
¨˙Â¯‚· ‰˘ÂÚ ‡Ï Â‡ ¨ÒÈÈ‚˙Ó ‡Ï „ÈÓÏ˙

ÆÂÓˆÚÏ ¯˙ÂÂÈ ‡Â‰ Ì‡ ÌÏÂÚ‰ ÛÂÒ ‰Ê Ï·‡
¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ÌÚÙ ÈÏ ‰¯Ó‡ ˙Â„ÏÈ‰ ˙Á‡

‰ÓÂ„ ¯˙ÂÈ ‡Â‰ ¨¯ÙÒ ˙È· ‡Ï ‰˙ÈÁ·Ó ‡Â‰
ÈÓÂÂ˜‡–ÂÈˆÂÒ „ÓÚÓÓ ÌÈ„ÏÈ ÂÏ‡ Æ˙È·Ï

¨‰˘„Á ‰Ú„Â‰Ï „ÚÂ ‰ÙÓ ˙ÂÈÚ· ÌÚ ¨ÍÂÓ
˙È¯˜ÈÚ‰ ‰¯ËÓ‰ ÆÌ‰ÈÏÚ Â¯˙ÈÂ ÂÈ˘ÎÚ „Ú˘

Æ¢˙¯Á‡ ‰·È˘Á Í¯„ Ì‰Ï ˙Â˜‰Ï ‡È‰

 ÏÈ‚ ˙Â˜ÒÙ‰· :גיל תלמידים על
¨ÌÈ„ÏÈ‰ ÌÚ ¯·„Ó ¨¯ˆÁ· ·˘ÂÈ ÁÈÏÓÏ‡

ÌÈÚ‚Â ¨ÂÈÏ‡ ÌÈÂÙ ¨Â˙Â‡ ÌÈ¯ÈÎÓ ÌÏÂÎ
Ì‰Ï ˘È ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ÌÈÏ‡Â˘˘Î ÆÂ·

‰ÏÁ‡ ‡Â‰¢ ÆÂÈÏÚ ¯ÓÂÏ ÌÈ·ÂË ÌÈ¯·„ ˜¯
¨È„Ó ÁÂ˘˜ ‡Ï ¨Ì¯ÂÊ ‡Â‰¢ ¨ß‡ ¯ÓÂ‡ ¨¢Ì„‡·

ÏÈ‚¢ Æ¢ÂÏ˘ ÈÙÂÈ‰Â ÈÙÂ‡‰ ˙‡ ÂÏ ˘È Æ˜·ÁÒ
˙ˆ¯Ù˙Ó ¨¢ÂÏ˘ ÌÈ¯·Á Ï‡Î ÂÈÏ‡ ÒÁÈÈ˙Ó
ÏÈ‚¯ ¯ÙÒ ˙È·· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂÓ ÂÓÎ ‡Ï¢ ¨ßÓ

Æ¢ÂË ÌÈ„ÂÓÈÏ ¨ÌÈ„ÓÏÓÂ ÌÈ„ÓÏÓ ÔÓÊ‰ ÏÎ˘

 ÈÏ˜ÈÊÂÓ Ë˜ÈÂ¯Ù :ורעיונות יוזמות
Ï˘ ¨„ÁÈ ÌÈ„ÏÈ ‰ÓÎ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ ¨Û˙Â˘Ó

„Á‡ ÏÎÏ¢ Æ˙‚ÂÓÂ ˙ÈÂ¯Ë˜Ï‡ ‰˜ÈÒÂÓ
„Á‡ ¨‰È„ÂÏÓ· „Á‡ ∫ÂÏ˘ ˜ÊÁ‰ „ˆ‰ ˙‡ ˘È

‰¯ËÓ‰ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· Æ·ˆ˜· „Á‡ ¨Ò··
˙Â˘ÚÏ ÌÈˆÂ¯ Ì‰ ÆÛ˙Â˘Ó Â‰˘Ó ‡ˆÈ˘ ‡È‰
Â‡Â· øÌÈˆÂ¯ Ì˙‡ß ¨Ì‰Ï ¯ÓÂ‡ È‡Â ¨Ò‡¯Ë

ÌÈÂÂÁ ‰Ï‡‰ ÌÈ„ÏÈ‰ Æß‰˘˜ ‰Ê ‰ÓÎ Â‡¯˙
ÏÂÓ ÌÈ¯Â·È‚ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÙÂ‰ Ì‰ ¨‰ÁÏˆ‰

Ì·È·Ò ÌÈˆ·˜˙Ó ÌÈ¯·Á‰˘Î Ì‰Ï˘ ÌÈ¯·Á‰
Æ¢„Â˜¯Ï ÌÈÏÈÁ˙ÓÂ

למרות הוראה, זאת בכל למה
‰‰Â ¯˘Â‡Ó È‡ ÈÎ¢ הנמוך? השכר

ÈÎ ¨ÌÈÓÚÙÏ È˙Â‡ ÌÈ˜ÈÁˆÓ ÌÈ„ÏÈ‰ ÈÎ ¨‰ÊÓ
¶ Æ¢˜˘Á ÌÚ ¯˜Â·· Ì˜ È‡ ÆÛÈÎ ËÂ˘Ù ‰Ê

להצליח דרך הטראנס
שבע באר וייס" ב"ברנקו למחשבים ומורה מחנך ,31 אלמליח, גיל

ג ר ב ק נ ו ד ט ר ב ל : א ם ו ל י צ    / / / ב י ל ט ו ג ה ק י ב צ

הוא הראשונה¨ בפעם ¨ßר שלי¨ הכוכבים אחד את ¢כשראיתי
אחרי היום¨ Æהשולחנות על לטייל והתחיל שולחן על עלה

גם מיוזמתו¨ מוזיקה עובד על הוא כבר שנה¨ כמעט של תהליך
¢ßטוב אתה הכי ßבואßנה¨ לו ואומרים באים בביתÆ הילדים לבד

לחיים מורה



∏π  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   



∞π  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

‰¯‡˘Â‰ב ‰„ÚÂÂ‰ ÁÂ„ ÌÒ¯ÂÙ˘Î ¨±ππ∞ ˙˘
È˜È¯Ó‡‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ ‡˘Â·
˙ÂÈÂÓÂÈÓ ∫‰˜È¯Ó‡ Ï˘ ‰¯ÈÁ·‰¢ Â˙¯˙ÂÎÂ©
‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ÈÏ‚Ï‚ ¨®¢°ÍÂÓ ¯Î˘ Â‡ ˙Â‰Â·‚
Æ··Â˙Ò‰Ï ÂÏÁ‰ ˜¯ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ‰ Ï˘
¯˙˙ÒÓ‰ ÌÂÈ‡‰ ˙‡ ‰È·‰ ‡È‰‰ ‰„ÚÂÂ‰
Æ‰Ï˘ ÁÂ„‰ ˙¯˙ÂÎ Ï˘ ÌÈËÂ˘Ù‰ ÌÈÁÂÓ·
Á˙Ù˙‰Â ÍÏ‰ ‰ÙÂ˜˙ ‰˙Â‡· ¨‰˙ÒÈÙ˙ ÈÙÏ
˙Â„Â·Ú˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰˙ÈÈÙÈˆÂ ¨‰ÎÂÓ ˙ÂÓÂÈÓ ˙Â˘¯Â„‰ ˙Â„Â·ÚÏ ÈÓÏÂÚ ˜Â˘
˙ÂÓÂÈÓ· ÌÈ„·ÂÚÏ ¯˙ÂÈ· ÍÂÓ ¯Î˘ ˙ÂÓÏ˘Ó˘ ˙ÂÈ„ÓÏ Â¯·ÚÈ ‰Ê ‚ÂÒÓ
‰ÈÏÚ ¨‰Ê‰ ˜Â˘· ˙Â¯Á˙‰Ï ÍÈ˘Ó‰Ï ‰ˆ¯˙ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ì‡ Æ‰ÎÂÓ
¨ÔÈÙÂÏÁÏ Æ„Â‡Ó ˙ÂÎÂ¯‡ ‰„Â·Ú ˙ÂÚ˘ÏÂ ¯Î˘· ‰„È¯È Í˘Ó‰Ï ˙ÂÙˆÏ
˜Â˘· ˙Â¯Á˙ œ‰· ÊÎ¯˙‰ÏÂ ‰ÎÂÓ‰ ˙ÂÓÂÈÓ‰ ˜Â˘ ˙‡ ÁÂÊÏ ÏÎÂ˙ ‡È‰
˙Â˘ÚÏ È„Î Æ‰Â·‚ ÛÒÂÓ Í¯Ú ÈÏÚ· ÌÈ¯ˆÂÓ ÏÚÂ ÌÈ˙Â¯È˘ ÏÚ ÈÓÏÂÚ‰
ÌÈË¯„ËÒ ıÓ‡Ï ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Í¯Ëˆ˙ ¨‰Â˘‡¯‰ ‰„ÚÂÂ‰ ‰¯·Ò ¨˙‡Ê
˙ÂÁÂÎ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„Ó ˜¯˘ ÔÂÂÈÎ ¨‰È„·ÂÚÂ ‰È„ÈÓÏ˙ ÍÂÈÁÏ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·

Æ‰Ê‰ ˜Â˘· ‰ÁÏˆ‰· ˙Â¯Á˙‰Ï ÂÏÎÂÈ ¯˙ÂÈ· ÌÈÓÂÈÓ ‰„Â·Ú
ÌÚ ‰¯Á˙ ¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ·˘  ‰˙Ú„·  ‰˙ÏÚ‰ ‡Ï ‰Â˘‡¯‰ ‰„ÚÂÂ‰
„Â·ÚÏ  ÌÈÎÂÓ‰ ‰ÏÎ˘‰ È¯È˙Ú ÌÈ„·ÂÚ ÈÂÓ‰ ÚÈˆ‰Ï ÂÏÎÂÈ˘  ˙ÂÈ„Ó
ÔÈÒ˘ ¯·˙ÒÓ ¨‰˘ÚÓÏ ÆÂ„Â‰Â ÔÈÒ ˙Â˘ÂÚ˘ ‰Ó ˜ÂÈ„· ‰Ê Ï·‡ ÆÍÂÓ ¯Î˘·

 ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ÌÓ‡ ‰ÏÎÈ ≤∞–‰ ‰‡Ó‰ ·Â  ̄Í¯Â‡Ï ÆÔÂÁ¯˜‰ ‰ˆ  ̃˜¯ Ô‰ Â„Â‰Â
Æ„ÂÚ ÔÂÎ ÂÈ‡ ‰Ê ¯·„ Í‡ ¨ÌÏÂÚ· ¯˙ÂÈ· ÏÈÎ˘Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ˙Â‡‚˙‰Ï

 ÔÂÎÈ˙‰ È¯‚Â· ÊÂÁ‡· Â˙Â‡ ÂÙ˜Ú ˙ÂÈ„Ó „ÂÚÂ „ÂÚ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ≥∞–·
ÈÙÏ ÆÂÊ ‰„Â˜ ÛÒ ÏÚ ˙Â‡ˆÓ ˙ÂÙÒÂ ˙Â·¯Â ¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘Ï ÌÈÒÎ‰ ÍÂ˙Ó

 Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ‰„ÓÏ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ó ≥∞• ¨‰˘ ≥∞
 Æ‰„Ó˙‰· ˙„¯Ï ÍÈ˘ÓÓ ‡Â‰Â ¨„·Ï· ±¥• ÏÚ ‰Ê‰ ¯ÂÚÈ˘‰ „ÓÂÚ ÌÂÈÎ

Ì‚ ‡Ï‡  ¨‰ÏÎ˘‰ ¯˙ÂÈÂ  ¯˙ÂÈ  ˜¯  ‡Ï  ÌÂÈ‰  ÌÈÏ·˜Ó ÌÏÂÚ·  ÂÈ˙ÈÓÚ
˙ÂÓÂ˜Ó· ÌÈ‚¯Â„Ó ÌÈ˜È¯Ó‡ ÌÈË„ÂËÒÂ ÌÈËÒÈÂÎÈ  ̇Æ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰ÏÎ˘‰
¨‰˜ÈËÓ˙Ó· ÌÈÈ˙‡ÂÂ˘‰‰ ÌÈ‚˘È‰‰  ÈÁ·Ó ˙˘ÂÏ˘ ÏÎ· ‰ËÓÂ ÌÈÈÂÈ·
˙Â˘ÚÂ˙Ó‰ ˙ÂÈ„Ó· ¯È„Ò ÔÙÂ‡· ÌÈÎ¯Ú‰ ¨˙ÈÏÏÎ ˙ÂÈÈ¯Â‡·Â ÌÈÚ„Ó·

Æ˙ÂÓ„˜˙Ó‰
‰·Ó ÂÏÈ‡Â ¨˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙Ï·Ë· ÂË œ‡Ï ÌÈ¯„¯„ÈÓÂ ÌÈÎÏÂ‰ Â‡
È¯ˆÂ˙Ó ÌÈÎÏÂ‰Â ÌÈÏÂ„‚ ÌÈ˜ÏÁ ÆÁ˙Ù˙‰Ï ÍÈ˘ÓÓ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰ÏÎÏÎ‰
˙Â¯ËÓÏ Ô‚Ë¯ ÈÓÂÏÈˆ· ÏÁ‰ ÆÈÏËÈ‚È„ ËÓ¯ÂÙ· ÌÂÈ‰ ÌÈ˜ÙÂÓ ‰„Â·Ú‰
ÌÈ¯Ó‡Ó ¨ÌÈÈÏÎÈ¯„‡ ÌÈËÂË¯˘ ¨ÌÈË¯Ò ¨ÌÈ¯È˘· ¯Â·Ú ¨È‡ÂÙ¯ ÔÂÁ·‡
˙¯·ÚÂÓÂ ÌÈÁÈ˘˜ ÌÈ˜ÒÈ„ È·‚ ÏÚ ˙¯Ó˘ ‰„Â·Ú‰ Æ˙Â¯ÙÒ· ‰ÏÎÂ ÌÈÈÎË
ÌÈÎ¯„ ÔÂÂ‚Ó· ‰· ˘Ó˙˘Ó˘ ¨˜ÂÁ¯ Â‡ ·Â¯˜ Â‰˘ÈÓ Ï‡ Ë¯ËÈ‡· ÔÈÚ Û¯‰Î
·Î¯ÂÓ‰ ¨ÈÏ·ÂÏ‚ ‰„Â·Ú ÁÂÎÏ ‰˘È‚ ˘È ÌÂ˜Ó ÏÎ· ÌÈ„·ÂÚÏ ¨ÔÎÏ ÆÈÙÂÒ–ÔÈ‡
‰„Â·Ú È˙ÂÂˆ· Û˙˙˘‰Ï È„Î Ì·˘ÂÓ ˙‡ ˜È˙Ú‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ‡  ̆ÌÈ˘‡Ó
ÏÎ· ¨ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ Ï˘ Ì¯ÙÒÓ ¨ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙Î Æ˙Ó‡· ÌÈÈÏ·ÂÏ‚
¨Ï·˙ ÈÂÂˆ˜ ÏÎÓ ÌÈ„·ÂÚ ÌÚ ‰¯È˘È ˙Â¯Á˙· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ¨˙ÂÓÂÈÓ‰ ˙ÂÓ¯
Ï˘ ˙¯·Â‚‰ Ì˙ÏÂÎÈÏ ‡ÂÙ‡ ‰ÓÂˆÚ ˙Â·È˘Á ‰˘È Æ˙Â¯È‰Ó· ‰ÏÂÚÂ ÍÏÂ‰
¯Î˘·Â ‰‰Â·‚ ˙ÂÓÂÈÓ ˙Ó¯· ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÏ˜· ‡ÂˆÓÏ ÌÂ˜Ó ÏÎ· ÌÈ˜ÈÒÚÓ

ÆÌÈ˜È¯Ó‡‰ Ì‰ÈÏÈ·˜ÓÓ ÍÂÓ

(NCEE ) הברית בארצות וכלכלה הלאומי לחינוך המרכז האמריקני, העבודה מיומנויות כוח בנושא החדשה הוועדה

קשות החלטות
קשים זמנים או

לעובדים הנדרשים הכישורים מהם
החינוך מערכת כיצד הגלובלית? בכלכלה
עד מדוע התשובות להקנות אותם? תוכל
"הוועדה מוטעות? היו אלה לשאלות כה

עונה האמריקני" העבודה כוח למיומנויות
דיון נוקב המעורר אלה במסמך שאלות על

התקציר להלן הברית. בארצות ער ציבורי

מהחזית תרגומים
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‰‡Ó ÈÙÏ ∫ÂÊ ‰„Â˜· ‰¯Â˘˜ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰ÏÎÏÎ· ˙ÙÒÂ ‰·Â˘Á ‰Ó‚Ó
Æ˙ÈÎ‡‰ ‰Èˆ¯‚ËÈ‡‰ ÍÈÏ‰˙· ÌÏÂÚ‰ ˙‡ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ‰ÏÈ·Â‰ ÌÈ˘
˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰ ÏÎ ˙‡ ÂÚˆÈ· ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈ„È‚‡˙ ¨‰Ê ÍÈÏ‰˙ ˙¯‚ÒÓ·
ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ˙¯ÈÎÓÏ „ÚÂ ÌÏ‚‰ È¯ÓÂÁ ˙ÈÈ¯ ŸּכÓ ≠ ˜Â˘‰ Ï‡ Ì‰È¯ˆÂÓ ˙‡·‰Ï
·Â˘ ‰ÏÈ·ÂÓ  ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ÌÂÈ‰ Æ˙ÂÈ‡ÂÚÓ˜ ˙ÂÈÂÁ·  ÈÙÂÒ‰ ÁÂ˜ÏÏ
„Á‡ ÏÎ ÌÈ‰ÊÓ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈˆÚÂÈ Æ˙ÈÎ‡‰ ‰Èˆ¯‚ËÈ‡‰ ˜Â¯ÈÙ· ÌÚÙ‰ ≠
‰ÏÈ·ÂÓ ‰È‡ Ì‡Â ¨‰Ê‰ ·Ï˘· ‰ÏÈ·ÂÓ ‰¯·Á‰ Ì‡ ÌÈÏ‡Â˘Â ¯ÂˆÈÈ‰ È·Ï˘Ó
˙ÂÏÚ·Â ‰˘Â¯„‰ ˙ÂÎÈ‡· ‰„Â·Ú‰ ˙‡ Úˆ·Ï ˙Ï‚ÂÒÓ ÌÏÂÚ· ‰¯·Á ÂÊÈ‡ ¨Â·
ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ˜ÙÒ‰ ˙‡ ‰¯·Á‰ ˙ÒÈÈ‚Ó ‰Ê ·Ï˘· Æ˙È¯˘Ù‡‰ ¯˙ÂÈ· ‰ÎÂÓ‰
‡È‰˘ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ‰ ˙‡ ˜¯ ‰Ïˆ‡ ˙¯ÓÂ˘Â ¨ÌÈ˙Â¯È˘‰Ó „Á‡ ÏÎ Ï˘ ¯˙ÂÈ·

Ï˘ ÂÙÂÒ· Â„ÈÒÙÈ ˙‡Ê ˙Â˘ÂÚ ÔÈ‡˘ ˙Â¯·Á ÆıÂÁ ¯Â˜ÈÓ Â‰Ê ÆÔ‰· ˙ÈÈËˆÓ
˙Â¯·Á· ÌÈ˜È¯Ó‡ ÌÈ„·ÂÚ˘ ˙Â·¯ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ ¨ÂÊ Í¯„· ÆÔÎ˘ ˙Â¯·ÁÏ ¯·„
˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó· ÌÈ„·ÂÚÏ ıÂÁ ¯Â˜ÈÓ Â¯·ÚÈ ¨¯·Ú· ÂÚˆÈ· ˙ÂÈ˜È¯Ó‡

Æ‰˙ÂÁÙ ˙ÂÏÚ·Â ¯˙ÂÈ ·ÂË Ô˙Â‡ ÌÈ˘ÂÚ˘
‡Ï‡ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ„Ó ÈÁ¯Ê‡ ‡Ï Â˘ÚÈ ‰„Â·Ú‰ ˙‡ ¨ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·
˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ‰ÏÈÊÂÓ ˙Â˘„Á ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË Ï˘ ‰¯È‰Ó‰ Ô˙ÂÁ˙Ù˙‰ Æ˙ÂÂÎÓ
˙ÂÏÚ˘ ÏÎÎ ÆÌ„Â ¯˘· ÌÈ„·ÂÚ ÂÚˆÈ· ¯·Ú·˘ ˙ÂÈˆ˜ÂÙ Ï˘ ÔÂּכÈÓ ˙‡
˙‡ ÏË·Ï ˙ÂÎÈ¯ˆÂ ˙ÂÏÂÎÈ ˙Â¯·Á ¨˙„¯ÂÈ ÔÂÎÈÓ‰ ˙ÂÏÚÂ ‰ÏÂÚ ‰„Â·Ú‰

˙ÂÏÂÏÚ ÂÈ‰˘ ˙Â„Â·Ú‰ ·Â¯ ¨¯·Ú· ÆÌÂÈÎ ÌÈ˘ÈÈ‡Ó Ì„‡ È·˘ ˙Â¯˘Ó‰
ÌÂÈÎ Æ„ÂÚ ‰ÂÎ ‰È‡ ÂÊ ‰„·ÂÚ Æ‰ÎÂÓ ˙ÂÓÂÈÓ ˙Â¯˘Ó ÂÈ‰ ÔÂÎÈÓ ¯Â·ÚÏ
‰„Â·Ú· ˙ÂÎÂ¯Î‰ ˙Â¯˘Ó Ô‰ ¯˙ÂÈ· ˙ÂÚÈ‚Ù‰ ˙Â¯˘Ó‰  ̆¯ÓÂÏ ¯˙ÂÈ ˜ÈÂ„Ó
˙È˙¯‚˘ ‰„Â·Ú Ï˘ ®Ì˙È¯Â‚Ï‡© ·È˘Á˙‰ ˙‡ ÁˆÙÏ ¯˘Ù‡ Ì‡ Æ˙È˙¯‚˘
¨˙Â·¯ ˙Â·ÂË ˙Â¯˘Ó Æ‰˙Â‡ ÔÎÓÏ ÈÏÎÏÎ ‰Ê ‰È‰È˘ ÁÈ‰Ï ¯È·Ò ¨˙ÓÈÂÒÓ
¨‰‡ ¯Î˘ Ô¯Â·Ú ÌÈÏ·˜ÓÂ ÈÂÈ·‰ „ÓÚÓ‰ ÔÓ ÌÈ„·ÂÚ ÌÂÈ‰ ÌÈÚˆ·Ó˘

Æ¯È‰Ó ÔÂÎÈÓ ˙Â¯·ÂÚÂ ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙È˙¯‚˘ ‰„Â·Ú· ˙ÂÎÂ¯Î
ÏÎ ‡Ï ¨¯Ó˘Ï È˜È¯Ó‡‰ „·ÂÚ‰ ÏÎÂÈ „ˆÈÎ ÏÂ‡˘Ï ÈÂÈ‚‰ ¨ÂÊ ‰·È·Ò·
ÌÈ¯Î˙˘Ó ÌÈ„Â‰ ÌÈÒ„‰Ó ÆÂÏ˘ ˙ÈÁÎÂ‰ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ˙‡ ¨¯Ù˘Ï ÔÎ˘

 Ò„‰Ó ¯Î˙˘Ó˘ ‰˘Ï ¯ÏÂ„ ¥µ¨∞∞∞–Ï ‰‡ÂÂ˘‰· ¨‰˘· ¯ÏÂ„ ∑¨µ∞∞ ÌÂÈ‰
‰ËÈÏ˘‰ ˙ÂÓ¯Ï ˙ÂÂ˙˘‰Ï ÁÈÏˆ Ì‡ ÂÏÈÙ‡ ÆÌÈÓÂ„ ÌÈ¯Â˘ÈÎ ÏÚ· È˜È¯Ó‡
‰˜ÈËÓ˙Ó‰ ÈÓÂÁ˙· ÌÈ„Â‰ ÌÈÒ„‰Ó Ì˙Â‡ ÌÈÈ‚ÙÓ˘ „Â‡Ó ˙Â‰Â·‚‰
ÌÏÂÚ‰ È˜ÈÒÚÓ  ̆ÚÂ„Ó ≠ ‰˜È¯Ó‡ ¯Â·Ú ÂÓˆÚÏ˘Î ÌÂˆÚ ¯‚˙‡ ≠ ÌÈÚ„Ó‰Â
Ì‰ øÌ‰Ï˘ Ì˙„Â·Ú ÏÚ ÌÈ„Â‰Ï ÌÏ˘Ï ÂÎ¯ËˆÈ˘Ó ¯˙ÂÈ ÂÏ ÌÏ˘Ï Âˆ¯È
ÌÈ„Â‰Â ÌÈÈÒ ÌÈ„·ÂÚ  ̆Â‰˘Ó ÚÈˆ‰Ï ÏÎÂ Ì‡ ˜  ̄˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ÌÈÎÂÓ ÂÈ‰È

ÆÚÈˆ‰Ï ÂÏÎÂÈ ‡Ï ÌÈ¯Á‡Â
ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ˙Â¯ˆÈÈÓ‰ ˙ÂÈ„Ó‰
‰Â·‚ ¯Î˘ ÌÏ˘Ï Ô‰Ï ¯˘Ù‡˙˘ ‰ÈÓ¯Ù· ÌÏÂÚ‰ È˜Â˘· ˙ÂÎÊÏ ÂÏÎÂÈ ¯˙ÂÈ·
ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ¯ˆÂÓ‰Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ¯ÂˆÈÈ ¨˙Â·¯ ˙ÂÈ˘Ú˙· ÆÔ‰ÈÁ¯Ê‡Ï ¯˙ÂÈ
¯Á‡ ‰˘ ¨˙ÈÓÏÂÚ ˙È‚ÂÏÂÎË ‰Ï·Â‰ Ï˘ ¯ÂÓÈ˘· ÈÂÏ˙ ¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á‰
˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË ÏÚ ˙Â·‰ ˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈ˘Ú˙·Â ˙ÓÈÂÒÓ‰ ‰ÈÈ˘Ú˙· ¨‰˘
‰ÈÂÏ˙ ‡È‰ Æ„·Ï· ‰È‚ÂÏÂÎË· ‰ÈÂÏ˙ ‰È‡ ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰Ï·Â‰ Ï·‡ Æ˙Â˘„Á
ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÈ‰È˘ ÌÈ˘‡ ÈÂÓ‰·Â ¨Û¯‰ ÈÏ· ˘„Á˙Ó‰ ˜ÂÓÚ È˙¯ÈˆÈ ÛÁ„·
ÔÎ˙Ï ¨¯·Ú· ÌÈÈÓÊ ÂÈ‰ ‡Ï˘ ÌÈ¯·„Ï ÌÈÂ˘ ÌÈ˘ÂÓÈ˘ Ì˙Ú„· ˙ÂÏÚ‰Ï
¨ÌÈËÈ‰¯ ˙Â·Ï ¨ÌÈ¯ÙÒ ·Â˙ÎÏ ¨˙Â¯ÈÎÓÂ ˜ÂÂÈ˘ Ï˘ ÌÈÓÎÁÂ˙Ó ÌÈÈÈÙÓ˜
ÌÏÂÚ‰ Ï˘ ÂÂÈÓ„ ˙‡ Â„ÎÏÈ˘ ˙Â˘„Á ˙ÂÎÂ˙ È‚ÂÒ ÔÈÈÓ„ÏÂ ÌÈË¯Ò ˜ÈÙ‰Ï

ÆÌÈÂÈÏÈÓÏ ÌÈÈÂÈÁ Â˘ÚÈÈÂ
¨¯Â·È„ ¨‰·È˙Î ¨‰‡È¯˜· ÌÈ¯Â˘ÈÎ Ï˘ „Â‡Ó ‰‰Â·‚ ‰Ó¯˘ ÌÏÂÚ Â‰Ê

שנים עשרות מזה קובעים העולם מרחבי חוקרים

ההשקעות אחת הוא הרך לגיל איכותי שחינוך

Æבצעיריה להשקיע יכולה שאומה ביותר הטובות

הקציבה את לא מעולם הברית אבל ארצות

¥ו ≥ איכותי לגילי לאספקת חינוך המימון הנחוץ

É
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‰Ó ÏÎÏ ÈÁ¯Î‰ ÒÈÒ· ‰È‰˙ ˙ÂÈÂÓ‡Â ‰È¯ÂËÒÈ‰ ¨˙Â¯ÙÒ ¨ÌÈÚ„Ó ¨‰˜ÈËÓ˙Ó
˘ÂÓÈ˘‰ ˙ÂÏ  ̃¨‰Ê ÌÏÂÚ· Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈÙ˙˙˘Ó‰ ·Â¯Ï ÍÎ ¯Á‡ ÈÂÙˆ˘
˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ª˙Â·ÂË ˙Â¯˘ÓÏ ‰ÒÈÎ‰ ¯Ú˘ ‰È‰˙ ˙ÂË˘Ù‰·Â ˙ÂÂÈÚ¯·
‰ÏÎ˘‰ ≠ ‰ÏÎ˘‰ Ï˘ ˙Â‰Â·‚ ˙ÂÓ¯ ªÌÈ·ÂË‰ ÌÈÈÁÏ Á˙ÙÓ‰ ÂÈ‰È ˙Â˘„ÁÂ

Æ‰„ÈÁÈ‰ ÁÂËÈ·‰ ˙„ÂÚ˙ ÂÈ‰È ≠ ‰Ï ÂÈÎÊ Â·Â¯˘ ‰ÊÓ „Â‡Ó ‰Â˘ ‚ÂÒÓ

טיפוסית אמריקנית תעשייה
כשורה יתנהל שהכול בהנחה שנים, 10 בעוד הברית בארצות

¯˜ÁÓ ●

ÁÂ˙ÈÙ ●

·ÂˆÈÚ ●

˙Â¯ÈÎÓÂ ˜ÂÂÈ˘ ●

˙¯˘¯˘ ÏÂ‰È  ● 
˙ÈÓÏÂÚ ‰˜ÙÒ‡

˙È˙¯ÈˆÈ ‰„Â·Ú

˙È˙¯‚˘ ‰„Â·Ú
È˘Â‡ ÚÂˆÈ·

˙È˙¯‚˘ ‰„Â·Ú
ÔÎÂÓÓ ÚÂˆÈ·

פחות במדינות
מפותחות

הברית בארצות

‰·È˘Á ¨˙ÂÂÎÓ ˙ÂÚˆ·Ó Â· ˙È˙¯‚˘‰ ‰„Â·Ú‰ ·Â¯ ˙‡˘ ÌÏÂÚ·
Ì‡ ¨‰Ê‰ ÌÏÂÚ· ÆÔÂ·˘Á· ÌÈÏÈ‚¯˙ Ï˘ ÔÂÈ˘Ó ˙ÂÁÙ ‡Ï ‰·Â˘Á ˙ÈËÓ˙Ó
¨ÌÈ¯ˆÈÈÓ Ì‰˘ ÌÈ¯ˆÂÓ‰ ÔÂÎ˙Ï ÌÂ¯˙Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÌÈ‡ ¯ÂˆÈÈ ÒÙ È„·ÂÚ
Æ®¯ˆÂÓ‰ Ï˘ Ì„Â˜‰ Ì‚„‰ ÂÓÎ© Ô˘ÈÈ˙‰ÏÂ ¯ÂÊÁÓ‰ ÔÓ ˙‡ˆÏ ÌÈÏÂÏÚ Ì‰
˙ÈÈ˘Ú˙ ª˙ÂÈÂÎÓ‰ È·˘ÁÓ· ÏÙËÏ „ˆÈÎ ˙Ú„Ï ÂÎ¯ËˆÈ ·Î¯‰ È‡ÂÎÓ
ªÌÈÓ‡Â ÌÈ‡˜ÈÊÂÓ Ì‚ Ì‰˘ ‰ÎÂ˙ ÈÒ„‰Ó ÛÈ„Ú˙ ˙Á˙Ù˙Ó‰ ¯Â„È·‰
ÈÏÚ· ¨‰ÊÎ ÌÏÂÚ· Æ‰È‚ÂÏÂÎË–Â· Ì‚ ‡ˆÓ˙‰Ï ÂÎ¯ËˆÈ ÌÈÏÎÈ¯„‡‰
Ì‡ ˜¯ „Â¯˘Ï ÂÏÎÂÈ ‰ÓÊ‰· ‚È„ ˙Â¯ÈÒÂ ˙ÂËÎ‡È Â·È˘ ÌÈË˜ ÌÈ˜ÒÚ
ÌÈÏÈÎÓ‰ ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈ¯ÓÂÁ Ï˘ ÌÈÈÚ„Ó‰ ˙Â„ÂÒÈ‰ ÏÚ ¯‰ÓÂ ‰·¯‰ Â„ÓÏÈ
˜ÒÚ ÌÈ˜ÈÂ ˙ÂÓ„Ê‰ ‰‰ÊÈ˘ ˜ÂÂÈ˘ Ï‰Ó ÏÓ‚˙È ‰ÊÎ ÌÏÂÚ ÆÔÓÁÙ È·ÈÒ

 ÌÈÈÚ‰ ˙‡ ˜¯ Â‰ÊÈ ÌÈ¯Á‡‰˘Î ¨¯ÏÂ„ ≤¨∞∞∞–· ˙ÂÈÂÎÓ ¯ÎÓÓÏ ÈÏ·ÂÏ‚
ÌÈ‡˙˙˘ ÌÈ„‚·‰ ˙·ˆÚÓ ˙‡ Â‡ ªÏÏÎ ˙ÈÂÎÓ ˘ÂÎ¯Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ‡˘
¨˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈ‚ÂÏÂÎË‰ Â·ÈÈ˘ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈ„ּבÏ ‰Ï˘ ‰ÙÂ‡‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙‡

ÆÆÆÔÂ‚ÒÏ „· ÔÈ· ˙ÓÏ˘ÂÓ ‰Ó‡˙‰ ¯ÂˆÈ˙Â
ÌÈÈ˙¯ÈˆÈ‰ ¨ÌÈ¯˘ÎÂÓ‰ ÌÈ„·ÂÚ‰ ˙‡ Â˘ÙÁÈ ÌÏÂÚ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰
¯˙ÂÈ· ‰Â·‚ ¯Î˘ Ì‰Ï ÌÏ˘Ï ÂÁÓ˘ÈÂ ¨‰Ó„‡‰ ÈÙ ÏÚ ¯˙ÂÈ· ÌÈÈ˘„Á‰Â
ÚÂˆ˜Ó È˘‡ÏÂ ÌÈÏ‰ÓÏ ˜¯ ‡Ï  ÔÂÎ  ‰È‰È ‰Ê ¯·„ ÆÌ‰È˙Â¯È˘ ˙¯ÂÓ˙
ÌÈÈÂˆÓ ÌÈ¯Â˘ÈÎ Æ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘  Ï˘  Â·ÁÂ¯Â ÂÎ¯Â‡ ÏÎÏ ‡Ï‡ ¨ÌÈ¯ÈÎ·
‰È¯ÂËÒÈ‰· ¨˙Â¯ÙÒ·  Ì‚Â ÌÈÚ„Ó· ¨‰È‚ÂÏÂÎË·  ¨‰˜ÈËÓ˙Ó· ¨˙ÈÏ‚‡·
ÁÂ· ˘ÂÁÏ ÂÎ¯ËˆÈ ÌÈ„ÓÚÂÓ ¨ÍÎÏ ¯· ÕÚÓ ÆÌÈ·¯Ï ÌÈÈÂÈÁ ÂÈ‰È ˙ÂÈÂÓ‡·Â
˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ÔÈ‚Ù‰Ï ¨‰Ê˙ÈÒ·Â ÁÂ˙È· ÔÈÈËˆ‰Ï ¨˙ÂË˘Ù‰Â ˙ÂÂÈÚ¯ ÌÚ
„Â·ÚÏÂ ˙Â¯È‰Ó· „ÂÓÏÏ ¨ÔÂ‚¯‡·Â ˙ÈÓˆÚ ˙ÚÓ˘Ó· ÔÈÈÙ‡˙‰Ï ¨˙Â˘„ÁÂ
ÌÈÈÂÈ˘Ï ˙ÂÊÈ¯Ê· ÌÓˆÚ ˙‡ ÌÈ‡˙‰ÏÂ ÌÈÈ„ ÌÈ˘ÈÓ‚ ˙ÂÈ‰ÏÂ ¨ÌÈ˙ÂÂˆ· ·ËÈ‰

Æ‰ÏÎÏÎ· ÌÈÈÂÈ˘‰ Ï˘ ı‡ÂÓ‰ ·ˆ˜ÏÂ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈÙÂÎ˙
˙ÂÈ„Ó‰ ¯ÙÒÓ Ì‡Â ¨ÂÏ˘ ÈÁÎÂ‰ ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ÏÂÏÒÓ· ÍÈ˘Ó Ì‡
ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ¨ÈÁÎÂ‰ ·ˆ˜· ÏÂ„‚Ï ÍÈ˘ÓÈ ‰ÏÎ˘‰‰ ıÂ¯ÈÓ· Â˙Â‡ ÂÙ˜ÚÈ˘
˙Â˘ÂÚ‰ ¨˙ÂÈÚ‰Â ˙Â¯È˘Ú‰ ¨˙ÂÈ„ÓÏ ÒÁÈ· ‰„Ó˙‰· „¯˙ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡·
≠ ÔÈÈ„Ú ÂÏ ÚÂ„È ÂÈ‡˘ ≠ ÌÈÂÒÓ ÛÒÏ ÚÈ‚È ¯ÚÙ‰˘Î ÆÂ˙‡Ó ‰·ÂË ‰„Â·Ú
Ì˙Ú˜˘‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ‰‡Â˘  ̇‚È˘‰Ï Ì˙ÏÂÎÈ·˘ Â˜ÈÒÈ ÌÏÂÚ‰ ÈÚÈ˜˘Ó

Æ‰¯ÂÁ‡ Ï‚Ï‚‰ ˙‡ ¯ÈÊÁ‰Ï È¯˘Ù‡ È˙Ï· ËÚÓÎ ‰È‰È Ê‡Â ¨ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó·
‰¯Â¯·‰ ‰ÎÒ‰ ¨ÂÏ˘ ÌÈÈÁ‰ ˙Ó¯ ¯ÂÙÈ˘Ï ˘ÈÁ¯˙ ˙Â·Ï ¯˘Ù‡˘ Û‡
˙È„ÂÒÈ‰ ‰ÈÚ·‰ ÆÌ‰ÈÈÁ ˙Ó¯· ‰„È¯È ÂÂÁÈ ÌÈ˜È¯Ó‡‰ ·Â¯˘ ‡È‰ ˙È„ÈÈÓ‰Â
Â·˘ Ô„ÈÚ ¨¯Á‡ Ô„ÈÚ ¯Â·Ú Â· ÂÏ˘ ‰¯˘Î‰‰Â ‰ÏÎ˘‰‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ˘ ‡È‰
‡Ï ˙‡Ê‰ ˙Î¯ÚÓ‰ ÔÂ˜È˙ Æ„·Ï· ˙ÈÒÈÒ· ‰ÏÎ˘‰Ï Â˜˜Ê ÌÈ„·ÂÚ‰ ·Â¯
ÈÂˆÓ ÂÈ‡˘ ÔÂ‰ ˘Â¯„È Ì‚ ‡Â‰Â ¨ÂÏ ˘Â¯„‰ ÌÂ˜ÓÏ ÚÈ‚‰Ï ÂÏ ¯˘Ù‡È
‰ÓˆÚ ˙Î¯ÚÓ‰ ÈÂÈ˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˜  ̄ÆÂÏ˘ Ï˘ÓÓ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰Ó¯ ÌÂ˘·

ÆÈÂˆ¯‰ ÌÂ˜ÓÏ ÚÈ‚‰Ï ÏÎÂ
È„Ó ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘ ®±© Æ˙Â„·ÂÚ ‰ÓÎ· ¯ÈÎ‰Ï Í¯Ëˆ ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ È„Î
Â‡ ®≤© ª˙ÂÏÏÎÓ· ÌÈ¯˘ÎÂÓ ˙ÂÁÙ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·¯˜Ó ÚÈ‚Ó ÌÈ¯ÂÓ‰Ó
ÌÈ˘· ÌÈË„ÂËÒ ÌÈÏÈ˘ÎÓ Â‡˘ ÔÂÂÈÎ ¨˙Î¯ÚÓ· ÌÈÓÂˆÚ ÌÈÊÂ·Ê· ÌÈ¯ˆÂÈ
¨¯˙ÂÈ ¯ÁÂ‡Ó ·Ï˘· ˜¯ ˙Î¯ÚÓ‰ ˙‡ Ô˜˙Ï ÌÈÒÓÂ ¨Ì‰È„ÂÓÈÏÏ ˙ÂÂ˘‡¯‰
˙‡ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÏÂÎÈ ÂÈÈ‰ ˙ÈÒÁÈ ‰ËÂÚÙ ‰Ú˜˘‰· Æ‰·¯‰· ‰‰Â·‚ ˙ÂÏÚ·Â
¯ÒÂÁ· ‰„ÂÒÈ· ‰˜ÂÏ˘ ¨ÂÏ˘ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ®≥© ªÍÈ¯ˆ˘ ÂÓÎ ‰„Â·Ú‰
¢ÌÈË¯„ËÒ‰ ˙ÚÂ˙¢ ÆÌÈ˘‰ ÌÚ ‰˙ÂÏÈÚÈÓ „ÂÚÂ „ÂÚ ‰„·È‡ ¨˙ÂÏÈÚÈ
ÌÈÎÏÂ‰ ÂÏÏ‰ ÌÈ‚˘È‰‰ Ï·‡ ÆÌÈËÂÚÈÓ ·¯˜· Ë¯Ù· ¨ÌÈÈ˙ÈÓ‡ ÌÈ‚˘È‰ ‰¯ˆÈÈ
ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÂÈ‰ ‡Ï Ì‰ ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓ˘ Ì‚ ‰Ó ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ÌÈ˙ÁÂÙÂ
¯ÚÙ ®¥© ª˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ≥∞–· „ÈÓÏ˙Ï  ˙Â‡ˆÂ‰· ÏÂ„È‚Ï  ÒÁÈ· ÌÈÈ„
ÔÈ· ÌÈ·Á¯˙Ó‰ ÌÈ¯ÚÙÏ ˙Â·¯ Ì¯Â˙ ˙È·‰ È˜˘Ó ÔÈ· ·Á¯˙Ó‰ ˙ÂÒÎ‰‰
ÌÈÒ¯Â˜· ¯ÂÁ·Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·Â¯ ˙‡ „„ÂÚÏ ÔÂÈÒÈ‰ ®µ© ªÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰
¯˙ÂÈ· ÌÈ·Â˘Á‰ ÌÈÊ¯Ê‰ „Á‡ ˙‡ ÂˆÓÁ‰ ÍÎ ÆÏ˘Î ‰˘˜ „Â·ÚÏÂ ÌÈ˘˜
‰ÎÂ˙ ÌÈ¯ÂÓÏ ÏÂÓ‚ œ̇ ‰ ˙Î¯ÚÓ ®∂© ª¯˙ÂÈ· ˙ÂÁÈÏˆÓ‰ ˙ÂÈ„Ó· ‰ÁÏˆ‰Ï
¨ÌÈË„ÂËÒ‰ ·¯˜Ó ÌÈ˜È¯·Ó‰Â ÌÈ·ÂË‰ ˙‡ ÍÂ˘ÓÏ ÌÂ˜Ó· ¨˜˙Â ÏÓ‚˙Ï
˙Î¯ÚÓ È„Ó ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ®∑© ª¯˙ÂÈ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙‡ ÏÓ‚˙Ï ÌÂ˜Ó·Â
‰È‡Â ¨˙È˙¯‚˘ ‰„Â·Ú· ÌÈÈÈËˆÓ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ‰·ÈËÈÓ ÂÏ˘ ˙ÂÈÁ·‰
‰·È˘Á· ˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ÌÈÈ‚ÙÓ‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ È„ ˙˜ÙÒÓ
ÌÈ˙Â ÌÈ‡˘ ÌÈÈË¯˜Â¯ÂÈ· ÌÈÂ‚Ó ÂÏ˘ ¯ÙÒ‰ È˙·· ÂÓ˜‰ ®∏© ªÁÂ˙È·Â
®π© ª˙ÂÎÓÒ‰ ÈÏÚ· ÏÚ ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÈÏÈËÓ ÌÈ‡Â ¨˙ÂÈ¯Á‡· ÌÈ‡˘ÂÏ ˙ÂÎÓÒ
ÂÁÈÏˆÈ ‡Ï ‰Ï‡ Ì‡Â ¨Â· ÌÈÈÂˆÓ ¯·Î ÂÏ˘ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÂÈ‰È  ̆ÌÈ˘‡‰ ·Â¯
‰ÓÏ ˙Â·È˘Á ÌÂ˘ ‰È‰˙ ‡Ï ¨‰˘„Á‰ ˙ÂÈÈ¯Â‡· ‰‰Â·‚ ˙ÂÓÂÈÓ ˘ÂÎ¯Ï
¯˘Ù‡Ó ÂÏ˘ ÏÏÎÂ˘Ó‰ ÔÂÓÈÓ‰ ÔÂ‚Ó ®±∞© ªÂÏ˘ ¯ÙÒ‰ È˙·· ‰˘Ú˘
ÈÙ ÏÚ ˙Â¯ÈÈ¯˜ Á˙ÙÏÂ ¨˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·Â ˙ÂÏÏÎÓ· „ÂÓÏÏ ÌÈ¯ÈÚˆÏ
‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó ÈÏÚ· ¨¯˙ÂÈ ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ˘‡ Ï˘ Ì·ˆÓ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌ˙¯ÈÁ·
‰ÏÎ˘‰‰ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï Ì‰Ï Ì‚ ¯ÂÊÚÏ ˘È Æ˙ÂÁÙ ¯È‰ÊÓ ¨˙È˙ÁÙ˘Ó ˙ÂÈ¯Á‡Â

Æ„È˙Ú‰ ÌÏÂÚ· „Â¯˘Ï È„Î Ì‰Ï ˙Â˘Â¯„‰ ¨˙ÂÙÒÂ‰ ‰¯˘Î‰‰Â
ÔÈ‡˘ ‡È‰ ‰„·ÂÚ‰ ∫‰Ï‡ ÏÎ ÔÈ· ‰˙Ó ‡Ï ÏÂÎÓ ‰·Â˘Á‰ ˙Ó‡‰ Ï·‡
¯·„‰ Æ¯Ú˘Ï ¯˘Ù‡˘Ó ÛÒÎ ˙ÂÁÙ ÂÏ ˘Â¯„˘Â ¨˙Â˘„Á ˙ÂÈÎ˙· Í¯Âˆ ÂÏ
‰ˆÂÚ ‰È‡ ‰ÈÚ·‰ Æ‰˘„Á ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ ‡Â‰ ÂÈ„ÚÏ· ¯˘Ù‡ È‡˘ „Á‡‰
ÍÎ· ÆÌÈ„·ÂÚ Ì‰ ‰ÎÂ˙·˘ ˙Î¯ÚÓ· ‰ˆÂÚ ‡È‰ ÆÂÏ˘ ÍÂÈÁ‰ È˘‡·
‰ÊÂÚ˙ ˘Â¯„È ‰˘„Á ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÓÂ˘ÈÈ ÆÂÏ˘ ‰„ÚÂÂ‰ ˙„Â·Ú ‰„˜Ó˙‰

ÆÔÏ‰Ï ˙Â‡·ÂÓ ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰ Æ˙Â‚È‰ÓÂ

∫± ·Ï˘
˙‡ ‰˘Ú˘ ‡È‰ ‰„Â·Ú‰ ˙Á‰ 

ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÈÒÈ· ¯·Î ÍÈ¯ˆ˘ ÂÓÎ ‰„Â·Ú‰

Æ±∂ ÏÈ‚· ‰ÏÏÎÓÏ ÌÈÎÂÓ ¯·Î ÌÈ¯ÈÚˆ‰˘ ÌÈÁÈÓ ˙ÂÈ„Ó‰Ó ˜ÏÁ·
Â‡ Ô‰ÈÚÂˆÈ·Ï ˙ÂÂ˙˘‰Ï ÌÈÏ‚ÂÒÓ ÂÁ‡ Ì‚˘ ‰Á‰‰ ÔÓ ‡ÂÙ‡ ÏÈÁ˙
ÂÂˆ¯·˘ Ì‚ ÁÈ ÆÍÈ¯ˆ˘ ÂÓÎ ÏÂÎ‰ ‰˘Ú Ì‡ ¨Ì‰ÈÏÚ ˙ÂÏÚÏ ÂÏÈÙ‡
˙Î¯ÚÓ ÌÈ˜ ˙ÚÎ  ÆÌÏÂÎ  ˙‡  ËÚÓÎ  Â‡  ¨ÌÏÂÎ  ˙‡ ‰ÏÏÎÓÏ ÁÂÏ˘Ï
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πµ  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   

 ÌÈÈˆ¯‡ ÌÈÂ‚¯‡Â ¨‰Ï˘Ó ÛÒ ˙ÂÈÁ· ÍÂ¯Ú˙ ‰È„Ó ÏÎ Æ®examination
 ‰ÈÁ· ‡È‰ ÛÒ ˙ÈÁ· ÆÌ‰Ï˘Ó ˙ÂÈÁ· ÚÈˆ‰Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÂÏÈÙ‡Â
 ‰ˆÚÂÓ‰ ˜ÙÒ˙˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ¨‰·ÈÏ È‡˘Â Ï˘ ‰¯„Ò·
 ÔÓ „ÓÏ „ÈÓÏ˙‰ Ì‡ ˙ÂÏ‚Ï ‰È‰˙ ‰ÈÁ·‰ ˙¯ËÓ Æ˙ÂÈÁ·‰ ÏÚ ˙È‡¯Á‡‰

 Æ„ÂÓÏÏ ¯ÂÓ‡ ‰È‰˘ ‰Ó ˙‡ Ò¯Â˜‰
 ÌÈËÚÓ ÆßÈ ‰˙ÈÎ ÛÂÒ· ‰Â˘‡¯‰ ÛÒ‰ ˙ÈÁ·Ï Â˘‚ÈÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·Â¯
 ‰˘Ï Â˜˜„ÊÈÂ ¨ÔÂ˘‡¯‰ ÔÂÈÒÈ· Â¯·ÚÈ ‡Ï ÈÏÂ‡ ÌÈ¯Á‡Â ¨ÔÎ ÈÙÏ Â˘‚ÈÈ
 ˙ÂÈÙÈˆ‰ ÈÙ ÏÚ ÂÚ·˜ÈÈ ÌÈË¯„ËÒ‰ ÆÁÈÏˆ‰Ï È„Î ˙ÂÙÒÂ ÌÈÈ˙˘ Â‡
 ÆÌÏÂÚ· ˙Â·ÂË‰ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÈ¯·ÂÚ˘ ˙ÂÈÁ·· ˙ÂÓÂÏ‚‰
 ‰Ï·˜Ï ˙˘Ó˘Ó‰ ‰„ÈÓ‰ ˙Ó‡Ó ÍÂÓ ÛÒ ÏÚ Â„ÓÚÂÈ ‡Ï Ì‰ ¨‰¯˜Ó ÏÎ·Â
 ¯˘‡Î˘ ÌÈ¯Â·Ò Â‡ Æ®‰ÈÎÓÏ ˘¯„È‰Ï ÈÏ·© ˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ ˙ÂÏÏÎÓÏ ‰¯È˘È

 ÆÂÏÏ‰ ÌÈË¯„ËÒ· Â„ÓÚÈ ÂÈ„ÈÓÏ˙Ó πµ• ¨ÂÓ˘ÂÈÈ ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰ ÏÎ
 ‰ÏÏÎÓÏ  Ì˘¯È‰Ï  ÌÈ‡ÎÊ  ÂÈ‰È  ÂÈ„  ‰Â·‚  ÔÂÈˆÏ  ÂÚÈ‚È˘  ÌÈ„ÈÓÏ˙
 ÈÎË  ¯‡Â˙Ï  ÏÈ·Â˙˘  ˙ÈÎ˙·  ÏÈÁ˙‰ÏÂ  Ì‰È¯Â‚Ó  ¯ÂÊ‡·˘  ˙È˙ÏÈ‰˜‰
 ¯˙ÂÈ  ¯ÁÂ‡Ó ¯Â·ÚÏ Ì‰Ï ¯˘Ù‡˙˘ ÌÈÈ˙˘ ˙·  ˙ÈÎ˙Ï Â‡  ÌÈÈ˙˘ Ô·
 Â‚È˘È˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Æ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰ÏÏÎÓ· ÌÈ˘ Ú·¯‡ Ï˘ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ
 ‰ÓÂ„· ¨‰ÈÈ˘ ÛÒ ˙ÈÁ·Ï ÔÂÎ˙‰ÏÂ ÔÂÎÈ˙· ¯‡˘È‰Ï ÂÏÎÂÈ ÂÈ„ ‰Â·‚ ÔÂÈˆ
 ¯ÂËÙ  ˙ÂÈÁ·Ï  Â‡  ¨International Baccalaureate  ˙ÈÎ˙  Ï˘  ˙ÂÈÁ·Ï
 ‰ÏÈ·˜Ó ÏÎÏ Â‡ ¨Advanced Placement  ÌÈÈ‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ‡Â·Ó ÈÒ¯Â˜Ó
 ˙ÈÎ˙  ˙‡  ÂÓÈÈÒÈ  ‰Ï‡  ÌÈ„ÈÓÏ˙  ¯˘‡Î  Æ˙¯Á‡  ˙ÈË¯Ù  Â‡  ˙È˙È„Ó
 Â˘¯ÂÈ Ì‰ ¨ÛÒ‰ ˙ÂÈÁ· Ï˘ È˘‰ ·Ï˘· ÂÁÈÏˆÈ˘ ‰Á‰· ¨Ì‰Ï˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
 ˙Â„Â˜  ÂÏ·˜È  Ì‚  ÈÏÂ‡Â  ¨˙È·ÈË˜ÏÒ  ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï  Â‡  ‰ÏÏÎÓÏ  ¯Â·ÚÏ
 ÂÙ˘ ÈÓÂ ‰Ï‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÆÔÂÎÈ˙· Â„ÓÏ˘ ÌÈÒ¯Â˜‰ ¯Â·Ú ˙ÂÈÓ„˜‡ ˙ÂÎÊ
 ¨Ì‰Ï˘  ÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙ÈÎ˙  ÌÂÈÒ  ÌÚ  ¨ÂÏÎÂÈ  ˙È˙ÏÈ‰˜‰  ‰ÏÏÎÓ‰  ÏÂÏÒÓÏ
 ÏÎÂÈ ‰Â·‚ ÔÂÈˆ Ï·˜È˘ ÈÓ Æ˙ÂÈ˙È„Ó ÛÒ ˙ÂÈÁ· Ï˘ ‰ÈÈ˘ ‰¯„Ò ¯Â·ÚÏ
 È„ÂÓÈÏÏ  ˙ÂÈ˙È„Ó  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡  ‰ÓÎÏÂ  ˙È˙È„Ó  ‰ÏÏÎÓÏ  Ì˘¯È‰Ï

 Æ[Ú·¯‡ ÍÂ˙Ó] ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰˘‰

˙ÂÈÎË ˙ÂÈÁ·  ¯ÂËÙ ˙ÂÈÁ·  ¯·ÚÓ  ˙ÂÈÁ·
˙ÂÈ˙È„Ó

 ≠‰ ÌÚËÓ ˙ÂÈÁ·
 International
Baccalaureate

‰ÏÚÓÏ ˙ÂÈÂÓ‰ ˙ÂÈÁ·‰ ÔÈ·Ó ¯˙ÂÈ Â‡ ˙Á‡· ‰¯ÈÁ·

 ‰·ÈËÁÏ ˙ÈÓ„˜‡ ˙ÈÎÂ˙
 ¨˙ÂÈÓ˘¯ ÌÈÈ˙˘© ‰ÂÈÏÚ‰

 ˙ÂÈÁ· ˙‡¯˜Ï Ï˘ÓÏ
 International Â‡ ¯ÂËÙ

Baccalaureate

 ¨È¯ÂÊ‡ ÈÚÂˆ˜Ó ¯ÙÒ ˙È·
 ˙ÈÎË Â‡ ˙È˙ÏÈ‰˜ ‰ÏÏÎÓ
 ®˙ÂÈÓ˘¯ ˘ÂÏ˘ „Ú ÌÈÈ˙˘©

 ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡
˙ÂÙÒÂ ˙ÂÈÓ„˜‡

 ®˙ÂÈÓ˘¯ ˙Â·Î˘ ¯˘Ú© ÈÓÓÚ ¯ÙÒ ˙È·

‰·ÂÁ Ô‚Â ‰·ÂÁ ÌÂ¯Ë

התקדמות תלמידים 
תרשים כללי להתקדמותם של תלמידים במערכת החינוך המוצעת 

˙È˙È„Ó ÛÒ ˙ÈÁ·

 ÆÔÂÈÚ¯‰  ˙Â‰Ó ÂÊ  Ï·‡  ¨‰·¯‰·  ·¯  ËÂ¯ÈÙ  ˜ÙÒÓ ÂÏ˘ ‡ÏÓ‰ ÁÂ„‰
 ÍÈ˘Ó‰Ï Â˘¯ÂÈÂ ¨ÌÈÎÂÓ ÂÈ‰È  ̆Ú‚¯· ÛÒ‰ ˙ÂÈÁ·Ï ˙˘‚Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙
 ‡Ï˘ ÈÓ ÆÏ˘ÎÈÈ ‡Ï ˘È‡ ÆÍ¯Âˆ‰ ‰¯˜Ó· ¨Ì‰ÈÈÁ Í¯Â‡ ÏÎÏ Ô‰ÈÏ‡ ˙˘‚ÏÂ

 Æ·Â˘ ˙ÂÒÏ ÏÎÂÈ ¨ÁÈÏˆÈ
 ÌÈ‡˘ ‰ÚÈ„È· ÔÂÎÈ˙‰ ˙‡ ¢ÌÈÁÏÂˆ¢ ËÂ˘Ù ÌÈ·¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨ÌÂÈÎ
 ˙ÈÁ·· מסַפּק ÔÂÈˆ Â‡ ¨Ì‰Ï˘ ÌÈ¯ÂÚÈ˘· ¯·ÂÚ ÈÂÈˆ ‚È˘‰Ï ‡Ï‡ ÌÈ˘¯„
 ÈÙÏ Æ‰ÏÏÎÓÏ Ï·˜˙‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ È„Î ¨ßË Â‡ ßÁ ‰˙ÈÎ Ï˘ ‰Ó¯· ˙ÂÈÈ¯Â‡
 ¨ÔÂÎÈ˙· ‰˘  ̃„Â·ÚÏ ‰¯˜Ó ÏÎ· ÂÎ¯ËˆÈ ‰Ï‡ ÌÈ„ÈÓÏ  ̇¨˙ÚˆÂÓ‰ ˙Î¯ÚÓ‰
 ‰·¯ ‰¯ÊÚÏ ÂÎÊÈ  Ì‰ Ï·‡ ÆÂ˘ÚÈ Ì‰˘ ‰Ó ˜ÂÈ„· ‰Ê˘ ˙Â‡¯Ó ˙ÂÈ‡¯‰Â

 ÆÍ˘Ó‰· ‰‡¯˘ ÈÙÎ ¨ÌÎ¯„·

 ∫≤  ·Ï˘
 ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ Ï˘ ‰·¯‰· ÏÈÚÈ ÏÂˆÈ

 Â‡È·È ¨Í˘Ó‰· ¯‡˙˘ ÌÈ„Á‡ ÌÈÈÂÈ˘ ˙ÙÒÂ˙· ¨Â¯‡Â˙˘ ÌÈÈÂÈ˘‰
 ÔÂÎÒÈÁ‰ ÔÓ ˜ÏÁ Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ·Èˆ˜˙Ó ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ∂∞ Ï  ̆ÔÂÎÒÈÁÏ
 ÔÎÏÂ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·Ó ¯Â˘È ‰·¯‰· ÍÂÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯ÙÒÓ˘ ÔÂÂÈÎ ¨ÊÊÂ˜È
 Á˜È Ì‡ ‰¯˜È ‰Ó ÂÓˆÚ ˙‡ ÂÏ‡˘ ÆÂÈ„ÂÓÈÏ Í˘Ó‰ ˙‡ ÔÓÓÏ Í¯Ëˆ
 Â‡ ˙ÂÁÙ ÌÈÂÂ˘ ‰‡ˆÂ‰ ÈÏÒ ‰˘ÂÏ˘ ÔÈ· Â˙Â‡ ˜ÏÁÂ ‰Ê‰ ÔÂÎÒÈÁ‰ ˙‡
 Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ˘ÈÏ˘‰ ÍÂ˙Ó ‰‡¯Â‰ ÁÂÎ Ï˘ ‰ˆÙ‰Â ‰¯˘Î‰ ¨ÒÂÈ‚ ®±© ∫¯˙ÂÈ
 ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÈÈ· ®≤© ª‰ÏÏÎÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈÎÈ˘ÓÓ‰ ÔÂÎÈ˙‰ È„ÈÓÏ˙
 ˙‡ˆ˜‰ ®≥© ª˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ¥–‰Â ≥–‰ È· ÏÎÏ ‰ÙÈ˜ÓÂ ˙È˙ÂÎÈ‡ ˙ÈÎÂÈÁ
 ÂÏÎÂÈ˘ È„Î ®disadvantaged© ÌÈ˘ÏÁ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ·‡˘Ó‰
 ÏÎ ˙‡ Ì˘ÈÈ ‡Ï Ì‡ ÆÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÈÎÂÈÁ ÌÈË¯„ËÒ ÈÙ ÏÚ ÁÈÏˆ‰Ï
 ˙ÈÓ„˜‡ ‰„Â·Ú Úˆ·Ï ÂÁÈÏˆÈ ÂÏ˘ ßÈ ˙Â˙ÈÎ È„ÈÓÏ˙˘ ÈÂÎÈÒ ÔÈ‡ ¨‰Ï‡
 ˙ÂÙÒÂ‰ ˙ÂˆÏÓ‰‰ ÌÚ „ÁÈ  ¨˙‡Ê  Ì˘ÈÈ  Ì‡ Ï·‡ Æ‰ÏÏÎÓ Ï˘ ‰Ó¯·
 Ì‰˘Â ¨‰ÏÏÎÓÏ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·Â¯ ˙‡ ÁÂÏ˘Ï ÏÎÂ˘ ÈÂÎÈÒ‰ ¨Ô‡Î ÂÈÓ˘
 ‡È‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ Ï˘ ˙˘„ÂÁÓ ‰‡ˆ˜‰ Æ¯˙ÂÈ· ‰Â·‚ ¨Ì‰È„ÂÓÈÏ· ÂÁÈÏˆÈ

 ÆÂÊ ˙ÈÎ˙· ÈÊÎ¯Ó ÔÈÈÙ‡Ó

 ∫≥  ·Ï˘
 Ï˘ ÔÂÈÏÚ‰ ˘ÈÏ˘‰ ÍÂ˙Ó ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‡·‰ ¯Â„‰ ÒÂÈ‚

 ‰ÏÏÎÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ÌÈÎÈ˘ÓÓ‰ ÌÈÂÎÈ˙‰ È¯‚Â·

 ÔÈ‡ ¨ÂÈ„ÏÈ ¯Â·Ú ÌÈˆÂ¯ Â‡˘ ÌÈ¯Â˘ÈÎ·Â Ú„È· Â˜ÈÊÁÈ ‡Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ Ì‡
 È¯Â˘ÈÎ· ÌÈÁÈ Ì‰˘Î ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙‡ ÂÓÈÈÒÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÈÂÈÏÈÓ˘ ÈÂÎÈÒ
 ¨ÌÈÏÂÚÓ ‰·È˙Î È¯Â˘ÈÎ· ¨‰ÂÎ ˙ÈÚ„Ó ‰ÒÈÙ˙· ¨ÌÈ˜ÊÁ ˙ÈËÓ˙Ó ‰·È˘Á
 Â¯·È„˘ ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ¯·„‰ ÏÎ·Â ¨˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó¯· ˙Â˘„Á·Â ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ·

 ÆÁÂ„· Ì‰ÈÏÚ
 ÂÚÈ‚‰˘Ó ÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÂÓ ÂÏ ÂÈ‰ ÌÈ˘ ‰ÊÓ Í‡ ¨ÌÈÈÂˆÓ ÂÈ¯ÂÓÓ ÌÈ·¯
 ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÌÈËÂÚÈÓÏÂ ÌÈ˘Ï ÂÈ‰˘ ˙ÂÏ·‚ÂÓ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ Ï˘· ¨ÂÏ

מהנדסים הודים משתכרים היום ∞∞µ¨∑ דולר בשנה¨ 

בהשוואה לµ¨∞∞∞¥ דולר לשנה שמשתכר מהנדס אמריקני 

בעל כישורים דומיםÆÆÆ מדוע שמעסיקי העולם ירצו לשלם 

 øלנו יותר משיצטרכו לשלם להודים על עבודתם שלהם

הם יהיו מוכנים לעשות זאת רק אם נוכל להציע משהו 

שעובדים סינים והודים ואחרים לא יוכלו להציע

É



ÌÈˆÏ‡ Â‡ ÍÎÓ ‰‡ˆÂ˙ÎÂ ¨ÂÈÓÈ· „Â‡Ó Â·Á¯˙‰ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÆÂÏ˘
È¯‚Â· Ï˘ ÔÂ˙Á˙‰ ˘ÈÏ˘‰ ·¯˜Ó ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ ¯ÂÚÈ˘ ˙ÚÎ ÒÈÈ‚Ï
ÔÓ ÌÈ¯ÂÓ ¯˙ÂÈ ‰·¯‰ Í¯Ëˆ ÁÈÏˆ‰Ï È„Î Æ‰ÏÏÎÓÏ ÌÈÎÈ˘ÓÓ‰ ÔÂÎÈ˙‰

ÆÔÂÈÏÚ‰ ˘ÈÏ˘‰
˙‡ ˙Â˘Ï ÏÂÎ Ì„Â˜ ÂÈÏÚ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÚÈ‚˙ ÂÊ ‰ˆÂ·˜˘ È„Î
ÔÓÂÊÓ ¯Î˘ ÈÓÂÏ˘˙· ıÓ˜Ó ÌÈÈ˜‰ ‰·Ó‰ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ¯Î˘‰ ‰·Ó
˙Â‡È¯· ˙Â·Ë‰·Â ˙ÂÈÒÙ· ‰·¯ÓÂ ¨®‰¯ÈÈ¯˜‰ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÌÈ·Ï˘· Ë¯Ù·©
ÔÈ‡ Ï·‡ ¨ÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ï  ̆Ì¯ÂÓÈ˘Ï ˘Â¯„ ‰ÊÎ ‰·Ó ÆÌÈ˘¯ÂÙ ÌÈ¯ÂÓÏ
˘‡¯· ÌÈ˘˜·Ó‰ ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ˘‡ ÍÂ˘ÓÏ ‡È‰ ‰¯ËÓ‰ Ì‡ ÔÂÈ‚È‰ ÌÂ˘ Â·
¨˙È· ˙Â˜Ï ¨ÌÈÈÁ‰Ó ˙Â‰ÈÏ È„Î ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÓÂÊÓ ‚È˘‰Ï ‰Â˘‡¯·Â
Â˙ÈÎ˙· ÔÂ˘‡¯‰ „Úˆ‰ ÆÌ‰È„ÏÈÏ ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰ ÔÓÓÏÂ ‰ÁÙ˘Ó· ÍÂÓ˙Ï
˙Â·ÂË‰ ˙Â¯·Á· ‰‚Â‰‰ ‰Ó¯Ï „Ú ‰˘È¯Ù‰ ˙Â·Ë‰ ˙‡ ˙ÈÁÙ‰Ï ‡Â‰
ÛËÂ˘‰ ¯Î˘‰ ˙Ï„‚‰Ï ÍÒÁÈÈ˘ ÛÒÎ· ˘Ó˙˘‰ÏÂ ¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó· ¯˙ÂÈ·
˙ÂÚˆÓ‡· ÍÒÁÈÈ˘ ‰Ó ÍÂ˙Ó „·Î ÌÂÎÒ ÛÈÒÂ ‰ÊÏ ÆÌÈ¯ÂÓÏ ÌÏÂ˘Ó‰
Â¯˘Ù‡È ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ Æ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ˙ÂÓ„˜˙‰‰ È·Ï˘ ÈÂÈ˘

 ¯Î˘Ï ‰ÂÂ˘ ÌÂÈÎ˘ ÌÂÎÒ ¨‰˘Ï ¯ÏÂ„ ¥µ¨∞∞∞–Î ÌÈÏÈÁ˙Ó ÌÈ¯ÂÓÏ ÌÏ˘Ï
 ‰¯ÂÓÏ ‰˘Ï ¯ÏÂ„ πµ¨∞∞∞–ÎÂ ¨˙È˜È¯Ó‡‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÈÂÈˆÁ‰

ÌÈ¯ÂÓ Æ˘„Á‰ ‰¯ÈÈ¯˜‰ ÌÏÂÒ Ï˘ ÌÈÂÈÏÚ‰ ÌÈ·Ï˘· „Â·ÚÈ˘ ÈÒÂÙÈË
˙Â˘¯„‰ ‰Ï‡Ï ˙ÂÈ˙˘ ˙ÂÚ˘ Ï˘ ‰ÓÂ„ ¯ÙÒÓ „Â·ÚÏ ˙»ÂÎ ÂÚÈ·È˘

 Æ¯ÏÂ„ ±±∞¨∞∞∞ „Ú ¯Î˙˘‰Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÚÂˆ˜Ó È˘‡Ó
˙ÂÈ„Ó Æ‰˙ÂÏÏÎ· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ï ÚˆÂÓÓ· ÌÈÂÎ ‰Ï‡ ÌÈ¯ÙÒÓ
˙ÂÈ„ÓÂ ¨¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ¯Î˘ ˙ÂÓÏÂÒÓ Â‰ÈÈ ¯˙ÂÈ ‰Â·‚ Ô‰· ‰ÈÁÓ‰ ¯˜ÂÈ˘
˙ÂÓ‡˙‰ ÂÚˆÂ·È ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó ÍÂ˙·Â Æ˙ÂÁÙ ÂÓÏ˘È ÍÂÓ Ô‰· ‰ÈÁÓ‰ ¯˜ÂÈ˘
¯Î˘ ˙‡ÏÚ‰ ¨ÏÏÎÎ Ï·‡ Æ‰ÈÁÓ‰ ¯˜ÂÈ· ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÏ„·‰ ÔÂ·˘Á· Â‡È·È˘

Æ˙Î¯ÚÓ‰ ·ÁÂ¯ ÏÎÏ Ì˘ÂÈ˙ ˙¯ÎÈ
˙Â‡Ï·Ë ÒÈÒ· ÏÚ ¨˙ÂÊÂÁÓ‰ Ï˘ ‡ÏÂ ¨‰È„Ó‰ Ï˘ ÌÈ˜ÒÚÂÓ ÂÈ‰È ÌÈ¯ÂÓ
Ï˘ ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ·Ï˘· ÌÈ¯ÂÓ ¨„ÁÂÈÓ· ÌÈÏÈÚÈ ÌÈ¯ÂÓ Æ˙ÂÈ˙È„Ó ¯Î˘
Â‡ ÌÈÁ„È ÌÈ·Â˘ÈÈ· „ÓÏÏ ÂÓÈÎÒÈ˘ ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈ˘„Á ‰¯ÈÈ¯˜‰ ˙ÂÓÏÂÒ
ÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÂÓ· ¯ÂÒÁÓ Ì‰· ˘È  ̆ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈ¯ÂÓÂ ¨„ÁÂÈÓ· ˙Â˘˜ ˙ÂÂÎ˘·
˙‡ ÍÈÓÒ˙ ‰È„Ó‰ Æ¯Î˘ ˙ÂÙÒÂ  ̇ÂÏ·˜È ≠ „ÁÂÈÓ ÍÂÈÁÂ ‰˜ÈËÓ˙Ó ÂÓÎ ≠
‡Ï Ì‰Ó ˘È‡ Ï·‡ ¨ÌÈÈÓÊ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ‰ÓÈ˘¯· Â·ˆÂÈ Ì‰Â ‰Ï‡‰ ÌÈ¯ÂÓ‰

Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ˜ÒÚÂÈ˘ „Ú ÏÚÂÙ· ÌÂÏ˘˙ Ï·˜È
„ÁÈ ˙Â·ÏÂ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯ÂÓÏ ˙ÂÙÏ ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ Ï˜˙ ‰˘„Á‰ ˙Î¯ÚÓ‰
ÔÈ„ ÈÎ¯ÂÚ ¨ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ‰ÓÂ„· ≠ ¯ÙÒ È˙· Ï˘ ˙È‡ÓˆÚ ‰Ó˜‰Ï ÌÈÂ‚¯‡

Æ¯Â·ÈˆÏ Ì‰È˙Â¯È˘ ˙Úˆ‰ Ì˘Ï ˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ÌÈÓÈ˜Ó‰ ÌÈÏÎÈ¯„‡Â
‰˘„Á ˙Â˘¯ Ì˜Â˙ ÆÊ‚È˙ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙¯˘Î‰ Ï˘ ˙ÈÁÎÂ‰ ˙ÂÈÈ„Ó‰
˜È˘˙ ‰È„Ó ÏÎ Æ‰ÎÓÒ‰Â ‰¯˘Î‰ ¨ÒÂÈ‚ ÏÚ „˜ÙÂ˙˘ ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï
Ï˘ ˘Â¯„‰ ¯ÙÒÓ‰ ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÓÂ˜Ó ‰ˆ˜  ̇¨ÌÈ¯ÂÓ ÒÂÈ‚Ï ÌÈÈˆ¯‡ ÌÈÈÈtÓ˜
˙ÂÈÂÙ˙Â˘ ÌÚ Ì‚ Ï·‡ ¨‰¯˘Î‰ ˙Â„ÒÂÓ ÌÚ ÌÈÚÂˆÈ· ÈÓÎÒ‰ ÁÒ˙Â ¨ÌÈ¯ÂÓ

¯È˘Î‰Ï Âˆ¯È˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚÂ ÌÈÈ¯ÙÒ ˙È· ˙ÂÊÂÁÓ ÌÚ ¨ÌÈ¯ÂÓ Ï˘
¯ÙÒÓ ‰ˆ˜ÂÈ ˙ÂÈ˙È„Ó‰ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ˙Â˘È¯„· Â„ÓÚÈ˘ ÌÈ˜ÙÒÏ ÆÌÈ¯ÂÓ
‰ˆ¯È˘ ÈÓ Æ˙ÂÁÙ ÂÈÈËˆÈ Ì‰È¯‚Â·˘ ÌÈ˜ÙÒÏ œÓ ˙ÂÓÂ˜Ó Ï˘ ¯˙ÂÈ ÏÂ„‚
‡˘Â· ¯‚Â· ¯‡Â˙ ˙ÂÁÙÏ ‚Èˆ‰Ï ˘¯„ÈÈ ¨È˙È„Ó‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ Ò˜Ù· Ì˘¯È‰Ï

Æ‰‡¯Â‰ ÈÚÂˆÈ· Ï˘ ˙È„Ù˜ ‰Î¯Ú‰ ¯Â·ÚÏ Í¯ËˆÈ ÔÎÂ ¨„ÓÏÏ ˘˜·È˘
˜˜ÂÁÓ‰ ¨ÈˆÂ·È˜ Ô˙ÓÂ ‡˘ÓÏ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó‰ ÌÈ˜ÂÁ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ„Ó·
ÚÈ‚‰Ï È„Î ÌÈ¯ÂÓ‰ ÈÂ‚¯‡  ÌÚ ˜Â„‰  ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· „Â·ÚÏ Í¯ËˆÈ
‰ÎÈÓ˙ ÌÚ ‰Ï‡Î ÌÈÈÂÈ˘ Ì˘ÈÈÏ ¯˙ÂÈ Ï˜ ÔÎ˘ ¨ÌÈ˘˜Â·Ó‰ ÌÈÈÂÈ˘Ï

ÆÌÈ„·ÂÚ‰ ÈÂ‚¯‡ „ˆÓ ‰˜ÊÁ

∫¥ ·Ï˘
ÂÙ˜˘È˘ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙Â ˙ÂÎ¯Ú‰ ¨ÌÈË¯„ËÒ ÁÂ˙ÈÙ

„È˙Ú‰ ˙Â˘È¯„ ˙‡Â ‰ÂÂ‰‰ ÈÎ¯Âˆ ˙‡

ÂÈ‰È˘ È„Î ÔÁ·È‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó·
˙ÂËÚÓ ˜¯ ¨˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰‡ÂÂ˘‰· Ï·‡ ÆÔÂÎÈ˙ ÌÂÈÒ ˙„ÂÚ˙ Ï·˜Ï ÌÈ‡ÎÊ
Â˜ÏÁ ˙‡ ÂÏÈ„‚‰ ˙Â·¯ ˙ÂÈ„Ó ÆßÁ ‰˙ÈÎ Ï˘ ‰Ó¯· ˙ÂÈÈ¯Â‡Ó ¯˙ÂÈ ˙Â˘¯Â„
‰ÓÈ˘¯ ÍÂ˙Ó ˙Â·Â˘˙ ¯ÂÁ·Ï ‡ÏÂ ¨˘ÓÓ ˙Â·Â˘˙ Â· ÁÒÏ ˘È˘ ÔÁ·Ó‰ Ï˘
Â˜ÙÒÈ˘ ÈÙÏ Í¯„ ˙¯·Î ¯Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ÔÈÈ„Ú ‰Ï‡ ÌÈÁ·Ó Ï·‡ ¨‰¯Â‚Ò
ÍÒ· ÆÌÏÂÚ· ÌÈ·ÂË‰ ÌÈÂÎÈ˙‰ Ï˘ ÌÂÈÒ‰ ˙ÂÈÁ· ˙Â˜ÙÒÓ˘ ‚ÂÒ‰ ÔÓ Ú„ÈÓ
ÈÓÂÁ˙· È¯ÈÏÙÈˆÒÈ„ Ú„È Ï˘ Â˙˘ÈÎ¯ ˙‡ „Â„ÓÏ Â„ÚÂ ÌÈÁ·Ó‰ ¨ÏÂÎ‰
ÌÈ„„ÂÓ ÌÈ‡ ÌÈÁ·Ó‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ÌÈÈÊÎ¯Ó‰ Ú„È‰
‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ÁÈÏˆ‰Ï ÔÈÈÂÚÓ˘ ÈÓÏ ˙Â˘¯„‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ˙‡ ÏÏÎ Í¯„·
¯Ó‚ È„ÈÏ ‰‡È·‰ÏÂ ‰„Â·Ú Ï‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ∫≤±–‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ È˜È¯Ó‡‰
ÔÓÂÈÓ ˘ÂÓÈ˘ ¨˙Â˘„ÁÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ ¨˙ÂÂˆ· ·ÂË „˜Ù˙Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ¨ÁÏˆÂÓ

ÆÔÂ‚¯‡ ¯˘ÂÎÂ ˙ÈÓˆÚ ˙ÚÓ˘Ó ¨˙ÂË˘Ù‰·Â ˙ÂÂÈÚ¯·
˙ÂÎ¯Ú‰ÏÂ ˙ÂÈÁ·Ï ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÁ·Ó‰ ÔÓ ¯·ÚÓ‰
ÈÏÏÎ ıÂÙÈ˘ ÍÈ¯ˆÈ ‰ÈÂˆ¯‰ ‰Ó¯· ˙Â¯Á‡Â ‰Ï‡Î ˙ÂÏÂÎÈ „Â„ÓÏ ÂÏÎÂÈ˘
ÏÎÂ ‡Ï ¨ÌÈÁ·Ó· È„ÂÒÈ ıÂÙÈ˘ ÈÏ· Æ˙È˜È¯Ó‡‰ ÌÈÁ·Ó‰ ˙ÈÈ˘Ú˙·
˙Âˆ¯‡ Æ„ÓÏ˘ ‰Ó ‡Â‰ „„Ó˘ ‰Ó ¨¯·„ Ï˘ ÂÙÂÒ· ¨ÔÎ˘ ¨˙Ó‡· ÚÈ˘Ù‰Ï

ÆÌÈÈÂ‚˘ ÌÈ„ÚÈÏ ˙ÂÏÈÚÈ· ¯Â˙Á˙˘ ˙Î¯ÚÓÏ ‰˜Â˜Ê ‰È‡ ˙È¯·‰
˙ÂÈÎ˙Ï Ô˙Â‡  ¯·Á˘ ¯Á‡ÏÂ ¨˙ÂÓÈ‡˙Ó ˙ÂÎ¯Ú‰  ÂÈ„È· ÂÈ‰È˘Î
¨‰ÓÂ„ ÁÂ¯· Â·ˆÂÚÈ˘ ‰‡¯Â‰ È¯ÓÂÁ ¯ÂˆÈÏ Í¯Ëˆ ¨˙ÂÓÈ‡˙Ó ÌÈ„ÂÓÈÏ
˙ÂÈÎ˙· ¨˙ÂÎ¯Ú‰·  ¨ÌÈË¯„ËÒ· ˘Ó˙˘‰Ï  ÂÈ¯ÂÓ ˙‡ ¯È˘Î‰ÏÂ
˙‡ ÌÈ¯È˘ÎÓ Â‡˘ ÈÙÎ ˜ÂÈ„· ≠ Ì˙ÏÂÎÈ ·ËÈÓÎ ÌÈ¯ÓÂÁ·Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
ÌÈÂ˙‰ ˙ÂÙÂ¯˙·Â ÌÈÏÎ· ¨˙ÂËÈ˘· Ì˙ÏÂÎÈ ·ËÈÓÎ ˘Ó˙˘‰Ï ÂÈ‡ÙÂ¯

Æ˙ÂÎ¯Ú‰·Â ÌÈË¯„ËÒ· ÏÈÁ˙Ó ÏÂÎ‰ Ï·‡ ÆÌ˙Â˘¯Ï

∫µ ·Ï˘
˙ÂÊÂÁÓ·Â ¯ÙÒ È˙·· ÌÈ¯Á·ÂÓ ÌÈÚÂˆÈ· ÌÂ„È˜ 

˙Î¯ÚÓ‰ ÏÂ‰ÈÂ ÔÂÓÈÓ ¨ÁÂ˜ÈÙ ≠ ÌÈÈ¯ÙÒ ˙È·

¯ˆÂ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ÏÂ‰È‰Â ÔÂ‚¯‡‰ ¨ÁÂ˜ÈÙ‰ Í¯ÚÓ
Æ‰ÙÂ˜˙‰ Ï˘ È˙ÈÈ˘Ú˙‰ ÔÂ‚¯‡‰ ÁÂ¯· ¨≤∞–‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ˙ÂÂ˘‡¯‰ ÌÈ˘·
‡Ï ÌÈ¯ÂÓ ¨˙ÂÈÈ¯Â‡ Ï˘ ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÎÂÓ ˙ÂÓ¯ ÂÚ·˙ Ê‡ ˙Â¯˘Ó‰ ·Â¯
˙ÈËÒÈÎÓ ˙ÂÏÈÚÈÂ ¨Ì‰È„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÂÊÓ ‰·¯‰· ‰·Á¯ ‰ÏÎ˘‰· ÂÈÈËˆ‰

Æ˙Î¯ÚÓ‰ ‰Ù‡˘ ÂÈÏ‡˘ ÔÂÈÏÚ‰ Í¯Ú‰ ‰˙ÈÈ‰ È„ÓÏ
ÈÏÂ‰È‰ Ï„ÂÓ‰ ˙‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ‰ÁÊ ˙È˜È¯Ó‡‰ ‰ÈÈ˘Ú˙‰
ÌÈ˙Â¯È˘Â ÌÈ¯ˆÂÓ ˜ÈÙ‰Ï Â„ÚÂ˘ ¨ÌÈÚÂˆÈ· È¯È˙Ú ÌÈÏ„ÂÓ ˙·ÂËÏ ‰Ê‰
ÌÈÂ˘ ÍÂÈÁ ˙ÂÊÂÁÓ Æ„Â‡Ó ÌÈÏÈÎ˘Ó ÌÈ„·ÂÚ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡
˙ÈÓ˘¯ ‚È‰‰Ï ¨ıÈ‡‰Ï ˘È ÂÊ‰ ‰ÚÂ˙‰ ˙‡ Æ‰Ê ÔÂÂÈÎ· ÌÈÓ„˜˙Ó ˙ÂÈ„Ó·

גבוהים בשלבים במיוחד¨ מורים יעילים מורים

מורים חדשים¨ הקריירה סולמות של יותר

בשכונות או נידחים ביישובים ללמד שיסכימו

שיש בהם בתחומים ומורים קשות במיוחד¨

וחינוך מתמטיקה כמו ≠ טובים במורים מחסור

שכר תוספות יקבלו ≠ מיוחד

É



∏π  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

ÁÈÏˆ‰Ï ÌÈÎ¯„‰ ˙Á‡ ˙‡ Ô‡Î ÌÈÚÈˆÓ Â‡ Æ˙Î¯ÚÓ‰ ·ÁÂ¯ ÏÎÏ Ì˘ÈÈÏÂ
Æ·ÂË ˙ÂÁÙ ‡Ï ÂÏÚÙÈ˘ ˙Â¯Á‡ Ô˘È˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Ï·‡ ¨ÍÎ·

Æ‰˙˘È ®school boards© ˙ÂÈ¯ÙÒ ˙È·‰ ˙ÂˆÚÂÓ‰ Ï  ̆Ô„È˜Ù˙ ¨˙È˘‡¯
‡Ï‡ ¨ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÈ¯ÙÒ ˙È· ˙ÂÊÂÁÓ Ï˘ ˙ÂÏÚ·· „ÂÚ Â„ÓÚÈ ‡Ï ¯ÙÒ È˙·
ÂÈ‰È˘ Ï·‚ÂÓ ÔÂ·¯ÈÚ· ÌÈ„È‚‡˙ Ì‰Ó ÌÈ·¯ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈÏ·˜ ˙ÂÏÚ·· ÂÈ‰È
˙ÂÊÂÁÓ‰ ˙ÂËÓ Ï˘ ˙È¯˜ÈÚ‰ Ì˙¯ËÓ ÆÌÏÂ‰È·Â  ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ Ì˙ÂÏÚ··
¨ÂÏÏ‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ÈÏÈÚÙÓ ÌÚ ÌÈÚÂˆÈ· ÈÓÎÒ‰ ÁÒÏ ‰È‰˙ ÌÈÈ¯ÙÒ ˙È·‰
ÌÈ˜ÙÒ ÌÚ Ì˘„ÁÏ ‡Ï˘ ËÈÏÁ‰Ï Â‡ ÌÈÊÂÁ ÏË·Ï ¨Ì˙ÂÏÈÚÙ ÏÚ Á˜ÙÏ
Æ¯˙ÂÈ ÁÈÏˆ‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ ÌÈ¯Á‡ ‡ÂˆÓÏÂ ¨ÌÈ˜ÙÒÓ ÌÈÚÂˆÈ· ÂÈ‚ÙÈ ‡Ï˘
ÔÓ ‰·Á¯ ÌÈÂ˙ ˙˘˜ ÛÂÒÈ‡Ï ˙ÂÈ¯Á‡· Ì‚ Â‡˘ÈÈ ˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂˆÚÂÓ‰
Ì¯ÒÂÓÏ ¨ÂÏÏ‰ ÌÈÂ˙‰ ˙‡ ˙Ó‡Ï ¨®‰È„Ó‰ ˙Â˘È¯„Ï Ì‡˙‰·© ÌÈÏÈÚÙÓ‰
È˙·· ÌÈ„ÏÈ‰Â ÌÈ¯Â‰‰ ˙‡ Ì‚ ÂÓÎ ¯Â·Èˆ‰ ˙‡ Ì‰· Û˙˘ÏÂ ¨‰È„Ó‰ È„ÈÏ
Ï˘ ·Á¯ ÁÂÂËÏ ¯ÙÒ‰ È˙· ¯Â·ÈÁ ÏÚ Ì‚ ˙ÂÈ‡¯Á‡ ÂÈ‰È ˙ÂˆÚÂÓ‰ Æ¯ÙÒ‰
‰È‰È ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ Ì‡ ¯˙ÂÈ Ï˜ ‰˘ÚÈÈ˘ „È˜Ù˙ ≠ ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˙Â¯È˘

Æ¯ÙÒ‰ È˙· ÏÚ Ì‚Â ÌÈ˙Â¯È˘‰ ÏÚ Ì‚ È‡¯Á‡
Ì‰ÈÏÚ ÂÏÂÁÈÂ ¨ÌÈÈ¯Â·Èˆ ¯ÙÒ È˙· ÂÈ‰È ÌÈÊÂÁ ÈÙ ÏÚ ÂÏÚÙÈ˘ ¯ÙÒ‰ È˙·
Ï˘ ˙Â˘È¯„ ¯‡˘Â ‰Î¯Ú‰‰ ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎ˙ ¨˙ÂÁÈË·‰ ˙Â˘È¯„ ÏÎ
¨¯ÂÓ‡Î ÆÌÈÈ¯Â·Èˆ ¯ÙÒ È˙· ÏÚ ˙ÂÏËÂÓ‰ ®accountability© ˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡

Æ‰È„Ó È„·ÂÚ ÂÈ‰È ÂÏÏ‰ ¯ÙÒ‰ È˙·· ÌÈ¯ÂÓ‰
¯ÙÒÓ ˙‡ ÏÏ˜˘˙˘ ‰ÁÒÂ ÈÙÏ ¯ÙÒ‰ È˙· ˙‡ ˙Â¯È˘È ÔÓÓ˙ ‰È„Ó‰
ÏÂˆÈÏ Ú‚Â˘ ‰Ó· ËÏÁÂÓ ˙Ú„ ÏÂ˜È˘Ó Â‰ÈÈ ¯ÙÒ‰ È˙· ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰
ÏÎ ¨˙ÈÎ˙ÏÂ ˙ÂÚ˘‰ ˙Î¯ÚÓÏ ¨ÏÂ‰ÈÏÂ ÔÂ‚¯‡Ï ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ıÂ·È˘Ï ¨ÔÂÓÈÓ‰
˙ÂÈ˙ÂÈ¯Á‡‰Â ‰Î¯Ú‰‰ ˙Â˘È¯„· Â„ÓÚÈÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙ ˙‡ Â˜ÙÒÈ „ÂÚ

Æ˙ÂÈ˙È„Ó‰
Â·¯„È˘ ÌÈˆÈ¯Ó˙ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ¯ÂˆÈÏ ÂÏÎÂÈ ÊÂÁÓ‰ Ô‰ ‰È„Ó‰ Ô‰
ÏÚ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÂÏ·˜È ¯ÙÒ È˙· ÆÌ‰È„ÈÓÏ˙ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ¯Ù˘Ï ¯ÙÒ È˙· ˙‡
‰ÎÈÓ˙ È˙Â¯È˘ ˜ÙÒÏ ÂÏÎÂÈ ˙ÂÊÂÁÓ ÆÌÈ¯Â‰‰Â ‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘

ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈ˙Â¯È˘‰ ˙‡ ¯ÂÎ˘Ï ÌÈÈ˘ÙÂÁ ÂÈ‰È ¯ÙÒ‰ È˙· Ï·‡ ¨¯ÙÒ‰ È˙·Ï
ÆÂˆÙÁÈ˘ ÌÂ˜Ó ÏÎ· Ì‰Ï

ÚÈÈÒÓ ÔÂ‚¯‡Ï ÛÂÒÓ ˙ÂÈ‰Ï ÈÏ· ¯ÙÒ ˙È· ÏÈÚÙ‰Ï ÏÎÂÈ ‡Ï ÔÂ‚¯‡
Æ‰ÊÎ ÔÂ‚¯‡ ‰È‰È ÂÓˆÚ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ì‰·˘ ÌÈ¯˜Ó· ‡Ï‡ ¨‰È„Ó‰ ‰¯˘È‡˘
Â‡ ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ˙Â„ÒÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÂÏÎÂÈ˘ ≠ ÂÏÏ‰ ÌÈÚÈÈÒÓ‰ ÌÈÂ‚¯‡‰
˙ÂÈ‰Ï ÂÎ¯ËˆÈ ≠ ÌÈ¯¢ÎÏÓ Â‡ ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÂ‚¯‡ Â‡ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˙ÂÈÂÙ˙Â˘
˙˘¯Ï ÌÈÎÈÈ˙˘Ó‰ ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ‰¯˘Î‰Â ˙ÈÎË ‰¯ÊÚ ˜ÙÒÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ
ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÂÈÎ˙ „ÚÂ ˙Â‡Â·˘ÁÂ ÏÂ‰ÈÓ ¨ÌÈÈÈÚ Ï˘ ·Á¯ ÁÂÂË· Ì‰Ï˘

Æ‰È‚Â‚„ÙÂ
 charter© ÌÈÈÊÂÁ‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ÏÎ ÔÈ·Ó ¯ÂÁ·Ï ÂÏÎÂÈ ÌÈ„ÈÓÏ˙Â ÌÈ¯Â‰
Â·ÈÂÁÈ ‰Ï‡ ¯ÙÒ È˙·˘ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ÈÂ˙ ˙‡ ÏˆÏÂ ¨ÌÈÈÓÊ‰ ®schools
˙ÂÈÈ„Ó· ˙«ÏÙ‰Ï Â˘¯ÂÈ ‡Ï ¯˙È ÌÂ˘È¯· ÂÏ˜˙ÈÈ˘ ¯ÙÒ È˙· Æ˜ÈÙ‰Ï
ÌÈ˜Â˜Ê˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎÏ ˙ÂÓÂ˜Ó È„ ÂÈ‰È˘ ÁÈË·‰Ï Â·ÈÂÁÈ ˙ÂÊÂÁÓ Æ‰Ï·˜‰

¨ÌÓˆÚ ÌÈÚÂˆÈ·‰ ÈÊÂÁ ÌÚ ·ÂÏÈ˘· ¨ÌÈÂ˙ ÒÒÂ·ÓÂ È˙Â¯Á˙ ˜Â˘ ÆÌ‰Ï
¯ÙÒ È˙· Æ‰˘ ¯Á‡ ‰˘ Ì‰ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ¯Ù˘Ï ÂÙ‡˘È˘ ¯ÙÒ È˙· ¯ÂˆÈÈ
Ï˘ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜Â ‰ÒÎ‰ ˙ÂËÂÚÓ ˙ÂÁÙ˘ÓÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÈ˙¯˘Ó‰
ÌÈ‰‰ ¯ÙÒ È˙·Ó ‰·¯‰· ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÓÂÎÒ ÂÏ·˜È ˙ÏÂÎÈ ÈËÂÚÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙
È˙Â¯È˘Ï ÂÎÊÈ ‰Ï‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙˘ ÁÈË·È˘ ¯·„ ¨˜ÊÁ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¯Â·ÈˆÓ
„Â‡Ó Â˘˜˙È ‰ÎÂÓ ˙ÂÎÈ‡· ÌÈÏÈÚÙÓ ÆÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈÈ¯ÙÒ ˙È· ÌÈÏÈÚÙÓ

Æ˙‡ÊÎ ‰·È·Ò· „Â¯˘Ï

∫∂ ·Ï˘
Í¯‰ ÏÈ‚Ï ÈÏÏÎÂ È˙ÂÎÈ‡ ÍÂÈÁ

ÏÈ‚Ï È˙ÂÎÈ‡ ÍÂÈÁ˘ ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ‰ÊÓ ÌÈÚ·Â˜ ÌÏÂÚ‰ È·Á¯Ó ÌÈ¯˜ÂÁ
Æ‰È¯ÈÚˆ· ÚÈ˜˘‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰ÓÂ‡˘ ¯˙ÂÈ· ˙Â·ÂË‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙Á‡ ‡Â‰ Í¯‰
ÍÂÈÁ ˙˜ÙÒ‡Ï ıÂÁ‰ ÔÂÓÈÓ‰ ˙‡ ‰·Èˆ˜‰ ‡Ï ÌÏÂÚÓ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ Ï·‡
ÈÂÈ˘Ï ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂÚˆ‰ ˙Â·˜Ú· Â¯¯ÁÂ˘È˘ ÌÈÙÒÎ‰ Æ¥–Â ≥ ÈÏÈ‚Ï È˙ÂÎÈ‡
˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ï Â¯˘Ù‡È ˙Î¯ÚÓ· ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ Ì˙ÂÓ„˜˙‰ ÍÈÏ‰˙

Æ˙Â·¯ ÌÈ˘ ÈÙÏ ˙Â˘ÚÏ ‰È‰ ÍÈ¯ˆ˘ ‰Ó ˙‡ ‰Â˘‡¯Ï Úˆ·Ï

∫∑ ·Ï˘
ÏÂÎÓ ¯˙ÂÈ ‰Ï ÌÈ˜Â˜Ê‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙· ‰˙È‡ ‰ÎÈÓ˙

Ï˘ Ì‰ÈÈÂÎÈÒ ˙‡ ÔÈËÂÏÁÏ ˙Â˘Ï ¯ÂÓ‡ ‰„ÚÂÂ‰ ˙ÂÚˆ‰ ÏÎ Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ
¯ÙÒ‰ È˙· Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂÓÈÓ‰ ˙‡ ÁÂÊÏ ‰Úˆ‰‰ Æ˙ÏÂÎÈ ÈËÂÚÓ ÌÈ„ÏÈ
ÒÒ·˙˙˘ ‰„ÈÁ‡ ÔÂÓÈÓ  ˙ÁÒÂ· ˘Ó˙˘È ¯˘‡ ¨È˙È„Ó ÔÂÓÈÓ ˙·ÂËÏ

 ˙Î¯ÚÓÏ ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ±π Ï˘ ˙ÙÒÂ˙ ÌÚ „ÁÈ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ
ÌÈÚˆÓ‡ ¨˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ ˙Â„ÏÂ˙· ‰Â˘‡¯‰ ÌÚÙ· ¨Â˜ÙÒÈ ¨‰˙ÂÏÏÎ·
˙Î¯ÚÓ· ÔÂÓÈÓ‰ ‰ÂÂ˘ÂÈ ˙Ú· ‰·  ÆÂÏ˘ ¯ÙÒ‰ È˙· ÔÂÓÈÓÏ ÌÈ‚Â‰
˙Î¯ÚÓÏ ÏÎ˙‰Ï ‰·ÈÒ ‰È‰˙ ‡Ï ˙ÈÒÁÈ ÌÈ„ÈÓ‡ ˙ÂÊÂÁÓÏ˘ ÍÎ ¨‰˙ÂÏÏÎ·

ÆÌÈÓÈÈ˜‰ ÌÈÙÒÎ‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ÌÈ˜ÏÁÓ ÂÈ‰ Ì‡ ˙Â¯˜Ï ÏÂÏÚ ‰È‰˘ ÈÙÎ ≠
ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÊÂÎÈ¯ ÌÈ˙¯˘Ó‰ ¯ÙÒ È˙·Ï ÛÒÂ‰ ÔÂÓÈÓ‰
¯˜Â·· ˙Ó„˜ÂÓ ‰Ú˘Ó ÏÂÚÙÏ ‰Ï‡ ¯ÙÒ È˙·Ï ¯˘Ù‡È ˙ÏÂÎÈ ÈËÂÚÓ
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‰ÎÈÓ˙ È˙Â¯È˘ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ÚÈˆ‰ÏÂ ¨‰ÏÈÏ· ¯ÁÂ‡Ó „ÚÂ
˙‡ ÔÁ·‡ÏÂ ÔÈÈÓÏ ÌÈ˘Â¯„‰  ÌÈÙÒÎ‰  ˙‡ Ì‰Ï ÂÈ‰È ÆÌ‰È˙ÂÁÙ˘ÓÏÂ
Â‡ ‰ÚÈÓ˘ È¯ÊÚÏ Â‡ ‰ÈÈ‡¯ ÈÙ˜˘ÓÏ ˜Â˜Ê˘ ÈÓ ÏÎ˘ ÁÈË·‰ÏÂ ¨Ì‰È„ÈÓÏ˙
‰Ï‡ ÌÈ„ÏÈÓ ÂÚÓ  ̆ÌÈ¯Á‡‰ ÌÈ¯·„‰ ÔÓ „Á‡ ÏÎÏ Â‡ ¨‰Èˆ˜ÏÒÈ„ ÈÏÂÙÈËÏ
ÂÏÎÂÈ ‰Ï‡‰ ¯ÙÒ‰ È˙· ÆÌÏ·˜È ¨¯˙ÂÈ ÌÈ¯È˘Ú‰ Ì‰È¯·Á ÂÓÎ ·ËÈ‰ „ÂÓÏÏ
Ì‰· ˘ÂÓÈ˘‰  ̆¨ÌÈÎÂÁÂ ÌÈˆÚÂÈ ¨ÌÈÈË¯Ù ÌÈ¯ÂÓ ˜ÈÒÚ‰Ï ÌÓˆÚÏ ˙Â˘¯‰Ï
˙Â‚È‰Ó‰ ˙‡ Â¯˙‡È ¯ÙÒ‰ ˙È· È˙ÂÂˆ ÆÌÈ¯È˘Ú ÌÈ„ÏÈ Ïˆ‡ ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ
Â„„ÂÚÈ˘ ˙ÂÎ¯ÚÓ ¯ÂˆÈÏ ‰È‰È ‰„È˜Ù˙Â ¨ÈË¯Ù‰ ¯Ê‚Ó‰ ÍÂ˙Ó ˙È˙ÏÈ‰˜‰
Ì‰ Ì‚˘ ÔÈÓ‡‰Ï ÂÁÈÏˆÈ˘ ÍÎ ¨Ì‰Ï  ̆‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙‡ Â¯È·‚ÈÂ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ˙‡

Æ‰˘˜ Â„·ÚÈ Ì‡ ‰‚ÒÙÏ ÚÈ‚‰Ï ÌÈÏÂÎÈ
·Â˘ Â„ÈÒÙÈ ‡Ï ÌÈÈÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÌÈ˙¯˘Ó‰ ¯ÙÒ È˙· ¨ÂÊ ˙ÈÎ˙ ÈÙ ÏÚ
ÌÈ·ÂË‰ ÂÈ¯ÂÓ Ï˘ Ì‰È˙Â¯È˘ ÏÚ ˙Â¯Á˙· ¯˙ÂÈ ˙Â¯È˘Ú ˙ÂÏÈ‰˜Ï ·Â˘Â
È„Î ˙Î¯ÚÓ· Ì‰Ï˘ ˜˙ÂÂ‰ ˙‡ ÏˆÏ ÂÏÎÂÈ ‡Ï Ì‚ ÌÈÒÂÓ‰ ÂÈ¯ÂÓ Æ¯˙ÂÈ·
ÂÚˆÂÈ ¨‰˘ÚÓÏ ÆÏÂÎÓ ¯˙ÂÈ Ì‰Ï ÌÈ˜Â˜Ê‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ „ÓÏÏÓ ˜ÂÓÁÏ
˙ÂÂÎ˘·Â ÌÈ˜ÁÂ¯Ó ÌÈ¯ÂÊ‡· „ÓÏÏ ÌÈÙÒÂ ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈˆÈ¯Ó˙ ÌÈ¯ÂÓÏ
Â„˜ÙÂÈ ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÈ˙È„Ó‰ ˙ÂÈÂÎÂÒ‰ Æ¯˙ÂÈ· ˙Â˘˜‰ ˙ÂÈÂ¯ÈÚ‰
ÌÈ¯ÂÓ ¨ÌÈËÂÚÈÓ È„ÈÓÏ˙Ï ÌÈ¯Á·ÂÓ ÌÈ¯ÂÓ ÒÂÈ‚Ï „ÁÂÈÓ‰ ıÓ‡Ó‰ ÏÚ
¨˙Â¯Á‡Â ‰Ï‡ ÌÈÎ¯„· ÆÌÓÚ ¯˘˜˙Ï ÂÏÎÂÈÂ ‰Ï‡‰ ÌÈ„ÏÈ‰ ÂÓÎ Â‡¯ÈÈ˘
‰·¯‰· ·ÂË ÈÂÎÈÒ Â˙¯ÊÚÏ ÌÈ˜Â˜Ê‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï „ÁÂÈÓ· Ô˙È˙ ÂÊ ˙ÈÎ˙

ÆÌÂÈ‰ Ì‰Ï ˘È˘ ‰ÊÓ

היכולות את כלל בדרך מודדים אינם המבחנים

בשוק העבודה להצליח שמעוניין הנדרשות למי

עבודה לנהל היכולת ∫≤±ה המאה של האמריקני

טוב לתפקד היכולת מוצלח¨ גמר לידי ולהביאה

ברעיונות שימוש מיומן יצירתיות וחדשנות¨ בצוות¨

ארגון וכושר עצמית משמעת ובהפשטות¨

É



∞∞±  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

∫∏ ·Ï˘
˘ÂÎ¯Ï ÏÎÂÈ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ¯‚Â·Ó ¯·Á ÏÎ 

ÌÈ˘„Á‰ ˙ÂÈÈ¯Â‡‰ È¯Â˘ÈÎ ˙‡ ÂÓˆÚÏ

 ¯·Î ‰˘ ≤∞ ÍÂ˙· ÂÏ˘ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· Â„·ÚÈ˘ ÌÈ˘‡‰ ·Â¯ ¨¯ÂÓ‡Î
¯˘‡ ‰˜È˜Á ¯È·ÚÈ ÈÏ¯„Ù‰ Ï˘ÓÓ‰˘ ‰ÚÈˆÓ ‰„ÚÂÂ‰ ÆÌÂÈ‰ Â· ÌÈ‡ˆÓ
‰„ÈÓÚÏ ‰˘Â¯„‰ ‰ÏÎ˘‰· ≠ ÛÒÎ ÔÈ‡ ÌÈÁ ≠ ¯ÈÚˆ Â‡ ¯‚Â·Ó „·ÂÚ ÏÎ ˙ÃÊכּ‰
Æ±∂ ÏÈ‚· Â¯·ÚÈ ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ·Â  ̄¯˘‡ ¨˙Â˘„Á‰ ÛÒ‰ ˙ÂÈÁ· Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ·
‡Ï·© ‰ÏÏÎÓ· ÌÈ„ÂÓÈÏÏ ˙Â‡ÎÊÏ È‡˙Î ‰È„Ó‰ Ú·˜˙˘ Ë¯„ËÒ‰ Â‰Ê

Æ®‰ÈÎÓ· Í¯Âˆ
˙‡ ÏˆÏ Â¯Á·È ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ· ÌÈ¯‚Â·Ó‰Â ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÌÈ¯·Á‰ ÏÎ ‡Ï
Âˆ¯ÓÂÈ ÌÈ¯Á‡ ¨‰˙Â‡ ÂÏˆÈ ˜ÏÁ˘ÎÂ Æ‰˙Â‡ ÂÏˆÈ ÌÈ·¯ Ï·‡ ¨˙ÂÓ„Ê‰‰
˙ÂÓ„Ê‰· ÂÎÊÈ ¨È„ÓÏ ¯„Â˜ Ì„È˙Ú˘ ÌÈ˘‡ ÈÂÈÏÈÓ ¨ÍÎ ÆÌÓˆÚ· ˙ÂÒÏ
ÏÎ· ÌÈÂÎÈ˙ Æ‰·¯‰· ‰ÈÈ¯ÂÙ ‰˘ÚÈ˙ ‰˙ÂÏÏÎ· ‰ÏÎÏÎ‰Â ¨ÌÈÈÁ· ‰˘„Á
Ì‰Ï ¯È˜ÂÈ˘ ¨˘„Á Ï‰˜ ÂÏ‚È ÌÈ¯Á‡ ÌÈ·¯ ˙Â„ÒÂÓÂ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡ È·Á¯
ÌÈÓÊÓ ÌÈÈÁ‰˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡· Ì‰ Û‡ ˙ÂÎÊÏ ˙ÙÒÂ‰ ˙ÂÓ„Ê‰‰ ÏÚ ‰„Â˙

Æ‰ÏÎ˘‰ ÈÏÚ·Ï

∫π ·Ï˘
˙È˘È‡ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ˙ÂÂ·˘Á ˙ÁÈ˙Ù

 ÆÂÏÂÎ ‰„Â·Ú‰ ÁÂÎ ·¯˜· ‰‰Â·‚ ˙ÂÈÈ¯Â‡Ï ÒÈÒ· ˜ÙÒÏ „ÚÂ ∏ ·Ï˘
ÂÎ¯Ú˘ ÈÏÎÏÎ‰ ÁÂ˙È‰ ÔÓ  Æ‰˜ÈÙÒÓ  ‰È‡ ˙ÈÒÈÒ· ˙ÂÈÈ¯Â‡ Ï·‡
¨‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ˙¯·Â‚ ‰¯ÚÒ Ï˘ ‰ÙÂ˜˙ ÂÈ‰È ÌÈ‡·‰ ÌÈ¯Â˘Ú‰˘ ‰ÏÂÚ
ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÌÈÈÂÈ˘Â ¨Â¯ˆ˜˙È ¯ˆÂÓ È¯ÂÊÁÓ ¨¯·‚È ıÂÁ‰ ¯Â˜ÈÓ˘ ÏÎÎ
‰·È·Ò· Æ˙ÂÓÏ˘ ˙ÂÈ˘Ú˙ ‡Ï‡ ˙Â¯·Á ˜¯ ‡Ï ˙¯·Â‚ ˙ÂÙÈÎ˙· Â„ÈÓ˘È
È„Î ‰˘Â¯„‰ ‰¯˘Î‰‰ ˙‡ ÌÓˆÚÏ ˘ÂÎ¯Ï ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ Ì˙ÏÂÎÈ ¨˙‡ÊÎ

ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ ¨˙Â¯Á‡ ˙Â¯˘ÓÏ ¨ÌÚÙ ¯Á‡ ÌÚÙ ¨˙Â¯È‰Ó· ¯Â·ÚÏ
Ï˘ ÔÂÓÈÓ‰ Í¯ÚÓ ¨ÏÈÚÏ ÂÈÈˆ˘ ÈÙÎ Æ˙ÈÂÈÁ ‡È‰ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˘Ú˙ÏÂ
Ï˘ ÌÈÎ¯ˆ‰ ˙‡ ˙¯˘Ï ‰¯ËÓ· Ì˜Â‰ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰‰
ÌÈÏÙÂËÓ‰ ‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó· ÌÈ„·ÂÚ Ï˘ ‡ÏÂ  ¨‰‡ÏÓ ‰¯˘Ó· ÌÈË„ÂËÒ
ÂÁ‡ ÔÎÏ Æ‰Ê ÍÓÒÓ· Ì‰ÈÏ‡ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó Â‡˘ ÌÈ˘‡‰ Ì‰˘ ≠ ˙ÂÁÙ˘Ó·

 Personal© ˙È˘È‡ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ˙ÂÂ·˘Á Á˙ÙÈ È˜È¯Ó‡‰ Ï˘ÓÓ‰˘ ÌÈÚÈˆÓ
‰ÏÎ˘‰‰ ˙‡ ˘ÂÎ¯Ï Á¯Ê‡ ÏÎÏ Â¯˘Ù‡È˘ ¨®Competitiveness Accounts
Ï˘ÓÓ‰ ÆÂÏ˘ ‰„Â·Ú‰ ÈÈÁ ÍÏ‰Ó· ÂÏ Â˘¯„ÈÈ˘ ˙ÂÎ˘Ó˙Ó‰ ‰¯˘Î‰‰Â
Ï˘ È˙ÏÁ˙‰ ÌÂÎÒ Â· „È˜ÙÈÂ ¨Â„ÏÂÂÈ‰ ÌÚ ˜ÂÈ˙ ÏÎÏ ‰ÊÎ ÔÂ·˘Á Á˙ÙÈ
„ÚÂ ¨±∂ ÏÈ‚ „Ú ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈÓÂÎÒ Ì˘ Â„˜ÙÂÈ Í˘Ó‰· Æ¯ÏÂ„ µ∞∞
‰Ï‡ ˙ÂÂ·˘Á Æ„Â‡Ó ËÚÓ ÁÈÂÂ¯È ÔÂ·˘Á‰ ÏÚ· Ì‡ ¯˙ÂÈ ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈÏÈ‚
Ì‰ Û‡ ÂÎÊÈ ÌÈ˜ÈÒÚÓ ÆÔ¯˜ Ì‰· ¯˙ÂÂÈ˙ „ÂÚ ÏÎ ÒÓÓ ‰¯ÂËÙ ˙È·È¯ Â¯·ˆÈ
ÂÙÈ„ÚÈ Ì‡ ¨ÌÈ„·ÂÚ Ì‚ ÍÎ ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÂ·˘ÁÏ ˙Â„˜Ù‰ ÏÚ ÒÓÓ ÌÈ¯ÂËÙ·
Ì‰· „È˜Ù‰Ï Âˆ¯È ˙ÂÈ„Ó ÂÏÈÙ‡˘ ÔÎ˙ÈÈÂ ¨Ì¯Î˘Ó ˜ÏÁ Ì˘Ï ˙ÂÙ‰Ï
„ÒÂÓ ÏÎ· ‰ÏÎ˘‰ ÔÓÓÏ È„Î ÛÒÎ· ˘Ó˙˘‰Ï ÏÎÂÈ ÔÂ·˘Á‰ ÏÚ· ÆÌÈÙÒÎ

ÌÈ¯ÙÒ ¯Â·Ú Ì‚ ÂÓÎ ¨‰„Â·Ú· ‰¯Â˘˜‰ ÌÈ„ÂÓÈÏ ˙ÈÎ˙ ÏÎ ¯Â·Ú ¨¯ÎÂÓ
ÆÌÈÈËÂÂÏ¯ ÌÈÓÂÏ˘˙Â

·ÂÏÈ˘· ¨˙ÂÈÈ¯Â‡ Ï˘ ÌÈ˘„Á ÌÈË¯„ËÒÏ ÂÈ„·ÂÚ Ï˘ ÌÓÂ„È˜ ˙ÂÏÚ
 ‰Â·‚ ÌÂÎÒ ≠ ‰˘· ¯ÏÂ„ „¯‡ÈÏÈÓ ≥±–ÎÏ ‰ÚÈ‚Ó ¨ÚˆÂÓ‰ ˜ÂÁ‰ ˙ÂÏÚ ÌÚ
‰·Â˘Á‰ ‰Ú˜˘‰· ‰‡¯‰ ÏÎÎ ¯·Â„Ó Ï·‡ Æ˙Â·ÂÁ· ‰ÚÂ˜˘‰ ‰È„Ó ¯Â·Ú
˙Âˆ¯‡ ÏÎÂ˙˘ ¯Á‡ „Úˆ ÌÂ˘ ÆÈÏÎÏÎ‰ Â„È˙Ú· ÚÈ˜˘‰Ï ¯˘Ù‡˘ ¯˙ÂÈ·
˙ÂÈ˙Â¯Á˙Â ˙Â˘ÈÓ‚ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ¯˙ÂÈ ÌÈ·ÂË ˙Â¯Ù ·ÈÈ ‡Ï ËÂ˜Ï ˙È¯·‰

Æ‰˙ÂÏÏÎ· ‰¯·Á‰ ¯Â·Ú Ô‰ „ÈÁÈ‰ Á¯Ê‡‰ ¯Â·Ú Ô‰ ≠ ˙ÈÏÎÏÎ

∫±∞ ·Ï˘
˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÈ˙Â¯Á˙ ˙ÂÈÂ˘¯ Ï˘ ‰¯ÈˆÈ

‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· Â¯ˆÂ ÈÏ¯„Ù ÔÂÓÈÓ· ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎ˙
˙Â˘Â¯„‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ‰ ˙‡ ˙ÈÒÁÈ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ È¯ÒÁ ÌÈ˘‡Ï ˜ÙÒÏ È„Î
ÏÚ ‡ÂÙ‡ ‡ÏÙ˙‰Ï ÔÈ‡ Æ˙È·¯Ó‰ ˙Â¯È‰Ó· ≠ ‰„Â·Ú ÏÎ ≠ ‰„Â·Ú ˙‚˘‰Ï
ÔÈ·Ï ÈÏ¯„Ù ÔÂÓÈÓ· ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎ˙ ÔÈ· ÈÏÏÎ ÔÙÂ‡· ¯¯Â˘‰ ‰˜ÈÊ‰ ¯„ÚÈ‰
˙Â¯˘Ó‰ ¨ÍÎ˘ ÔÂÂÈÎ Æ˙ÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ˙‡ ıÈ¯Ó‰Ï Ï˘ÓÓ‰ ÈˆÓ‡Ó
˙Â¯˘Ó È„Ó ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ Ô‰ ˙‡Ê‰ ˙Î¯ÚÓ‰ Í¯„ ¯·ÂÚ˘ ÈÓ Ï·˜Ó˘
˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡‰  ̆¯Â¯· ÌÂÈÎ ÆÌÂ˙Ò ÈÂ·Ó· ˙ÂÓÈÈ˙ÒÓ‰ ¨¯ˆ˜ ÁÂÂËÏ
Æ˙È¯ÂÊ‡ ˙«„˜ÂÓÓÂ ‰È‚ÂÏÂÎË ÏÚ ˙ÂÒÒ·˙Ó ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ¯˙ÂÈ·
‰„Â·ÚÏ ˜Â˜Ê  ̆ÈÓÏ È˙ÈÓ‡ „È˙Ú ˜ÈÚ‰Ï ¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÈ‰ Í¯„‰  ̆Ì‚ ¯Â¯·
¯ÂÊ‡ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰ „È˙ÚÏ ‰˜Â„‰ ‰˜ÈÊ· „ÂÓÚ˙˘ ‰¯˘Î‰ ÂÏ ˜ÙÒÏ ‡È‰

Æ˙ÂÁÓÂˆ ˙ÂÈ˘Ú˙· ˙Â¯˘ÓÏ ‰¯˘Î‰ ¨ÂÈ¯Â‚Ó
˙‡ „„ÂÚ˙˘ ‰˜È˜Á Á˙ ÃÙÈ ÈÏ¯„Ù‰ Ï˘ÓÓ‰˘ ‡ÂÙ‡ ‰ˆÈÏÓÓ ‰„ÚÂÂ‰
ÌÈ‚È‰Ó ÛÂ˙È˘ ÍÂ˙Ó ¨ÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÈÓÂ˜Ó ˙ÂÈÂ˘¯ ¯ÂˆÈÏ ˙ÂÈ„Ó‰
Â‡¯ÈÈ˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ ÁÂ˙ÈÙ ˙ÂÈÎ˙ Ï˘ ‰ÈÈ·· ÌÈ¯Ê‚Ó ÔÂÂ‚ÓÓ ÌÈÏÈ·ÂÓ
ÁÂ˙ÈÙ È„ÚÈ ˙¯„‚‰ ÏÚ ˜¯ ‡Ï ˙ÂÈ‡¯Á‡ ÂÈ‰È ‰Ï‡ ˙ÂÈÂ˘¯ Æ˙ÂÈÂÈ‚‰ Ì‰Ï
‰ÏÎ˘‰‰ ˙Â„ÒÂÓ Ï˘ Ì˙„Â·Ú ÌÂ‡È˙ ÏÚ Ì‚ ‡Ï‡ ¨˙ÂÈ¯ÂÊ‡ ˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡Â
Ú„È‰Â ÌÈ¯Â˘ÈÎ‰ ˙‡ ÂÁ˙ÙÈ ¯ÂÊ‡ ÏÎ· ÌÈ„·ÂÚ‰˘ ÂÁÈË·ÈÂ ¨¯ÂÊ‡· ‰¯˘Î‰‰Â

ÆÈÓÂ˜Ó‰ ‰„Â·Ú‰ ˜Â˘· ‰ÁÏˆ‰Ï ÌÈ˘Â¯„‰
ÂÈˆ¯˘ ¯Á‡Ó ¨ÂÏÏ‰ ÌÈ˘„Á‰ ÌÈÙÂ‚‰ ¯Â‡È˙Ï ¢˙ÂÈÂ˘¯¢ ‰ÏÈÓ· Â¯Á·
ÂÎ¯ËˆÈ Ì‰ Æ¯·„Ï ˜¯ ‡ÏÂ ÏÂÚÙÏ Ì‚ ÂÎ¯ËˆÈ Ì‰˘ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ ˘È‚„‰Ï
Ì‡ ÆÌ‰È¯ÂÊ‡ Ï˘ ÛÈˆ¯ ÁÂ˙ÈÙÏ ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÙÒÎ‰ ˙‡ ‡ÈˆÂ‰ÏÂ ÒÈÈ‚Ï
ÈÏ¯„Ù‰ Ï˘ÓÓ‰ ¨ÂÁÈÏˆÈ  ̆ÌÈ¯Â·Ò ÂÁ‡˘ ÈÙÎ ÂÁÈÏˆÈ ‰Ï‡ ÌÈ˘„Á ÌÈÙÂ‚
˙Â„¯Ù‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ÏÚ ˙ÂÏ·‚Ó‰ ÔÓ ˙Â·¯ Ï˘ ÔÏÂËÈ· ˙‡ ÏÂ˜˘Ï Í¯ËˆÈ
˙‡ ÂÏÈ„‚È˘ ÌÈÎ¯„· ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÎ˙‰ ÈÙÒÎ ˙‡ Û¯ˆÏ Ì‰Ï ¯È˙‰ÏÂ ¨ÂÏ‰È˘
¯Â·Ú Ë¯Ù· ¨˙Â¯˘Ó Ï˘ ˙¯ÎÈ ‰ÙÒÂ‰ÏÂ ‰˜ÊÁ ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÁÈÓˆÏ ÌÈÈÂÎÈÒ‰

Æ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ¯˙ÂÈ· ÌÈÚÈ‚Ù‰ ÌÈ·˘Â˙‰
¨˙ÂÂ˘‰ ˙ÂÈ„Ó‰ Ï‡ ˙ÂÙÂÓ ÂÈ˙ÂˆÏÓ‰ ·Â¯˘ ÂÈÁ·È ÌÈ‡¯Â˜‰
˙Âˆ¯‡· ÌÈÈÁ‰ Ï˘ ÂÏÏ‰ „ÂÒÈ‰ È„Â˜Ù˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡‰ ·¯Ó· ˙Â‡˘Â‰
¨˙Á‡ Í¯„· ˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ ¯Á·˙ ˙ÂÈ„Ó‰ ˙Á‡ Ì‡ ·ÊÎ‡˙ ‡Ï Æ˙È¯·‰
Â˙¯ËÓ Æ˜ÈÂ„Ó È˙˜È˜Á Ë¯ÙÓ Â·˙Î ‡Ï Æ‰Â˘ ·È˙· ¯Á·˙ ˙¯Á‡Â
¯·„‰ ˘Â¯ÈÙ ÔÈ‡ Ï·‡ ÆÂÏÏ‰ ˙ÂÂÈÚ¯Ï ˙ÂÂ˘Â ˙Â·¯ ˙Â‡Ò¯‚ „„ÂÚÏ ‡È‰
Â¯¯ÂÚÈÂ ËÚÓ ÂÏÚÈ˘ ˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘ ˙È·ÈË˜ÏÒ ‰¯ÈÁ· ÌÈ„„ÂÚÓ Â‡˘
¨ÔÂ‰· ÔÂÎÒÈÁÏ ÂÈ˙ÂÚˆ‰ ÂÓ¯‚È˘ ·‡Î‰ ‡Ï· Æ„·Ï· ‰ËÚÂÓ ˙˜ÂÏÁÓ
Ì‡ Æ‰Ê‰ ÔÂ‰‰ ˙Ú˜˘‰Ï ÂÚˆ‰˘ ÌÈÎ¯„‰ ÔÓ ÈÂÙˆ‰ ÁÂÂ¯‰ Ï·˜˙È ‡Ï
˙‡ ÂÚÈ˜˘È ‡Ï Í‡ ¨ÂÚˆ‰˘ ÔÂÎÒÈÁ‰ ÈÙÒÎ ˙‡ ÌÒÈÎ· Â¯Ó˘È ÌÈ˜˜ÂÁÓ
ÂÈ‡ Æ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈÚÂˆÈ·Ï ˜¯ ÏÈ·ÂÈ ¯·„‰ ¨˙ÂˆÏÓÂÓ‰ ˙ÂÚ˜˘‰‰
ÈÓÈÙ ÔÂÈ‚È‰ ˙ÏÚ· ˙Î¯ÚÓ ÌÈÚÈˆÓ ÂÁ‡ Æ˙ÂÓÊÂÈ Ï˘ ÛÒÂ‡ ÌÈÚÈˆÓ
¶  Æ‰Ó˘ÈÈÏ ˙Â·¯ ÌÈÎ¯„ ˙ÂÓÈÈ˜˘ Û‡ ¨‰Ï˘Ó
פרקש יניב מאנגלית:

החיים רמת לשיפור תרחיש לבנות שאפשר אף

היא שרוב הברורה והמיידית שלנו¨ הסכנה

הבעיה Æחייהם ברמת ירידה יחוו האמריקנים

שלנו וההכשרה ההשכלה שמערכות היא היסודית

נזקקו רוב העובדים שבו עידן עידן אחר¨ עבור נבנו

בלבד בסיסית להשכלה



≥∞±  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

רוח עושים
¯ÈÓÒ ˙ÏÏÎÓ· Ì„˜˙Ó ÍÂÈÁÏ Èˆ¯‡‰ ÒÂÈÎ‰

¨ÍÂÈÁÏ ˙Â·¯˙‰Â ÁÂ¯‰ ˙‡ ÌÈ·È˘Ó ∫ÌÈˆÂ·È˜‰ 
≤∞∞∑ ¨È‡Ó· ∂

Ï  ̆¨˙ÂÁÙ‰ ÏÎÏ ‰·ÈÒÓ ¨‚ÁÏ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈÈ˙˘· ÍÙ‰ ¯ÓÂÚ· ‚¢Ï
‰· ÌÈˆÂ·È˜‰ ¯ÈÓÒ ˙ÏÏÎÓ Ï  ̆˙ÈÊÎ¯Ó‰ ‰‡˘„Ó‰ ÏÚ ÆÍÂÈÁ È˘‡
ÌÈÏÈÈ„Â ¨·È·ÒÓ ÂÓ˜ÂÓ ÔÂÊÓÂ ˙Â‡˜˘Ó Ï˘ ÌÈÎÂ„ ¨Ô·Ï ÈÒ˜¯˜ Ï‰Â‡
¨ÌÈÁ¯Â‡‰ ÔÈ· ÂÎÏ‰˙‰ Ì„Â ¯˘· ÌÈÚÂ„È ÆÌÈÁ¯Â‡‰ ˙‡ ÂÂÈÏ ÌÈ·È„‡
Â‡¯ ≠ ‰ÊÎ ÒÁÈÏ ÌÈÏ‚¯ÂÓ ÌÈ‡˘ ÌÈÚ‚È ÍÂÈÁ È˘‡ ≠ ÌÈÁ¯Â‡‰Â
ÒÎ‰ ˙‡ ÌÎÈÒ ¨‰ÁÓ‰Â ˜ÈÙÓ‰ ¨ÌÊÂÈ‰ ¨ÈÂÏ‡ „Â¯Ó ¯¢„ ÆÌÈˆÂ¯Ó

Æ¢˙Â˘ÚÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ¯·„ ÍÎ¢ ËÙ˘Ó·
È·˘ÂÓ ‰Ú·¯‡ ¨¯˜Â· È·˘ÂÓ ‰Ú·¯‡ ¨‰ÁÈ˙Ù ·˘ÂÓ ÏÏÎ ÒÎ‰
ÆÂÚÈ¯˙‰Â Â¯˜È· ¨˙ÂÓ·‰ ÏÚÓ Â¯·È„ ÌÈˆ¯Ó ‰·¯‰ Æ‰ÏÈÚ ·˘ÂÓÂ ÌÈÈ¯‰ˆ
ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙‡È˘ ‰˙ÈÈ‰ ‰ÁÈ˙Ù‰ ·˘ÂÓ Ï˘ ‰¯Â·È‚‰ ∫˙ÂÓÈÚË ‰ÓÎ
‰È‰ Æ·ËÈ‰ ‰ÈÂ·Â ˙Ú˜˘ÂÓ ‰˙ÈÈ‰ ‰Ï˘ ‰‡ˆ¯‰‰ Æ˘ÈÈ· ˙È¯Â„ ¨ÔÂÈÏÚ‰
˙Â¯˙ÂÎ ÂÏ·È˜˘ ¨·ˆÓ‰ ÏÚ ˙ÂÈÓÂÓ‚Ú ˙Â¯ÈÓ‡ ÂÈ‰ ¨˙Â‡Ó‚Â„ ÂÈ‰ ¨ÔÂÚÈË
ÁÈÏˆ‰Ï ÏÎÂ˙ ‡Ï ¨‰ÚË ‡È‰ ¨ËÙ˘Ó‰ ˙Î¯ÚÓ Æ˙¯ÁÓÏ˘ ÌÈÂ˙ÈÚ·
ÌÂ˜Ó‰  Ô‰  ˙ÂÁÙ˘Ó‰© Ì‰Ï˘ ˙ÂÁÙ˘Ó‰ ÈÙÓ ÌÈ„ÏÈ  ÏÚ  ‰˙‚‰·
Ï˘ Ô˙ÎÈÓ˙ ÈÏ· ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓ¯Â‚ ÈÙÓÂ ®ÌÂÈÎ ÌÈ„ÏÈÏ ¯˙ÂÈ· ÔÎÂÒÓ‰
‰ÓÈ˘¯Ó‰ ˙ÂÓ„˜˙‰‰ ˙‡ ‰¯‡È˙ ‡È‰ Æ˙Â¯Á‡ ˙ÂÎ¯ÚÓÂ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
Ï˘ Ô˙ÎÈÓ˙ ‡ÏÏ  ̆˙ÂÓ„˜˙‰ ≠ ÌÈ„ÏÈ ÏÚ ˙Â‚Ó  ̆˙Â˜ÈÒÙ·Â ‰˜È˜Á·
‰˙ÈÈ‰ ‰È‚Ó‰ ¨ÁÓ˘Ó ‰È‰ ÔÎÂ˙‰ Æ‰ÁÂÎ ˙‡ „·‡˙ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÎ¯ÚÓ
ÌÂÈÎ¢ ∫Ú¯ ·ˆÓ‰˘ ÚÓ˙˘‰ ÍÎ ÍÂ˙ÓÂ „„ÂÚÏ ‰˘˜È· ˘ÈÈ· Æ‰·ÂˆÚ
˙‡ ˜ÊÁÏÂ ¯Ù˘Ï ÂÈ„È· ˘È˘ ÔÈÓ‡‰Ï È„Î ÈÓÈËÙÂ‡ Ì„‡ ˙ÂÈ‰Ï ÍÈ¯ˆ
‰·ÂË ˙Â‡ÈˆÓ Ï‡ ‰„ÈÚˆ‰Ï ¨‰ÈÈÏÂÁÓ ‰˙Â‡ ‡Ù¯ÏÂ Ï‡¯˘È· ‰¯·Á‰
¨‰ÁÊ‰‰ Ï˘ ÏÂ„‚‰ ÏÂ˘Á‰ ÏÂÓ Ï‡ ÂÁÂÎ ‰Ó ÆÆÆÂ‡ ÂÈ˙ÂÁÂÎ· ¯˙ÂÈ
‰˙Â·¯˙˘ ‰¯·Á Ï˘ ¨ÔÂ˜È˙ ÌÈÂÚË‰ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÈÂÙÈ„Ú‰ È¯„Ò Ï˘
˙‡ˆ˜‰Ï ÌÈÎÂÊ ÌÈ‡ ‰· ‰ÁÂÂ¯‰Â ÍÂÈÁ‰ ÈÎ¯ÂˆÂ ‚ÈËÈÈ¯‰ ˙Â·¯˙ ‡È‰
Æ˙˜ÙÒÓÂ ‰·ÂË ˙Á‡ ‰·Â˘˙ ÔÈ‡ ÆÌ„ÓÚÓÏÂ Ì˙Â·È˘ÁÏ ‰‡ÈÎ ÌÈ·‡˘Ó
‰¯ËÓ‰ ˙‡¯˜Ï ÌÈ¯˙ÂÁ‰ ¨‰Ê· ‰Ê ÌÈ·ÂÏ˘Â ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÎÈÏ‰· Í¯Âˆ ˘È

®ÍÂÈÁ‰ „‰ ¯˙‡· ‰‡ÂÏÓ· ‰‡ˆ¯‰‰© Æ¢˙Ù˙Â˘Ó‰
¯ÈÈˆ‰ ¯·È„ ¨˙ÂÓ‡Â ÍÂÈÁÏ ˘„˜Â‰˘ ¨„Á‡ ¯˜Â· ·˘ÂÓ·

∫‰¯·Á‰ ÍÂÈÁ·Â ÈÂÈ˘· ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ Â„È˜Ù˙ ÏÚ ÊÂ·¯‚ ¯È‡È ¯ÂÒÙÂ¯Ù‰Â
˙ÂÈ‰Ï ‰ˆÂ¯ Í‡ ˙Ó‡‰ ˙‡ Ú„ÂÈ ‡Ï ‡Â‰ Æ·¯Ó ÍÙ‰‰ ‡Â‰ ÈÈÈÚ· ‰¯ÂÓ¢
ÁÓ  ̆‡Â‰ ÈÎ ·¯Ó ‰Â˘ ‰¯ÂÓ Æ¯˜˘‰ ˙ÙÈ˘ÁÏÂ ‰È¯Á‡ ÌÈ˘ÂÙÈÁÏ Û˙Â˘
Â˙Â‡ ÌÈÚÈ˙ÙÓ ¨Â˙ÂÎÓÒ· ÌÈ„¯ÂÓ ¨Â· ÌÈ„‚Â· ¨ÂÓÓ ÌÈÂ˘ ÂÈ„ÈÓÏ˙˘
ÏÈ·ÂÓ ‡Ï ‡Â‰ ÈÎ ·¯ ÂÈ‡ ‰¯ÂÓ ÆÌ·Ï ıÓÂ‡·Â Ì˙ÙˆÂÁ· ¨Ì˙ÂÚ¯·
È„Ó ˙ÂÁÙ ÂÈ˙ÂÓÂ˜Ó· ˘È ÆÍ·ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ·‰‡È ·ÂË ‰¯ÂÓ Æ¯˘Ù‡Ó ‡Ï‡

Æ¢ÌÈ·¯ È„Ó ‰·¯‰Â ÌÈ¯ÂÓ
¯¢È˘˜˙‰ ˙Â‡¯Â‰ Â·Â Û˜˘ ÂÈ¯˜‰ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó Ï˘ ÌÈÏ‰Ó ÒÎ·¢
È¯Ò‡Ó ÈˆÁÂ ÌÈÈ˘ È˙¯·ˆ ‰Î „Ú˘ È˙‡ˆÓÂ È˙˜„· Æ‰È„Ó È„·ÂÚÏ
ÈËÈÏÂÙ È˙ÈÈ‰Â ¨È˙Ï˘ÓÓ È¯˘ „‚Â ÈÈ˜ÈÒÚÓ ˙Â‚· È˙¯·È„ ÈÎ ¨ÌÏÂÚ
‡ÏÂ ¨Ì‰Ó „ÁÙÓ ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó˘ ‰Ï‡ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ¯ÂÓ Æ‰Ú„ ÏÚ·Â
ÌÚÙ Û‡˘ ‰Ï‡ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ÌÈ¯ÂÓ ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘ÓÓ ÌÈ„ÁÙÓ˘ ‰Ï‡
·ˆÓÏ ‡Ï ¨ÈÈ„Ó‰ ·ˆÓÏ ‡Ï ÌÈ¯ÓÂ‡ ∫‡Â‰˘ ˙ÂÓÎ ·ˆÓ‰ ˙‡ ÌÈÏ·˜Ó ‡Ï
·ˆÓÏ ‡Ï ¨ÌÈ˘‰ ·ˆÓÏ ‡Ï ¨Ï‡¯˘È· ‰ÈÓ„˜‡‰ ·ˆÓÏ ‡Ï ¨È˙¯·Á‰

® ÍÂÈÁ‰ „‰ ¯˙‡· ‡ÏÓ‰ ÌÂ‡‰© Æ¢ÌÈ¯Ê‰ ·ˆÓÏ ‡Ï ¨ÌÈËÂÚÈÓ‰
ÌÂÈ‰ Ô‡Î ÂÒÎ˙‰¢ ∫˙Ù˙Â˘Ó ‰¯ËÓ ÁÒÏ ‰ÒÈ ÈÂÏ‡ „Â¯Ó ¯¢„
ÍÂÈÁ È˘‡ Ï˘ ‰ÈˆÈÏ‡Â˜ ¯ÂˆÈÏ ÆÍÂÈÁÏ ˙Â·¯˙‰Â ÁÂ¯‰ ˙‡ ·È˘‰Ï
„ÁÈ Â‡È·È ˙È„„‰‰ ‰È¯Ù‰‰Â ˙ÂÈ¯„ÈÏÂÒ‰ Í¯„ ÏÚ˘ ¨‰ÈÓ„˜‡Â ˙Â·¯˙Â
˙Â·¯˙· ¨ÍÂÈÁ· ˙ÂÚ˜˘‰‰ ˙·Á¯‰Ï ª˙È˙Â·¯˙‰ ‰‚ÈÒ‰ ˙¯ÈˆÚÏ
ÏÎ ÁÙË˙Â „ÏÈ ÏÎÏ ‚‡„˙˘ ˙ÈÎÂÈÁ ˙Î¯ÚÓÏ ª‰‰Â·‚‰ ‰ÏÎ˘‰·Â
ÌÈÏ„ ÂÈ‰È ‡Ï˘ ¨ÌÈÎÁÓÂ ÌÈ¯ÂÓ Ï˘ ˘„Á ¯Â„ ¯È˘Î˙˘ ªË„ÂËÒ
¨˙È˙Â·¯˙Â ˙È˘È‡ ‰ÁÈÓˆ ÌÈÂÂÁ˘ ‰Ï‡Î ¨ÌÁÂ¯· ÌÈÏ„ ‡ÏÂ ÌÒÈÎ·
˙‡Ê ¯ÓÂ‡ ÆÆÆÌ‰È„ÈÓÏ˙ ˙‡ ÁÈÓˆ‰Ï ÌÈ¯È˘Î Ì‚ ÂÈ‰È  ‰Ï‡ ÁÂÎÓÂ
Æ˙¯Á‡ ÂÓˆÚ ˙‡ ÏÁ˙‡Ï ‡Â‰ ÂÈÙÏ˘ ¯‚˙‡‰ ∫Â‰˘Ó ˙È·˘ÁÓ ‰Ù˘·
˙ÂÎÈ‡Â ˙ÈÓˆÚ ˙ÂÚ·Â˙ Ï˘ ˙¯‚˙‡Ó ‰ÎÂ˙ ÌÚ ÂÓˆÚ ˙‡ ÏÁ˙‡Ï

®ÍÂÈÁ‰ „‰ ¯˙‡· ‡ÏÓ‰ ÌÂ‡‰© Æ¢˙È˙Â·¯˙
‰Î¯Ú‰ È˜ÒÚ· ÂÁ‡ ≠ ‰Ê‰ ÒÎ‰ ˙‡ ÍÈ¯Ú‰Ï ÌÈ˘˜Ú˙Ó Ì‡
ÈÎÂÈÁ‰ ÒÎ‰ ‡Â‰ ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈË¯„ËÒ ÈÙ ÏÚ˘ È¯‰ ≠ ‰Ê‰ ÔÂÈÏÈ‚·
ÂÏ˘ ÌÈË¯„ËÒÏ Û¯ˆ Ì‡ Í‡ Æı¯‡· ¯˙ÂÈ·  ÌÈ˘¯Ó‰Â ÔÎÂ˙Ó‰
Æ‰ÈÚ·· ÂÁ‡ ≠ ˙ÈÎÂÈÁ‰ ‰ÚÙ˘‰‰ ˙„ÈÓ ≠ ¯ÈÓÁÓ „Á‡ Ë¯„ËÒ
˙ÈÎÂÈÁ ‰ÚÙ˘‰  Ì‰Ï  ‰˙ÈÈ‰˘ ÌÈÒÎ ‰ÓÎ  ÂÈ‰  ÍÂÈÁ‰ ˙Â„ÏÂ˙·
Ï·ÂÒ ÔÂ„‰ ÒÎ‰ ÂÊ ‰ÈÁ·Ó ÆÍÂÈÁ· ‰˘„Á ‰ÚÂ˙ ÂÏÈÁ˙‰˘ ¨˙È˘ÓÓ
ÍÂÈÁ¢ ˜ÂÈ„· ‰Ê ‰Ó ∫ÌÈÓÂÓÚ‰ ÂÈ„ÚÈÓ ˙Ú·Â‰ ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰˘ÏÂÁÓ
ÔÎ˙ÈÈ ø¢ÍÂÈÁÏ ˙Â·¯˙‰Â ÁÂ¯‰ ˙‡ ÌÈ·È˘Ó¢ ˜ÂÈ„· ‰Ê ‰ÓÂ ¨ø¢Ì„˜˙Ó

Ô‡˙¯‰ ¨ÔÈÈ„ ¨ÔÈ¯ÙÏ‰ ÆÌ„Â ¯˘· ÌÈÚÂ„È˘ÈÈ· Æ˙ÂÈÓÂÓ‚Ú ˙Â¯ÈÓ‡

חינוך מדברים
עיון ימי ו כנסים



   יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך  ≤∞±

Ë¯„ËÒ‰Â ¨È„ÂÚÈÈ ÒÎ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ‰ÊÎ È˙·ÈÒÓ ÒÎ ¨‰¯„‚‰·˘
‡ÏÂ ¢ÚÂ¯È‡¢ ‰È‰ ÒÎ‰ ¨ÌÂ˜Ó ÏÎÓ Í‡ ÆÂÓÂ˜Ó· ÂÈ‡ ÂÏ˘ ¯ÈÓÁÓ‰
˙Â·¯˙ ÔÈ·˘ Ûˆ¯‰ ÏÚ ÆÂÓˆÚ· ˜Ù˙ÒÓ˘ Â‰˘Ó ¯ÓÂÏÎ ¨¯˙ÂÈ ‰·¯‰
·¯˜˙‰ ÒÎ‰ ¨entertainment Ô·ÂÓ· ˙Â·¯˙ ÔÈ·Ï culture Ô·ÂÓ·
ÚÈ¯˙‰˘ ‰Ó ¨˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ¨‰È‰ ‡Â‰ ÆÈ˘‰ ·ËÂ˜Ï ‰„ÈÓ‰ ÏÚ ¯˙È
˜Â˜Ê ÍÂÈÁ· ¯·˘Ó‰˘ ÔÎ˙ÈÈ Í‡ ¨È˙ÂÎÈ‡ ¯Â„È· ÌÓ‡ ª¯Â„È· ≠ Â„‚

Æ¯˙ÂÈ ‰˜ÊÁ ‰ÚÙ˘‰ ÈÏÚ· ÌÈÒÎÏ

חלומות מקלקלים
˙Â¯Ó˘ ≠ ¯Ê‚Â Ï˜Ó ∫ÍÂÈÁ· ˙ÚÓ˘Ó ÒÎ 

 ‰ÏÏÎÓ‰ ˙Â‚‰˙‰ ˙ÂÈÚ·· ÏÂÙÈË· ÌÊÈÏ¯·ÈÏÂ
 ≤∞∞∑ ÏÈ¯Ù‡· ≤π ¨‰ÙÈÁ ¨ÔÂ„¯Â‚ ÍÂÈÁÏ ˙ÈÓ„˜‡‰

˙‡Ê ÏÎ·Â ¨ÂÊ‰ ‰ÈÚ·‰ ÔÓ ÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ· ¯˙ÂÈ ˙¯ÚÂ· ‰ÈÚ· ÔÈ‡
Æ¯˙ÂÈ ÌÈÓÈÚ ˙ÂÊÂÁÓ ÏÚ ÌÂÏÁÏ ·‰Â‡ ÍÂÈÁ‰ ≠ ‰· ˜ÂÒÚÏ ÌÈÚ ‡Ï
ÍÂÈÁ‰ ÆÌÈÓÈÚ ˙ÂÊÂÁÓ ÏÚ ˙ÂÓÂÏÁ ‡Â‰ Â˙Â‰Ó· ÍÂÈÁ‰ øÆÆÆ·‰Â‡ ‰Ê ‰Ó
‰¯·Á ÏÚ ÌÈ¯‚Â·Ó ÌÈ˘‡ Ï˘ ˙ÂÓÂÏÁ‰ ˙‡ ÒÎÓ˘ È˙¯·Á „ÒÂÓ ‡Â‰
¨˙ÂÈ‰Ï ÂÁÈÏˆ‰ ‡Ï˘ ‰Ó ÏÎ ÏÚ ¨ÌÈÈÏ‡È„È‡ ÌÓˆÚ ÏÚ ¨˙ÈÏ‡È„È‡
˙ÂÓÂÏÁ‰ ˙‡ ÌÈÎÈÏ˘Ó ÌÈ¯‚Â·Ó‰ ÆÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ˘‡ ÏÚ Ì˙Â‡ ÍÈÏ˘ÓÂ
ÛÈÎ˘ ‰È„Ó Ì‰Ï  Â˘ÚÈ ÌÈ¯ÈÚˆ‰˘ ÌÈÂÂ˜ÓÂ  ÌÈ¯ÈÚˆ‰ ÏÚ Ì‰Ï˘
ÌÈÏ˜Ï˜ÓÂ ÌÈÊÈ¯·Ó ¨ÌÈÙˆÁ˙Ó ¨ÌÈÚ¯Ù˙Ó ÌÈ¯ÈÚˆ‰ Ï·‡ Æ‰· ˙ÂÈÁÏ
˙Â·ÈÒÓ ¨¯˙ÂÈ ˙Â¯ÂÓÁ‰ ≠ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙ÂÈÚ· Æ˙ÂÓÂÏÁ‰ ˙‡ ÌÈ¯‚Â·ÓÏ
¯ÈÚ‰Ï ÌÈÒÓ˘ ÌÈ˘Ú¯‰ Ô‰ ≠ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÓÂ˜Ó·Ó Ï‡¯˘È· ¨˙ÂÂ˘
ª˜ÂÓÚ ÌÈ˘È ÌÈ¯‚Â·Ó‰ Ï·‡ ÆÌÈÓÈÚ‰ Ì‰È˙ÂÓÂÏÁÓ ÌÈ¯‚Â·Ó‰ ˙‡
ÛÂÒÂÏÈÙ‰ øÍÈ¯ˆ˘ ÂÓÎ Â· ÌÂÏÁÏ ÌÈ˙Â ‡Ï Ì‡ ÍÂÈÁ ˘È ‰Ó ÏÈ·˘·
Ì„‡ È·Ï Ì‡¢˘ ÂÏ˘ ˙ÂËÂ·‰Â ˙Â¯ˆ˜‰ ˙Â¯ÈÓ‡‰ ˙Á‡· ÔÈÈˆ ‰˘ËÈ
Ô‰ ˙ÚÓ˘Ó‰ ˙ÂÈÚ· Æ¢ÌÈ‰ÂÏ‡ Ì‰˘ ÌÈ·˘ÂÁ ÂÈ‰ Ì‰ ¨˙Á˙ ‰È‰ ‡Ï

ÆÍÂÈÁ‰ Ï˘ ˙Á˙‰
Ï„Â‚· ¯„Á· Æ‰ÓÈÚ ‡Ï ‰ÈÚ·· ˜ÂÒÈÚÏ ‰‡ÈÎ ¨ÚÂˆ ÒÎ ‰È‰ ‰Ê
È„Î ÌÈ˘‡ ˙Â¯˘Ú ‰ÓÎ ÂÒÎ˙‰ ¨¢ÌÂÈ¯ÂËÈ„Â‡¢ Ì˘· ¯„‰˙Ó‰ ¨ÈÂÈ·
ÈÒÂÈ ßÙÂ¯Ù Æ‰ÁÓ‰Â ÌÊÈ‰ ≠ ·È¯È ¯ÊÚÈÏ‡ ¯¢„ ÒÈÎ˘ ÌÈˆ¯ÓÏ ·È˘˜‰Ï
˙ÚÓ˘Ó ‚˘ÂÓ‰ Æ¢˙ÚÓ˘Ó¢ ‚˘ÂÓ‰ Ï˘ ÈÙÂÒÂÏÈÙ ÁÂ˙È· Á˙Ù ‰ÂÈ
‰Ó˘ ‰Â·˙‰¢ Æ‰Â·˙Â ˘ÙÂÁ ≠ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ‚˘ÂÓ È˘ Ï˘ ‡ˆ‡ˆ ‡Â‰

¨‰ÂÈ ¯Ó‡ ¨‰ÏÂ„‚‰ ‰Ï‡˘‰ Æ¢˙ÚÓ˘Ó‰ ˙ÁÓÂˆ Ô‡ÎÓÂ ˘ÙÂÁÏ ÌÈ‚ÈÈÒ
¨˙Á‡ ‰Â·˙ ÔÈ‡ Æ¢ø˘ÙÂÁÏ ÌÈ‚ÈÈÒ ‰·ÈˆÓ˘ ÂÊ‰ ‰Â·˙‰ ÈÓ Ï˘¢ ‡È‰
ÔÎÏÂ Æ˙ÂÂ˘ ÌÏÂÚ ˙ÂÙ˜˘‰ ˙Â‚ˆÈÈÓ‰ ˙Â·¯ ¢˙ÂÂ·˙¢ ˘È ª˙ÈÏÒ¯·ÈÂ‡

Æ¢øÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ÌÈÚÓ˘ÓÓ ÂÁ‡ ‰Â·˙ ÂÊÈ‡ Ì˘·¢ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰
‡È‰ Æ¢ÚÂÏÂ˜‰ È‡¯· ˙ÚÓ˘Ó¢· ‰˜ÒÚ ÔÈ¯ÂË ˙¯‡ Ï˘ ‰‡ˆ¯‰‰
ÒÂÙ„ ˙ÓÂÚÏ È˜È¯Ó‡‰ ÚÂÏÂ˜· ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ‚ÂˆÈÈ‰ ÒÂÙ„ ˙‡ ‰‚Èˆ‰
ÆÚ¯ Â·ˆÓ ÚÂÏÂ˜· Ì‚ ‰ÓÏ ‰Ï‡˘Â ¨ÈÏ‡¯˘È‰ ÚÂÏÂ˜· ÂÏ˘ ‚ÂˆÈÈ‰
¨ßÂÎÂ ˜Ë–ÈÈ‰‰Ó ¨‰¯Ë˘Ó‰Ó ≠ ıÂÁ·Ó ÚÈ‚Ó ‰¯ÂÓ‰ ¨„ÂÂÈÏÂ‰· ¨Ì˘
ÛÁ ‡Â‰ ¨¢‰¯ÂÓ¢ ÂÈ‡ ‡Â‰ ÆÍÂÓ È˙¯·Á „ÓÚÓÓ ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏÂ
ÆÌÈ„ÈÓÏ˙·Â ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ¯ÓÂÁ· ÌÈÈÁ ÁÈÙÓ ‡Â‰ ÔÎÏ Æ¢˙ÂÈ¯ÂÓ¢ ˙ÂÂÎ˙Ó
ÌÈ‚˘È‰Ï Ì˙Â‡ ‡È·ÓÂ ‰‡¯˘‰ Ì‰Ï ˜ÈÚÓ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙· Ú‚Â ‡Â‰
˜ÂÈ„· ‡Â‰ ‰¯ÂÓ‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ÚÂÏÂ˜· Æ˙ÂÈÙÈˆ‰Â ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ÏÎ „‚Î
¯„¯„ÓÂ ÂÈ„ÈÓÏ˙· ¯ÓÚ˙Ó ¨Ô˜ÈÈˆ ¨ÌÂË‡ ‡Â‰ Æ¢‰¯ÂÓ¢ ‡Â‰ ≠ ÍÙ‰‰
ÂÁ‡ ÈÎ ø‰ÎÎ ÂÏˆ‡ ÌÈ‡¯ ÌÈ¯ÂÓ‰ ‰ÓÏ Æ‡ÏÈÓÓ „Â¯È‰ ·ˆÓ‰ ˙‡
¨˙˜„Âˆ ‰¯·Á ÏÚ ‰Ï˘ ÌÈÈÂÈˆ‰ ˙ÂÓÂÏÁ‰Ó ‰ÁÎÙ˙‰˘ ¨‰¯È¯Ó ‰¯·Á
Ê‡ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ øÌÈÈ˜ ‡ÏÂ ‰·ÂË ‰¯·Á ÂÏ ÁÈË·‰ ÈÓÂ Æ˙‚˘‚˘Ó ¨˙„ÁÂ‡Ó

ÆÚÂÏÂ˜· Ì‚ ¨˙Â‡ÈˆÓ· ˜¯ ‡Ï ≠ Ì‰· ÒÎÈ Â‡Â·
˙ÂÚ¯Ù‰ ÏÚ  ˙ÂÈËÒÈËËÒ ˙Â‡Ï·Ë ‰‡¯‰ ¯„ÈÏÂ¯  ÒÂÓÚ ßÙÂ¯Ù
·Â¯· ÌÈÈÓÏÂÚ  ÌÈ‡È˘·  ÌÈ˜ÈÊÁÓ ÂÁ‡¢  ÆÌÈÂ˘  ÌÈ‚ÂÒÓ ˙Â˜ˆ‰Â
¯ÒÂÁ ‡Ï‡ ¨˙ÂÓÈÏ‡ ‰È‡ ÂÏ˘ ‰ÈÚ·‰¢ ¨¯Ó‡ ¨¢‰Ï‡‰ ˙ÂÈ¯Â‚Ë˜‰
Û˙˘Ï ÌÈÎÂÓ ÌÈ‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Æ¢¯‚Â·Ó Ì„‡Ï ˙ÈÒÈÒ· „Â·Î ˙‡¯È
˙ÂÚˆÓ‡· ¯·‚˙‰Ï ¯˘Ù‡ È‡ ÍÎ ÏÚÂ ¨ÈÎÂÈÁ‰ ÍÈÏ‰˙‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ
¯ÒÂÁ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ ‰ÙÂÎ ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ˙ÂÈ·ÈÒÙ‰ Æ˙Â˜ÂÁÂ ÌÈÂ˜˙
ÌÈÓ¯Â‚‰ ÔÈ· Ì‰ ¨¢„Â„ÈÚ ¨‰ÎÈÓ˙ ¨‰·ÂË ‰ÏÈÓ¢ ¨Ì‰ÈÏ‡ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰
ÌÈÏÎ ÈÏÂËÂ ÌÈÂ‡ È¯ÒÁ ÌÈ„ÓÂÚ Ì‰¢ øÌÈ¯ÂÓ‰Â Æ‰Ï‡‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰Ï
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·È·ÒÓ˘ÎÂ ÆÆÆ‰Ï‡‰ ˙ÂÈ˙¯·Á–ÈË‡‰ ˙ÂÈÂ‚‰˙‰‰ ÏÂÓ
Ú‚¯ „ÂÚ·¢ øÌÈ¯Â‰‰Â Æ¢¯È˜‰ Ï‡ Ì·‚˘ ÌÈ˘È‚¯Ó ÌÈ¯ÂÓ‰ ¨ÌÈ˜ÁÂˆ
˙Â¯È˘· ÌÈ¯Â‰ ÆÆÆÂ· ˙‡ ·ÈÏÚ‰ ‰¯ÂÓ‰˘ ‰¯Â‰Ó ÌÈÈ‡Ó ÔÂÙÏË ÚÈ‚È
°ø˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙Â¯Â‰Ï ‰¯˜ ‰Ó ÆÌÚÓÏ ÏÂÎ‰ ˙Â˘ÚÏ ÌÈÎÂÓ ¨ÌÈ„ÏÈ‰
ÏÚ ÌÈÏÂÚ ÂÁ‡ Ê‡Â ‰Ó˘‡ ˙Â˘‚¯ ÌÚ ÂÈ„ÏÈ ˙‡ ÌÈÏ„‚Ó ÂÁ‡
‰¯Î‰‰Ó ÏÈÁ˙È ‡Â‰Â ¨È„ÓÓ–·¯ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ÈÂÈ˘‰ Æ¢ÈÂˆÈÙ Ï˘ ÏÂÏÒÓ
ÍÈÏ‰˙‰ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ¯„ÚÈ‰Â ˙ÂÓÈÏ‡ ¨˙ÚÓ˘Ó Ï  ̆˙ÂÈÚ·˘ ÍÎ·
¶ ÆÏ‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰ÓÂÈ˜ ÌˆÚ ÏÚ ˙ÂÓÈÈ‡Ó ÈÎÂÈÁ‰
יורם הרפז

ץ ו ק י פ ר : ם י מ ו ל י צ ¯„ÈÏÂ¯ Æ˙ÂÓÈÏ‡· ÔÂ˘‡¯ ÌÂ˜Ó‰ÂÈ Æ˙ÚÓ˘Ó ‰ÂÂ˘ ‰Â·˙ ÒÂÏÙ ˙Â¯ÈÁ



¥∞±  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥¥∞±  הדהחינוך  יוני ∑∞∞≥

¨‚ÈÏÙ‰Ï ‰ˆ¯˙ Ô‡Ï Ú„ÂÈ ÍÈ‡ Ì‡  
øÔÂÎ ‡Â‰ ÁÂ¯‰ ÔÂÂÈÎ Ì‡ Ú„˙ ÍÈ‡  
ŒÒקָ‰

ÌÈÏÂ„‚‰ ÔÓ È˙¯·Á ÔÂ‚¯‡ ‡Â‰ ÍÂÈÁ ה
 ÌÈ„ÈÓÏ  ̇„¯‡ÈÏÈÓÓ ‰ÏÚÓÏ ÆÌÏÂÚ·˘
 ÏÎ·Â  ÌÏÂÚ‰  ˙ÂÈ„Ó  ÏÎ·  ÌÈ¯ÂÊÙ
 ÌÈ˘  ±≤–Î  ÌÈÏ·ÓÂ  ¨˙ÂÈÂ·¯˙‰
 È˙·· ÌÈ¯Á‡ ÌÈ¯‚Â·Â ÌÈ¯ÂÓ ÔÂÈÏÈÓ µ∞ Ï˘ Ì˙¯·Á·
 ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ‰˜ÂÙ˙‰ ÔÓ µ•–Î ˙ÂÚÈ˜˘Ó ˙ÂÈ„Ó Æ¯ÙÒ‰
 Ì‚ ¨ÌÈ¯·„‰ Ú·ËÓ ÆÔ‰Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÈÓÏÂ‚‰
 Æ¯˜ÈÂ ·Â˘Á ¨ÏÂ„‚ ÔÂ‚¯‡ ‡È‰ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
 ÈÙ ÏÚ ÌÈ·ÈÈÁ ÌÈ¯ÂÓ ÛÏ‡ ±¥∞–Â ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÂÈÏÈÓ ±Æ∑
 ‰È„Ó‰ Æ¯ÙÒ‰ È˙·· „ÓÏÏÂ „ÂÓÏÏ ‰·ÂÁ ÍÂÈÁ ˜ÂÁ
 ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ‰˘· Á¢˘ „¯‡ÈÏÈÓ ≤µ ‰ÚÈ˜˘Ó
 ‰Ú˜˘‰‰ ˜¯ Æ„ÈÓÏ˙ ÏÎ· ‰˘Ï Á¢˘ ÛÏ‡ ±∂–Î ≠

 ÆÍÂÈÁ· ‰Ú˜˘‰ ÏÚ ‰ÏÂÚ ÔÂÁËÈ·· ˙ÈÓÂ‡Ï‰
 Æ¯˙ÂÈ· ·Î¯ÂÓ Ì‚ ‡Ï‡ ÏÂ„‚ ˜  ̄ÂÈ‡ ÍÂÈÁ‰ ÔÂ‚¯‡
 È˘Â‡‰  Ú„È‰  ÌÏÂÚ·  Â˜ÂÒÈÚÓ  ˙Ú·Â  ÂÊ  ˙Â·Î¯ÂÓ
 È˘Ó  „Á‡  ÏÎ  ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰  Ï˘  È˘Â‡‰  ÌÓÏÂÚ·Â
 ÔÎ˘ ÏÎ ‡Ï ¨‰ÓˆÚ ÈÙ· ˙·Î¯ÂÓ ‰ÈÂÂ‰ ‡Â‰ ˙ÂÓÏÂÚ‰
 ˙ÂËÏÁ‰‰ ÈÏ·˜Ó ÏÚ ‰˘˜Ó ˙Â·Î¯ÂÓ‰ ÆÌ‰ÈÈ· ˘‚ÙÓ‰
 ÆÍÂÈÁÏ ˙Â¯ËÓÂ ÌÈ„ÚÈ ¯È„‚‰Ï ˙Î¯ÚÓ‰ È·ˆÚÓ ÏÚÂ

 Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÏÂÎÒ‡ Ú·¯‡ ˙Â„„ÂÓ˙Ó ‰Ê‰ È˘Â˜‰ ÌÚ
 ÍÂÈÁÏ ˙Â¯ËÓ ¯È„‚‰Ï ‰ÒÓ‰ ‰Â˘‡¯‰ ‰ÏÂÎÒ‡‰
 ÔÂÂÈÓ  ¨˙ÂÙÂ˜˙‰  ÏÎ·  Æ˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰  ‰ÏÂÎÒ‡‰  ‡È‰
 ¯‚˙‡· ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ Â˜ÒÚ ¨≤±–‰ ‰‡Ó‰ „ÚÂ ˙ÈÒ‡Ï˜‰
 ÂÒÂ¯· ¯Â·Ú ¨ÂËÒÈ¯‡Â ÔÂËÏÙ‡· ÏÁ‰ ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ Æ‰Ê
 ÏÚ „ÂÒÈ ˙ÂÏ‡˘ ÂÏ‡˘ ¨Â˜ÂÙÂ „‰ËÈÈÂÂ· ‰ÏÎÂ ‰˘ËÈÂ
 Æ‰‡¯Â‰‰Â ‰„ÈÓÏ‰ ¨È˘Â‡‰ Ú„È‰ ¨Ì„‡‰ Ú·Ë ˙Â„Â‡
 ÌÈ‚ÂÏ‡È„· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·˘ ¨ÔÂËÏÙ‡ Ï˘ Â˙˘Ó
 ∫˙ÂÈÊÎ¯Ó  ˙ÂÈÎÂÈÁ  ˙Â¯ËÓ  ˘ÂÏ˘·  ‰„˜Ó˙‰  ¨ÂÏ˘
 È· ÌÈ‚Â‰  Æ·ÂËÏ ÍÂÈÁÂ  ‰ÙÈÏ ÍÂÈÁ  ¨˙Ó‡Ï ÍÂÈÁ

 ÂÏÏ‰ ˙ÂÈÒ‡Ï˜‰ ˙Â¯ËÓ‰ ˘ÂÏ˘Ï ˙˙Ï ÌÈÒÓ ÂÈÓÈ
 ÔÈ·  ¯˘‚Ï  ÌÈ˘˜˙Ó  Ì‰  Í‡  ¨˙ÂÈ¯„ÂÓ  ˙ÂÈÂ˘¯Ù
 ÔÈ·Ï ˙ÈÒ‡Ï˜‰ ÔÂÂÈ Ï˘ Â˙Â‰Ó· ÈËÒÈËÈÏ‡‰ ÍÂÈÁ‰
 ÍÂÈÁÏ  ˙Â¯˙ÂÁ‰  ÂÈÓÈ  Ï˘  ˙ÂÈË¯˜ÂÓ„‰  ˙Â¯·Á‰

 ÆÈÂÈÂÂ˘
 ˙Â„Â‡ ÏÚ ‰·˘ÁÓ‰ ˙‡ ÔÈÊÓ‰ ¨¯Á‡ ÈÙÂÒÂÏÈÙ Ì¯Ê
 ÁÈ ˜¯ Ì‡˘ ÂÒÂ¯ Ï˘ Â˙ÚËÓ Ú·Â ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ
 ˘ÓÓÏ ÏÎÂÈ ‡Â‰ ¨ÈÚ·ËÂ È˘ÙÂÁ ÔÙÂ‡· Á˙Ù˙‰Ï „ÏÈÏ
 ÌÈÓ¯ÊÏÂ ‰Ê Ì¯ÊÏ ‰˜ÈÊ· Æ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ÔÙÂ‡· ÂÓˆÚ ˙‡
 ¨È‡ÂÈ„  ÔÂß‚  ËÒÈËÓ‚¯Ù‰  ÛÂÒÂÏÈÙ‰  ÏÚÙ  ÌÈ¯Á‡
 ÌÏÂÚ· ÂÈ˙Â¯ËÓ ÏÚÂ ÍÂÈÁ‰ ÏÚ ˙Â˜ÂÓÚ ÚÈÙ˘‰˘
 Ì¯Ê‰ ÁÓ  ̂È‡ÂÈ„ Ï  ̆Â˙Â‚‰ ÍÂ˙Ó Æ≤∞–‰ ‰‡Ó· È·¯ÚÓ‰
 ‰‡Â¯Â ¨ÊÎ¯Ó· „ÏÈ‰ ˙‡ ·ÈˆÓ‰ ÍÂÈÁ· È·ÈÒ¯‚Â¯Ù‰
 ÌÈ‡ÏÓ  ÌÈÈÁ  ˙Ï‰Ó‰  ¢ÌÈ„ÏÈ  ˙¯·Á¢  ¯ÙÒ‰  ˙È··
 ‰¯·Á· ÌÈÈÁÏ ¨„È˙ÚÏ „ÏÈ‰ ˙‡ ‰ÈÎÓÂ ¨‰ÓˆÚ ˙ÂÎÊ·
 Ï  ̆ÂÊ ‰ÙÂËÁ ‰¯È˜Ò ˙¯‚ÒÓ· ¯ÈÎÊ‰Ï ÈÂ‡  ̄Æ˙ÈË¯˜ÂÓ„
 È¯„ÂÓËÒÂÙ‰ Ì¯Ê‰ ˙‡ ÍÂÈÁ· ˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ ‰ÏÂÎÒ‡‰
 ¯˘‡Ó ˙ÂÓÈÈ˜‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ ˙ÏÈÏ˘· ¯˙ÂÈ ÊÎ¯˙Ó˘
 Â˙Â‚‰ ¯˜ÈÚ· ≠ ‰Ê‰ Ì¯Ê‰ Æ˙ÂÈÙÂÏÁ ˙Â¯ËÓ ÁÂÒÈ·
 ¢˙È˙¯Â˜È· ‰È‚Â‚„Ù¢ ‰ÂÎÓ˘ ‰Ó ¨‰¯ÈÈ¯Ù ÂÏÂ‡Ù Ï˘
 Ú‚Â ÂÈ‡˘ ËÚÓÎ Í‡ ¨ÈÓ„˜‡‰ ÁÈ˘‰ ˙‡ ÒÈÒ˙Ó ≠

 ÆÏÚÂÙ· ÍÂÈÁ·
 ·ÂˆÈÚ ÏÚ ‰ÚÈÙ˘Ó‰ ‰ÈÈ˘‰ ‰·Â˘Á‰ ‰ÏÂÎÒ‡‰
 ‰ÏÂÎÒ‡ Æ˙È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ‰ÏÂÎÒ‡‰ ‡È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ
 ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡ ÌÈÎ¯ˆÏ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ˙Ó˙Â¯ ÂÊ
 ˙ÂÎ¯ÚÓ ÂÎÈÈ˙˘‰ ÂÊ ‰ÏÂÎÒ‡Ï ÆÌÈÈÚÓ˘Ó–„ÁÂ ÌÈ¯Â¯·
 ÌÈÈËÒÈÂÓÂ˜‰ ¨ÌÈÈ¯ËÈÏËÂË‰ ÌÈ¯Ë˘Ó‰ Ï˘ ÍÂÈÁ‰
 Â˜‰˘ ÍÂÈÁ  ˙ÂÎ¯ÚÓ ˙ÂÎÈÈ˘ Ô‡ÎÏÂ  ¨ÌÈÈËÒÈ˘Ù‰Â
 ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ ÔÊÎ¯Ó· ÆÈ˙„ ‡Â‰ Ô‰Ï˘ ‰ÁÓ‰
 ˙È· ¨ÈÓÏÒÂÓ‰ ‰Ò¯„Ó‰ ÔÂ‚Î ˙Â„ÒÂÓ ÌÈ‡ˆÓ ˙ÂÈ˙„‰

 ÆÈÏÂ˙˜‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·Â È„Â‰È‰ ˘¯„Ó‰
 ˙Â¯ËÓ  ÏÚ  ‰ÚÈÙ˘Ó‰  ˙È˘ÈÏ˘‰  ‰ÏÂÎÒ‡‰
 ÌÈ¯Â˘Ú· ‰Ï„‚Â ˙ÎÏÂ‰ ‰˙Â·È˘Á˘ ‰ÏÂÎÒ‡ ¨ÍÂÈÁ‰
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תורמים תובנות



±∞µ  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   ±∞µ  יוני ∑∞∞≥  הדהחינוך   

ÏÚ ÍÂÈÁ  ˙Â¯ËÓ ¯È„‚‰Ï ‰ÒÓ  ¨ÌÈÂ¯Á‡‰
ÏÂË ÒÈÒ· ¨È¯ÈÙÓ‡Â ÈÏÂÈˆ˜ÂÙ ÁÂ˙È ÒÈÒ·
˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡ ˙ÂÈË‰ ≠ ˙ÂÁÙ‰ ÏÎÏ ‰¯Â‡ÎÏ ≠
·Á¯ Ô‡Î ÈË˜¯Ù‰Â ÈË¯Â‡˙‰ ÔÂÂ‚Ó‰ Æ˙ÂÈËÈÏÂÙÂ
‰˙ÂÚÓ˘Ó ˙¯‰·‰Ï ˙Â‡Ó‚Â„ ‰ÓÎ ÔÈÈˆ Æ„Â‡Ó

ÆÂÊ ‰˘È‚ Ï˘
Ô‚ÂÚÓ ÂÊ ‰ÏÂÎÒ‡· ÈËÈÓÂ„‰ Ì¯Ê‰
È‚˘ÂÓ· „˜ÂÓÓ‰ ˙Ú„ ÌÂÁ˙ ¨‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ·
˙ÂÁ˙Ù˙‰ ¨‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡ ÔÂ‚Î ÍÂÈÁ· Á˙ÙÓ
‚˘ÂÓ‰ Æ‰Èˆ·ÈËÂÓÂ ‰„ÈÓÏ ¨‰·È˘Á ¨˙È·ÈËÈ‚Â˜
‰‡Ó‰ ˙ÏÈÁ˙· Á˙»Ù˘ ¨‰Ó‚Â„Ï ¨‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡
ÍÂÈÁ ˙¯ËÓÏ Ô‡Î ·˘Á ¨‰„È„Ó ÈÎ¯ÂˆÏ ˙Ó„Â˜‰
¨‰ÓÂ„· ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡‰ ÁÂ˙ÈÙ ≠
˙ÂÁ˙Ù˙‰‰ ÏÚ ‰ßÊ‡ÈÙ Ï˘ ÂÈ¯˜ÁÓ ˙Â·˜Ú·
ÂÊ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ‰„ÓÚÂ‰ ¨„ÈÁÈ‰ Ï˘ ˙È·ÈËÈ‚Â˜‰
ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˜ÁÓ ¨ÍÎÂ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ Ï˘ ÔÊÎ¯Ó·
ÍÂÈÁ ˙¯ËÓ ‰·È˘Á‰ ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈ‡Â¯ ‰·È˘Á‰ ÏÚ
ÌÈ‚˘È‰  ˙·ˆ‰Ï Í¯„‰ ‰¯ˆ˜ Ô‡ÎÓ  Æ˙ÈÊÎ¯Ó

ÆÚ„È Ï˘ ‰˘ÈÎ¯ Ì¯˜ÈÚ˘ ¨ÌÈÈ„ÂÓÈÏ
˙ÂÈ·ÈËÈ‚Â˜–˙ÂÈ‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â˘È‚‰
–˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Ï˘˙ÂÈ˜ÂÁ·˙ÂÊÎ¯˙Ó
˙Ï·‚ÂÓ‰ ‰˙ÏÂÎÈ ˙‡ ˙Â˘È‚„ÓÂ ¨˙È·ÈËÈ‚Â˜
‰˘È‚‰ Æ‰˙Â‡ ıÈ‡‰Ï ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘
˙ÓÂÚÏ ¨˙ÈËÒÈÒ˜¯Ó‰ ‰˘È‚‰Â ˙ÈËÒÈ¯ÂÈ·‰È·‰
¨¢Â˙„ÏÂÓ ÛÂ ˙È·˙ ‡Â‰ Ì„‡‰¢˘ ˙ÂÒ¯Â‚ ¨˙‡Ê
ÍÂÈÁ‰  ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ÏÂÎÈ–ÏÂÎ ¯ÒÓ  ˙Â¯„˘ÓÂ
ÔÂ‚¯‡ ˙ÂÚˆÓ‡· ÌÈ„ÏÈ ·ˆÚÏ ¯˘Ù‡ ∫˙ÂÂ˘‰
¨¯Ë˘Ó‰ ¨„ÓÚÓ‰ ¨˙È·‰ ≠ ÌÈÏ„‚ Ì‰ ‰·˘ ‰·È·Ò‰

ÆÔ·ÂÓÎ ¨ÂÓˆÚ ¯ÙÒ‰ ˙È·Â ¨ÌÈÈÂ¯È‚‰ ¨‰Ù˘‰
ÁÈ˘ ÏÚ  ‰ÚÈÙ˘Ó‰  ˙ÈÚÈ·¯‰  ‰ÏÂÎÒ‡‰
ÁÂ˙ÈÙ‰Â Ï‰ œÓ‰ ÌÂÁ˙· ˙‚ÂÚÓ ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ
‰ÏÂÎÒ‡ Ï˘ ÈÒÈÒ·‰ ‰ÂÓ‡‰ ¯˜ÈÚ ÆÌÈÈÂ‚¯‡‰
¯˘˜ ˘È ¨ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÂÓÎ ¨ÍÂÈÁ·˘ ‡Â‰ ÂÊ
¨˙Â˜ÂÙ˙‰ Æ˙Â˜ÂÙ˙Ï ˙ÂÓÂ˘˙ ÔÈ· ËÂ˘ÙÂ ¯È˘È
È„ÂÓÈÏ· ÚˆÂÓÓ‰ ‚˘È‰‰ Ô‰ ¨ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ
‰ÁÓ ‰Ê‰ ‰ÂÓ‡‰ ¯˜ÈÚ Æ„ÂÒÈ‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó
¨˙ÂÈ˜È¯Ó‡‰ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÂÂ˘ ˙ÂÓ¯ÂÙ¯
ÁÂ ‡Â‰ Æ˙¯·„ ˙„ÚÂ ˙‡ Â˙Ú˘· ‰Á‰˘ Ì˘Î
ÈÊÂÎ¯ œÓ ÏÂ‰ÈÏ ˙¯˙ÂÁ‰ ¨˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Î¯ÚÓÏ

Æ¯ˆ˜ ÁÂÂË· ÌÈ‚˘È‰ Ï˘ Ì˘Â¯ ˙¯ÈˆÈÏÂ
˙Î¯ÚÓ ˙Â¯ËÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰˘ ‡ÂÙ‡ ‰Ó„
¨˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ ≠ ˙ÂÂ˘ Ë·Ó ˙Â„Â˜Ó ÍÂÈÁ‰
˙ÈÂ‚¯‡–˙ÈÏÂ‰ÈÂ ˙È‚ÂÏÂÎÈÒÙ ¨˙È‚ÂÏÂ‡È„È‡
Ï˘ ‰ÂÂ˘Ó‰ ÈÓÂ‡Ï–ÔÈ·‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙‡ ‰‡È·‰ ≠

 ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Ï˘ ‰·ˆÓ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ±IÆEÆA
ÏˆÂÙÓ ÔÂÊÁ ¯ÓÂÏÎ ¨Splintered vision–Î ÂÈÓÈ·
‰¯„‚‰ ÔÈ‡ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÚ·Â˜Ï Æ˜ÒÂ¯Ó Â‡
˜ÒÂÚ‰ ÔÂ‚¯‡‰  ˙Â¯ËÓ Ï˘  ˙ÓÎÒÂÓÂ ˙ÈÏÏÎ
ÔÈ‡ ÍÂÈÁÏ ¨Ô»˜ ÒÓÂ˙ Ï˘ ÂÂ˘Ï· Â‡ ¨ÍÂÈÁ·
„˘Á‰ ÌÈ˙ÚÏ  ‰ÏÂÚ ‰Ê Ú˜¯  ÏÚ Æ‰Ó‚È„¯Ù

‡Â‰ ÈÎÂÈÁ‰ ÔÂÊÁ‰ Ï˘ ˜ÂÒÈ¯‰ Â‡ ÏÂˆÈÙ‰˘
‡Â‰˘ ÌÂ˘Ó ¨˙ÂÈÈ„Ó‰ ÈÚ·Â˜ Ï  ̆Ì˙¯ËÓ ÌˆÚ·
˜Á¯Ó‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˙¯˘Ù‡Ó ‰È‡˘ ˙ÂÓÈÓÚ ¯ˆÂÈ

Æ‰È˙Â¯ËÓ ÔÈ·Ï ˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰·ˆÓ ÔÈ·
˙Â¯ËÓ Ï˘ ˙È¯„ÂÓ ‰¯„‚‰ ÌÂ˘ ¨È˙Î¯Ú‰Ï
˙ÂÈÚ·Ï ‰·Â˘˙ ˙˙Ï ÈÏ· ‰È„ÚÈ ˙‡ ‚È˘˙ ‡Ï

∫ÂÏÏ‰ „ÂÒÈ‰
¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ ˙Ï·‚‰ Æ±
ÌÈ·Â˘Á Ú„ÈÂ ÍÂÈÁ ÈÎÂÒ Ï˘ ÌÓÂÈ˜Ó ˙ÓÏÚ˙Ó
¯‡˘Â ¨Ë¯ËÈ‡ ¨·˘ÁÓ ¨‰ÈÊÈÂÂÏË ÔÂ‚Î ¨ÂÏ ‰ˆÂÁÓ

ÆÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡‰ ‰È„Ó‰
‰·Â˘˙ ˙˙Ï ˙Â·ÈÈÁ ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ Æ≤
‰ÙÂ˘Á‰ ‰¯·Á ÏÎ Ï˘ È˙Â·¯˙‰ ÌÊÈÏ¯ÂÏÙÏ
È¯Â·È‚ ¨˙ÂÙ˘ ¨‰ÂÓ‡ ¨ÌÈÎ¯Ú ≠ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚Ï
ÌÈÓ¯ÂÊ‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈÚÈÙ˘Ó ÌÈÓ¯Â‚Â ˙Â·¯˙

ÆÌÏÂÚ· ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˙‡Ó
ÌÚ „„ÂÓ˙‰Ï ˙Â·ÈÈÁ ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ Æ≥
˙ÂÓÎ· Ô‰ ¨È˘Â‡‰ Ú„È‰ Ï˘ ‰¯È‰Ó‰ Â˙ÁÈÓˆ
˙ÈÎ˙ Ï˘ ˙ÈÁÎÂ‰ ‰È¯Â‡˙· ÔÈ‡ Æ˙ÂÎÈ‡· Ô‰Â

‰ÓÎ ø„ÂÓÏÏ ‰Ó ∫ÂÊ ‰È‚ÂÒÏ ‰·Â˘˙ ÌÈ„ÂÓÈÏ‰
ø„ÂÓÏÏ ÍÈ‡ ø„ÂÓÏÏ

‰·Â˘˙ Ô˙Ó ˙Â·ÈÈÁÓ ÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ Æ¥
‡È‰ ÂÊ ˙»Â˘ Æ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙È˘È‡–ÔÈ·‰ ˙»Â˘Ï
˙È˘Â‡‰ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ‰ ¨È˙Â·¯˙‰ ¯˘ÂÚ‰ ¯Â˜Ó

Æ˙È¯„ÂÓ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ „Â˜Ù˙‰ ˙ÏÂÎÈÂ
˙¯‚ÒÓ ÚÈˆ‰Ï ÈÂˆ¯· ‰Ï‡ ÌÈ¯·„ Ú˜¯ ÏÚ
ÈÏÏÎ ÔÂÈ„ ¨È¯Â·Èˆ‰Â  ÈÚÂˆ˜Ó‰ ÔÂÈ„‰ ÌÂ„È˜Ï
ÍÎ Ì˘Ï ÚÈˆÓ È‡ ÆÍÂÈÁ‰ ˙Â¯ËÓ· ¨ÈË¯Ù ‡ÏÂ

∫ÍÂÈÁÏ ÏÚ–˙Â¯ËÓ ˘ÂÏ˘
˙¯·ÂÚ ‰È‡ ˙Â·¯˙ ∫®enculturation© ˙Â·¯ œ̇
ÈÊÎ¯Ó „È˜Ù˙ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ¨ÔÎÏ Æ‰˘¯Â˙·
˙Â·¯˙‰ ÏÂÏÎÓ ÔÈ·Ï Ë¯Ù‰ ÔÈ·˘ ÍÂÂÈ˙·
ÈÚ„Ó ¨‰È‚ÂÏÂÎË ¨ÈÚ„Ó Ú„È ¨‰Ù˘ ≠ ˙È˘Â‡‰

Æ˙ÂÓ‡Â ÁÂ¯‰
ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ∫®socialization© ˙Â¯· œÁ
ÌÈÏÈÚÙ ˙ÂÁ¯Ê‡ ÈÈÁÏ „ÈÓÏ˙‰ ˙‡ ÔÈÎ‰Ï ˙·ÈÂÁÓ

ÈÈÁÏ ÂÈÎ‰ÏÂ ¨˙ÈË¯˜ÂÓ„‰ ‰¯·Á· ˙ÂÙ˙Â˘ÏÂ
ÂÈ˙ÂÂ¯˘ÈÎ ˙‡Â Â˙ÏÂÎÈ ˙‡ ÌÈÓÏÂ‰‰ ‰„Â·Ú

ÆÂ˙ÏÈ‰˜· ÌÈÈÁ‰ ˙ÂÎÈ‡Ï ÌÈÓ¯Â˙Â
Á¯Â‡· ÏÚÙ˙ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ∫È˙¯·Á ˜„ˆ
‡ÏÏ „ÈÓÏ˙ ÏÎÏ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ ˜ÈÚ˙Â ˜„Âˆ
Â˘Â¯ÈÙ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰ ÔÂÈÂÂ˘ ÆÔÈÓ Â‡ ÚÊ‚ ¨˙„ Ï„·‰
ÌÈ·‡˘Ó ˙˜ÂÏÁ ¨˙È˘È‡–ÔÈ·‰ ˙ÂÂ˘· ‰¯Î‰
˙È·· È˙Â·¯˙‰ ·Á¯Ó‰ ˙ÁÈ˙ÙÂ ˙ÈÏ‡Èˆ¯ÙÈ„

Æ®‰ÈˆÊÈË¯„ËÒÓ ¯ÂÓ‚‰ ÍÙ‰‰© ¯ÙÒ‰

–˙Â¯ËÓ ˘ÂÏ˘ ˙‡ ÌÈÈÏÏÎ ÌÈÂÂ˜· È˙¯„‚‰
ÍÂÙ‰Ï È„Î ·Á¯Â ˜ÈÓÚÓ ÔÂÈ„· Í¯Âˆ ˘È ÆÏÚ‰
˙ÂÈÎ˙ÏÂ ˙ÂÈÈ„ÓÏ ¨˙ÂÈ·ÈË¯ÙÂ‡ ˙Â¯ËÓÏ Ô˙Â‡
‰È‰ ÔÂËÏÙ‡ ÆÌÂÈ‰ ÏÈÁ˙Ó ÂÈ‡ ‰Ê ÔÂÈ„ Æ‰ÏÂÚÙ
¨Ê‡Ó Í˘Ó ‰Ê‰ ˜ÂÒÈÚ‰ Æ˙Â·¯ œ̇ · ˜ÒÚ˘ ÔÂ˘‡¯‰
ÌÈÚˆÓ‡· ˙È¯„ÂÓ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˜ÂÒÈÚ‰ Í‡
˜ÒÚ È‡ÂÈ„ ÔÂß‚ ÆÈÎÂÈÁ‰ ÁÈ˘‰ ÈÏÂ˘Ï Â˙Â‡ ‰˜Á„
Æ˙ÈÎÂÈÁ‰ ˙Â¯· œÁ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ· ˜ÓÂÚÏÂ ˙ÂÈ˙ËÈ˘·
ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‡·Â ¨ÌÂÈÎ Í˘Ó ‰Ê‰ ˜ÂÒÈÚ‰ Ì‚
ÔÈ·Ï ¨˜Â˘‰ È„ÈÒÁ ¨ÌÈÏ¯·ÈÏ–Â‡‰ ÔÈ·˘ ÚÒ˘·
ÂÊ ‰È‚ÂÒ· ˜ÂÒÈÚ‰ ÆÔÂÈÂÂ˘‰ È„ÈÒÁ ¨¢ÌÈÈ˙¯·Á‰¢
È‡ ÆÈ˙¯·Á ˜„ˆ Ï˘ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰È‚ÂÒÏ ·Á¯˙Ó
ÔÊÂ‡ ‰Ë˙ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙ÏÈ‰˜˘ ˙ÂÂ˜Ï ‰ˆÂ¯
˜ßÊ È˙Ù¯ˆ‰ ÛÂÒÂÏÈÙ‰Â ‚ÂÏÂÈˆÂÒ‰ Ï˘ Â˙ÚÈ·˜Ï
˙Â¯ËÓ· ÔÂÈ„‰ ˙‡ ÌÈ„˜‰Ï Í¯Âˆ‰ ¯·„· ÏÂÏ‡
¶  ÆÂÈÚˆÓ‡· ÔÂÈ„Ï ÍÂÈÁ‰ ˙Â‰Ó·Â

Ï˘ ÍÂÈÁÏ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰ˆ¯Ó ‡Â‰ ÔÁ „Â„ ßÙÂ¯Ù
·È·‡ Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡

˙Â¯Â˜Ó
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רק אינו החינוך ארגון
מורכב גם אלא גדול

זו נובעת ביותר. מורכבות
הידע בעולם מעיסוקו

האנושי ובעולמם האנושי
התלמידים של

החינוך מדיניות  לקובעי
כללית הגדרה  אין

מטרות של ומוסכמת
בחינוך, העוסק הארגון

קוּן, תומס של בלשונו או
פרדיגמה אין לחינוך
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ÆÈ„ÂÁÈÈמ ·ˆÓ· ÌÈ‡ˆÓ ÌÈ¯ÂÓ‰ È¯Â
‰¯˘Î‰· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ Ï˘ Ì·ˆÓÏ „Â‚È·
È¯ÂÓ ¨ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÚÂˆ˜Ó· ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰
‰Ú˘· Ì‚ ÌÚÂˆ˜Ó· ÌÈ˜ÒÂÚ ÌÈ¯ÂÓ‰
¨Ì˙ÓÂÚÏ Æ‰‡¯Â‰Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰· ÌÈ˜ÒÂÚ Ì‰˘
ÌÈ‡ÙÂ¯  È‡ÙÂ¯ ÌÈ‡ ÌÈ‡ÙÂ¯‰ ˙¯˘Î‰·  ÌÈ˜ÒÂÚ‰
ÌÈ¯˘Î˙Ó‰ ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙‡ ‡Ù¯Ï ÌÈ¯ÂÓ‡ ÌÈ‡ Ì‰Â
ÈÎ¯ÂÚ ÌÈ‡ ÌÈËÙ˘Ó ˙¯˘Î‰· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ Æ‰‡ÂÙ¯Ï
ÆÚÂˆ˜ÓÏ ÌÈ¯˘Î˙Ó‰ Ï˘ ÌÈÈËÙ˘Ó‰ ÌÈˆÚÂÈ‰ Â‡ ÔÈ„‰
ÌÈ‚ˆÈÈÓ ÌÈ‡Â ÈËÙ˘Ó ÚÂÈÒ Ì‰Ï ÌÈ˘È‚Ó ÌÈ‡ Ì‰
ÌÈ„·ÂÚ ˙¯˘Î‰· ÌÈ˜ÒÂÚ‰Â ¨ËÙ˘Ó‰ È˙·· Ì˙Â‡
ÚÂˆ˜ÓÏ ÌÈ¯˘Î˙Ó· ÌÈÏÙËÓ ÌÈ‡ ÌÈÈÏ‡ÈˆÂÒ
Ì‰˘Î Ì‚ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ È¯ÂÓ Í‡ Æ„ÚÒ Ì‰Ï ÌÈ˘È‚Ó ÌÈ‡Â
˙‡ „ÓÏÏÂ ÍÁÏ  ÌÈÎÈ˘ÓÓ Ì‰  ‰‡¯Â‰Ï ÌÈ¯È˘ÎÓ
ÔÎ˘ ˙È˙Â‰Ó ‡È‰ ÂÊ ‰„·ÂÚ ÆÌÈ¯ÂÓ‰ Ï˘ ‡·‰ ¯Â„‰
˙È˘È‡ ‰Ó‚Â„ ˘Ó˘Ï ÌÈ¯ÂÓ‰ È¯ÂÓ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ ‡È‰
ÌÈ¯ÂÓ È¯È˘ÎÓÎ Ì˙ÂÏÈÚÙ ÌˆÚ· Æ‰‡¯Â‰Ï ÌÈË„ÂËÒÏ
¨ÌÈÁÓÂÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰ „Â·ÚÏ ÌÈÎÈ¯ˆ „ˆÈÎ ÌÈ˘ÈÁÓÓ Ì‰
ÆÌÓˆÚ· ÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ Ì‰ ÆÚÂˆ˜Ó‰ È˘‡

Æ‰‡¯Â‰·Â ÍÂÈÁ· ÌÈÁÓÂÓ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈÎÈ¯ˆ Ì‰
ÔÈÈÙ‡Ó ‰ÓÂ ÌÈ·ÂË ÌÈ¯ÂÓ Ì˙Â‡ Ì‰ÈÓ ‰Ï‡˘Ï Í‡
ÂÂÈÙ‡ ÔÎ˘ ¨˙ÈÚÓ˘Ó „ÁÂ ˙ÓÎÒÂÓ ‰·Â˘˙ ÔÈ‡ Ì˙Â‡
ÂÓÓ ˙˘˜·Ó ‰¯·Á‰˘ ˙Â¯ËÓ· ‰˙ÂÓ ·ÂË‰ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘
Æ¢˜ÈÙ‰Ï¢ ˘˜·˙Ó ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ¯‚Â·‰ ˙ÂÓ„· ¨˘ÓÓÏ
‰Ó„ Ï‡¯˘È· ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· ÌÂÈÎ ÔÂ·˙Ó˘ ÈÓÏ
˙Â¯Á‡‰ ˙ÂÙÂÏÁ‰ ÏÎ ÏÚ ˙¯·‚˙Ó ˙Á‡ ‰·Â˘˙˘
Ì¯Â‚˘ ‰Ê ‡Â‰ ·ÂË‰ ‰¯ÂÓ‰ ∫‰ÈÏ‡Ó ˙·ÂÓÎ ˙ÒÙ˙Â
˙˜ÂÏÁÓ·  ‰ÈÂ˘‰©  ˙Â˘¯Ù·Â  ≠ „ÂÓÏÏ  ÂÈ„ÈÓÏ˙Ï
¨ÌÈ¯Â‰ ÏÚ ¨ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ ÏÚ ÌÂÈÎ ˙Ï·Â˜Ó‰ ®˙ÈÎ¯Ú
‡Â‰ ·ÂË‰ ‰¯ÂÓ‰ ≠ ÌÈ¯ÂÓ‰ ¯Â·ÈˆÓ ˜ÏÁ ÏÚ ÂÏÈÙ‡Â
ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ Æ˙ÂÈÁ·· ÌÈÁÈÏˆÓ ÂÈ„ÈÓÏ˙˘ ‰Ê
È‚˘È‰ ˙‡ÏÚ‰ ˙‡ ‰ÈÈÂÂ‡Ó ÊÎ¯Ó· ‰„ÈÓÚÓ ˙ÈÏ‡¯˘È‰
ÌÈÁ·Ó·  Â‡ ˙Â¯‚·‰ ˙ÂÈÁ·· ¨·¢ˆÈÓ·  ÌÈ„ÈÓÏ˙‰
˙ÁÓˆ‰· ˙ÂÁÙ ˙˜ÒÂÚÂ ¨®TIMSS¨ PISA© ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰
˙È„ÈÓ ‰ÎÏ˘‰ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙Ï ÆÌ˙ÂÈ˘È‡ Ï  ̆ÌÈ¯Á‡ ÌÈË·È‰
˙ÈÂˆÈ˜ ‰‚ˆ‰· Æ¯È˘Î‰Ï ˘È Â˙Â‡˘ ‰¯ÂÓ‰ ˙ÂÓ„ ÏÚ
‰¯ÂÓ  ¯ˆÈÈÏ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙¯˘Î‰Ó ˙˘¯Â„ ‡È‰  ‰ÚËÓÂ
Æ‰ÁÏˆ‰· ˙ÂÈÁ·· „ÂÓÚÏ ÂÈ„ÈÓÏ˙ ˙‡ ÔÈÎ‰Ï Ú„ÂÈ˘

˜¯ ¯·Â„Ó˘ ÍÎÓ ˙ÓÏÚ˙Ó ‡È‰˘ ÌÂ˘Ó ‰ÚËÓ ÂÊ ‰‚ˆ‰
Æ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ÂÈ˙ÂÓÈ˘ÓÂ ÂÈ„È˜Ù˙ ÏÂÏÎÓ· ‡ÏÂ ¨‰˘‚„‰·
¨ÔÂÈ˘· ˜¯ ˙ÂˆÓ˙‰Ï ‰ÎÈ¯ˆ ‰È‡ ˙ÂÈÁ·Ï ‰Î‰ Ì‚
Ï˘ ·ÂË¯Â˜Ó ¯˙ÂÈ ÂÊ ‰‚ˆ‰· ˘È Í‡ Æ‰˜˙Ú‰·Â ÏÂ‚¯˙·
‰‡¯Â‰ ¨˙ÁÂÂ¯‰ ‰˘È‚‰ ÈÙÏ˘ ÍÎ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ ‡È‰ Æ˙Ó‡
‰ÊÎ ˙Ú„ ÌÂÁ˙· Ú„È Ï˘ ‰¯·Ú‰ Â‡ ‰¯ÈÒÓ ‰˘Â¯ÈÙ
¯˘Ù‡˘ ‰Ó Ï‡ Ë·Ó‰ ˙‡ ˙„˜ÓÓ ÂÊ ‰˘È‚ Æ¯Á‡ Â‡
ÊÎ¯Ó· ‰„ÈÓÚÓ ‡È‰ Æ¢˙ÂÂ˘‰Ï¢Â ¢„Â„ÓÏ¢ ¨¢ÍÈ¯Ú‰Ï¢
È„ÂÓÈÏ ˙‡ ‰¯È„‚Ó ‡È‰ Æ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒÂ ÌÈË¯„ËÒ
ÏÚ ‰ÏÚÈ ‡Ï¢˘ ÌÈÎ˙ Ì˙Â‡Î ¨®back to basic© „ÂÒÈ‰
ÆÌ‰· ¢ËÏÂ˘¢ ‡Â‰˘ ÁÈÎÂ‰Ï ÏÎÂÈ ‡Ï „ÈÓÏ˙‰  ̆¢˙Ú„‰
‰˘È‚ Ï˘ ‰˘ÂÓÈÓÏ ˘¯„‰ ‰‡¯Â‰‰ ÍÈÏ‰˙ Ï˘ Â·Ï·
ÏÎÓ ¯˙ÂÈ ‰· ·Â˘Á‰ ¯·„‰ ª¢ø‰Ó¢ ‰Ï‡˘‰ ˙„ÓÂÚ ÂÊ
Í‡ Æ˙Ú„Ï ÍÈ¯ˆ „ÈÓÏ˙‰˘ ¢¯ÓÂÁ¢‰ Â‰Ó ‡Â‰ ¯Á‡ ¯·„
‰Ï‡˘Ï È¯‰˘ ¨ÔÂÈˆ‰ ·Â˘Á ¨ÂÓˆÚ ÔÎÂ˙‰Ó ¯˙ÂÈ ÈÏÂ‡
¨¢‰ÓÎ¢ ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ¨‰ÈÏ‡Ó ˙·ÂÓÎ ¨‰ÙÈÒÂÓ ‡È‰ ¢‰Ó¢
ÔÂÈˆ ‰ÊÈ‡¢ ‡È‰ ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰Ï‡˘‰˘ ‰„·ÂÚ‰ „ÈÚ˙Â

Æ¢øÚ„ÂÈ ‰˙‡ ‰Ó¢ ‡ÏÂ ¢ø˙Ï·È˜
Ï˘ ¯˙ÂÈ·  ‰·Â˘Á‰ ‰¯ËÓ‰ ‰ÈÙÏ˘  ¨ÂÊ ‰ÒÈÙ˙
ÈÏ ˙È‡¯ ¨˙Â„ÂÚ˙‰Â ÌÈÂÈˆ‰ ‡È‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
Ú„ÂÈ˘ „ÈÓÏ˙ ˙Á˙ÙÓ ÌÓ‡ ‡È‰ Æ˙ÎÂÒÓÂ ˙ÈÚËÂÓ
˙‡ ˙˘„˜Ó ‰¯ËÓ‰ ÌÈ˙ÚÏÂ© ÌÈ‰Â·‚ ÌÈÂÈˆ ‚È˘‰Ï
˙Ó‡·˘ „ÈÓÏ˙ ‰ÁÈÓˆÓ ‡È‰ Ì‡ ˜ÙÒ Í‡ ¨®ÌÈÚˆÓ‡‰
ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ Ï˘ ˙ÂÈ˙ÈÈÚ·‰ Æ„ÂÓÏÏ Ú„ÂÈÂ Ú„ÂÈ ¨ÔÈ·Ó
˜¯Ù· ÆÔË˜‰ ÍÈÒ‰· ˙·˜Â ‰¯Âˆ· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ‰‡·
¢ÌÈ·Â˘Á ÌÈ¯·„Ó ÌÈÓÏÚ˙Ó ÌÈ¯‚Â·Ó‰¢ Â˙¯˙ÂÎ˘
ÌÈ¯‚Â·ÓÏ ˙¯ÙÈÒ Ì‡¢ ∫¯ÙÒ‰ ¯·ÁÓÏ ÍÈÒ‰ ¯ÓÂ‡
È¯˜ÈÚ ˙‡ ˙Ú„Ï Â˘˜·È ‡Ï ÌÏÂÚÏ ¨˘„Á‰ Í¯·Á ÏÚ
ÂÏÂ˜ Ì‡‰ ø‰Ê ¯·Á Ï˘ Â·ÈË ‰Óß ∫ÂÏ‡˘È ‡ÏÂ ÌÈ¯·„‰
Ì‡‰ ø¯˙ÂÈ· ÂÈÏÚ ÌÈ·È·Á ÌÈ˜Á˘Ó ÂÏÈ‡ øÔÊÂ‡Ï ·¯Ú
‰ÓÎ Ô·ß ∫˙Ú„Ï Â˘˜·È ˙‡Ê ˜¯Â ßøÌÈ¯Ù¯Ù ÛÒÂ‡ ‡Â‰
¯Î˙˘Ó ‰ÓÎ øÂÏ˜˘Ó ‰Ó  øÂÏ ˘È ÌÈÁ‡ ‰ÓÎ ø‡Â‰
˘È‡‰ ˙‡ ¯ÈÎ‰Ï ¯˘Ù‡ ÍÎ ˜¯ ÈÎ ÌÈ¯Â·Ò Ì‰ ßøÂÈ·‡
„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ „ÓÏÓ ¯ÙÒ‰  ˙È· Æ¢Â·ÈË ÏÚ „ÂÓÚÏÂ
ÏÚ Í¯ÚÂÓ ˙ÂÈ‰Ï „È˙Ú ‡Â‰ ‰·˘ ‰¯·Á· ·Ï˙˘‰Ï
¨¢ÌÈÈ·ÈË˜ÈÈ·Â‡¢ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ¯ÂÓ‡˘ ÌÈÈÂˆÈÁ ÌÈ„„Ó ÈÙ
ÆÌ„‡Î Â˙Â‰Ó ÏÚ ¯·„ ËÚÓÎ ÌÈ¯ÓÂ‡ ÌÈ‡ ÌˆÚ· Í‡
Ï˘ ‰È„ÒÁÏ ÔÂ˙  ‡Â‰ Æ¯ÙÒ œÓ  ˙ÂÈ‰Ï ÍÙÂ‰ Ì„‡‰

הזרם  נגד לשחות
והצרכנית ונגד החומרנית החברה של הזרם נגד לשחות צריכה הכשרת המורים

להתרכז בפיתוח עליה כמויות; במדידת המתרכזת החינוך, מערכת של של הזרם
זהותם את לתלמידים לפתח לסייע יוכלו שאלה כדי לומדי ההוראה, של זהותם

בק שלמה

החינוך מערכת
ה"כמה" שולט שבה
עצמה את משעבדת

ומוגבלת צרה לתפיסה
הילד". "טובת של

כלכלי עתיד של בשמו
מרבית גוזרת על היא

חיים הוויית הילדים
לתפקיד אותם שמכינה

פסיביים, צרכנים
הגנה, אמצעי משוללים

המתקפה מול אל
של רסן חסרת

והרייטינג, הפרסומת
והשטחי הרדוד של

החינוך מטרות
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ÈÓÈÂ‡ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ‡Â‰ ‰È·‚Ï˘ ¨‰ÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰
˙˙˘ÂÓ‰ ¨ÈÂÈÂÂ˘ ˙Â¯È˘ ÂÏ ˜ÙÒ˙ ‡È‰˘ È„Î
Ï˘ Â˙˘ÂÁ˙ ÆÌÈÙÂ˜˘Â ÌÈ¯Â¯· ÌÈÂÈ¯ËÈ¯˜ ÏÚ
ÌÚ ÔÈ‡¢˘ ¨ÔÂÓ‰· „„Â· ‡Â‰˘ ‡È‰ ËÂ˘Ù‰ Ì„‡‰
ÁÈÏˆÓ ‡Â‰˘ ˙¯ÈÈ· ‰˙ÂÓ Â„È˙Ú˘ ¨¢¯·„Ï ÈÓ
˙È‡¯Á‡ ÂÊ ‰˘ÂÁ˙ ÆÂÈÈÁÏ ÌÚË‰ „·‡˘Â ¨‚È˘‰Ï
‰¯·Á ¨ÂÓÊ ˙· ˙È¯„ÂÓ‰ ‰¯·Á‰ ÈÈÏÂÁÓ ‰·¯‰Ï
ÆÚ˘ÙÂ ÌÈÓÒ  ¨˙Â¯Î˘ ¨˙ÂÓÈÏ‡  ˙ÈÈÂÂ¯ ‡È‰˘
Â¯ÙÒ· ßıÈÏÈ‡ ÔÂÂÈ‡ Ï˘ Â‰˘Ó ˙ÈÈˆ‰ ‰ÚË‰
˙È· ¨Ò˜Â„¯Ù‰ ‰·¯ÓÏ  ̆‡È‰ ¢¯ÙÒ‰ ˙È· ÏÂËÈ·¢
ÌˆÚ· ¨ÂÈ˙ÂÂÏ˘ÈÎ ˙‡ ÌÈÎ·Ó ÏÂÎ‰˘ ¨¯ÙÒ‰
‰¯·Á· ˙ÂÈÁÏ „ÏÈ‰ ˙‡ ÔÈÎ‰Ï „Â‡Ó ÁÈÏˆÓ
‰¯˜Ó· ‡Ï ÆÏÂÎÓ ·Â˘Á‰ ‡Â‰ ¢‰ÓÎ¢‰ ‰·˘
¨˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜Â ˙ÈÏ¯·ÈÏ ‡È‰˘ ¨ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ‰‡È·Ó
ÔÈ‡ ÌÈ˘ÏÁÏ  ‰·˘ ˙È¯ÊÎ‡  ÌÂÈ˜ ˙ÓÁÏÓÏ
ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈ¯ÚÙ‰  ‰·˘  ‰¯·ÁÏ ¨ÌÂÈ˜ ˙ÂÎÊ
‰˜ Ì‡ Æ‰Ú˘ È„Ó ÌÈÏ„‚Â ÌÈÎÏÂ‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰Â
‰Ó¢ ‡È‰ ‰ÏÂÚÙ ÏÎ Ï  ̆‰˙ÈÁ·Ï È„ÈÁÈ‰ ‰„ÈÓ‰
‡È‰ ÂÈÏ‡˘ Ô‚ÂÚ ‰¯·ÁÏ ¯˙Â ‡Ï ¨¢‰ÊÓ ÈÏ ‡ˆÈ
¨ÁÂ¯ ÏÎÏ ˙ÙÁÒ ‡È‰ Æ‰ÓˆÚ ˙‡ ÌÂ˙¯Ï ‰ÏÂÎÈ

Æ‰ÈÁ¯Ê‡ ÏÎ ÌÈÙÁÒ ‰ÓÚ „ÁÈÂ
¢‰ÓÎ¢‰ ËÏÂ˘  ‰·˘  ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ
˙Ï·‚ÂÓÂ ‰¯ˆ ‰ÒÈÙ˙Ï ‰ÓˆÚ ˙‡ ˙„·Ú˘Ó
‡È‰ ÈÏÎÏÎ „È˙Ú Ï˘ ÂÓ˘· Æ¢„ÏÈ‰ ˙·ÂË¢ Ï˘
‰ÈÎÓ˘ ÌÈÈÁ ˙ÈÈÂÂ‰ ÌÈ„ÏÈ‰ ˙È·¯Ó ÏÚ ˙¯ÊÂ‚
ÌÈÏÏÂ˘Ó ¨ÌÈÈ·ÈÒÙ ÌÈÎ¯ˆ „È˜Ù˙Ï Ì˙Â‡
Ï˘ ÔÒ¯ ˙¯ÒÁ ‰Ù˜˙Ó‰ ÏÂÓ Ï‡ ¨‰‚‰ ÈÚˆÓ‡
‰Ó ÈÎ© ÈÁË˘‰Â „Â„¯‰ Ï˘ ¨‚ÈËÈÈ¯‰Â ˙ÓÂÒ¯Ù‰
ÂÏÈÙ‡ Â‡ ¨˙ÂÈ˘ Ï˘ ÙÈÏ˜· ÚÈ·‰Ï ¯˘Ù‡ ¯·Î
¨ÏÂ‡˘Ï ˜¯ ÍÈ¯ˆÂ Æ®ËÈÂÙ ¯‡Â‡Ù Ï˘ ˙‚ˆÓ·
˙˙¯˘Ó ÈÓ ˙‡ ¨Â˜ÂÙ Ï˘ÈÓ ÛÂÒÂÏÈÙ‰ ÌÚ „ÁÈ
˙Î¯ÚÓ· Æ˜Ê ‰‡È·Ó ‡È‰ ÈÓÏÂ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙
¨ÌÈÈÁÏ ‰¯ÂÓ ÂÈ‡ ‰¯ÂÓ‰˘ ‰¯˜Ó ‰Ê ÔÈ‡ ÂÊÎ˘
Ì‚ ‰¯˜Ó ‰Ê ÔÈ‡ Æ‰‚¯„Ó‰ ÏÙ˘· ‡Â‰ Â„ÓÚÓ˘Â
‰ÏÈÏ˘· ÌÈ·È‚Ó ÌÈ‡È¯·‰ Ì‰È˘ÂÁ· ¨ÌÈ„ÏÈ‰˘
¨¯ÙÒ‰ ˙È· Ì‰Ï ÏÓÒÓ˘ ‰ÓÏ ˙ÂÓÈÏ‡· ÌÈ˙ÚÏÂ
Ì‰ ¨ÂÊÓ ‰¯˙È ÆÌÈ„ÂÓÈÏ Ì˘· ÌÈÎÓ Ì‰˘ ‰ÓÏ
‰ÈÂÂ¯ Ô‰·˘ ˙Â‡ÓÒÈÒ‰ Ï˘ ˙ÂÈÈˆ·Â ÛÂÈÊ· ÌÈ˘Á
ÌˆÚ·Â  ¨Ì˙·ÂËÏ ÏÂÎÈ·Î ˙‚‡Â„‰  ˙Î¯ÚÓ‰

ÆÌÈ˘ÏÁ‰ Ï˘ Ì·ÂˆÈÓ ˙‡ ‰ÁÈˆÓ
‰È˙ÂÏ·‚Ó ÁÎÂÏ Æ˙ÈÁ¯Î‰ ‰È‡ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙
¨ÍÎ Æ‰ÙÂÏÁ ‰Ï ·Èˆ‰Ï ÍÈ¯ˆÂ ¯˘Ù‡ ‰È˙ÂÎÒÂ
‰„ÈÓÚÓ ˙È¯„ÂÓËÒÂÙ‰ ÌÏÂÚ‰ ˙Ù˜˘‰ ¨Ï˘ÓÏ
˙ÂÈÏÂÈˆ¯‰ ˙‡ הקִדמה¨ ÔÂÈÚ¯ ˙‡ ‰Ï‡˘ ÔÓÈÒ·
ÌÈÈÁ‰  ˙¯Âˆ ˙‡Â ¨ÂÒÈÒ·· ˙„ÓÂÚ˘  ˙ÈÎË‰
È„Î ÆÌÂÈÎ ˙ÁÂÂ¯‰ ˙ÈÎ¯ˆ–˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜‰
„ÓÏÏ ˘È ˙È˙ÂÓÎ‰ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙ÂÏ·‚ÓÓ ıÏÁÈ‰Ï
Â˙Â‡ ÍÁÏ ˘È  Æ¢˙ÂÚÓ˘Ó  ˘ÙÁÏ¢ Ì„‡‰ ˙‡
˘·‚Ï ÂÏ ÚÈÈÒÏ ˘È ÆÂÓÏÂÚ ˙‡Â ÂÓˆÚ ˙‡ ÔÈ·‰Ï
˙Â‡ÈˆÓ· ÆÔÂÊÁÂ „ÂÚÈÈ ÂÏ ‡ÂˆÓÏÂ ¨Â˙Â‰Ê ˙‡
‰ÓÈ˘ÓÏ ˘È ˙ÂÈÂ·¯˙‰Â ÌÈÙ‰ ˙·¯ ˙ÈÏ‡¯˘È‰

˙‡ˆÓ˘ ‰¯·Á· ÌÈÈÁÏ ‰Î‰ Æ˙„ÁÂÈÓ ˙Â·È˘Á ÂÊ
¨‰ÈÎ¯Ú ÏÚÂ ‰˙Â‰Ê ÏÚ ÈÓÂÈÓÂÈ  ˜·‡Ó· ÔÈÈ„Ú
˙ÂÏ‡˘· ˜ÂÒÚÏ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ

Æ·¯Ú‰Â ÌÎ˘‰ ‰Ï‡
ÍÈ¯ˆ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙ ˘ÓÓÓ˘ ‰‡¯Â‰ Ï˘ ÍÈÏ‰˙
ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ¯˘Ù‡Ï „ˆÈÎ¢ ˙ÂÏ‡˘· ¯˙ÂÈ ˜ÂÒÚÏ
‡Â·Ï ÌÈÎÈ¯ˆ Ì‰ ‰Ó Ì˘Ï¢Â ¨¢øÌ˙Â‰Ê ˙‡ ˙Â·Ï
ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ‰Ó¢ ‰Ï‡˘· ˙ÂÁÙÂ ¨¢ø¯ÙÒ‰ ˙È·Ï
Æ¢øÌÈÚ„ÂÈ Ì‰ ‰ÓÎ¢ ‰Ï‡˘· ˙ÂÁÙ „ÂÚÂ ¨¢øÌÈÚ„ÂÈ
„ÏÈ‰ ÌÚ ‚ÂÏ‡È„‰ „ÂÓÚÏ ÍÈ¯ˆ ÍÈÏ‰˙‰ „˜ÂÓ·
‰ÂÂÎ‰ Æ‚ÂÏ‡È„ ÁÂÓ‰ Ï˘ ÈÂÂÈ–ÈÒ‡Ï˜‰ Ô·ÂÓ·
¨˙ÂÏ‡˘ ¯¯ÂÚÓ ÔÂÈ„Ï ¨˜ÙÒ ¯¯ÂÚÓ ÁÈ˘Ï ‡È‰
‰‡¯˘ ‰Ó ˙‡ ‰Ï‡˘  ÔÓÈÒ· ·Èˆ‰Ï ‰Ó‚ÓÏ
˙Ó ÏÚ Ï·Â˜Ó·Â ˙ÂÓÎÒÂÓ· ¯ÂÙÎÏ ¨ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ

·ÈÁ¯‰Ï ˙Ó ÏÚÂ ¨˙ÂÓÂ„˜‰ ˙ÂÚ„‰ ˙‡ ¯¯·Ï
¨„ÏÈ‰ „ÓÂÚ Â˙ÒÈÙ˙ ÊÎ¯Ó·˘ ‰¯ÂÓ‰ ÆÌÈ˜ÙÂ‡
‰ˆÂ¯ ‡Â‰ ‰ÓÂ Â‰ÈÓ Ú„ÂÈ ‡Â‰ Æ„ÏÈ‰ ˙‡ ¯ÈÎÓ
‡Â‰ ÆÏÂ„‚ÏÂ ÁÂÓˆÏ ÂÏ ÚÈÈÒÏ ÔÂÎ ‡Â‰ Æ˙ÂÈ‰Ï
Ô·ÂÓ·© ‰ÂÂÏÓÂ ‰¯Â‰ ÛÈÏÁ˙ ¨ÏÂ„‚ Á‡ ÂÏ ˘Ó˘Ó
¨‰¯·Á‰ ‚ÈˆÎ Æ®¢‚Â‚„Ù¢ ‰ÏÈÓ‰ Ï˘ È¯Â˜Ó‰
‡Â‰ Æ˙ÈÏ¯ËÈ ‰È‡ ‰¯ÂÓ‰ Ï˘ ÂÈÎ¯Ú ˙Î¯ÚÓ
‡Â‰ ÆÌÏÂÚ ˙Ù˜˘‰Â ÌÈÈÁ Í¯„ ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÚÈˆÓ
Í‡ Æ˙È˙Â·¯˙Â ˙ÈÚ„Ó ˙˘¯ÂÓÂ Ú„È Ì‰Ï ÚÈˆÓ
ÁÂ˙Ù ‡Â‰ ÆÔÁ·Ó· ÌÂÈ ÌÂÈ Ì„ÈÓÚ‰Ï ÔÎÂÓ ‡Â‰
ÌÈ¯ÂÓ ˙¯˘Î‰ ÆÌ˜È„ˆ‰Ï ÔÂÎ ‡Â‰ ÆÌ‰ÈÏÚ ÔÂÈ„Ï

 Â˙Â‡ ÍÁÏ ‰ÎÈ¯ˆ ≤±–‰ ‰‡Ó‰ ˙ÏÈÁ˙ Ï˘ ‰ÈÂ‡¯
Æ‰Ê ·Î¯ÂÓ „È˜Ù˙ ‡ÏÓÏ

Â˙Â‰Ê˘ ÍÎÏ Ú„ÂÓ  ¨¯‡˙Ó È‡˘ ‰¯ÂÓ‰
ÂÏ ˙Ó¯Â‚ ‡È‰ ÆÂ˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ¢˙Ú·Âˆ¢ ˙È˘È‡‰
Í¯„· ‡ˆÓ ‡Â‰ Â·˘ ·ˆÓ‰ ˙‡ ÂÓˆÚÏ ˘¯ÙÏ
‰ÊÎ ÔÙÂ‡· ·È‚‰Ï ÂÏ ˙Ó¯Â‚ ‡È‰ ¨˙¯Á‡ Â‡ ÂÊ
Í¯„ÏÂ Â˙Â‰Ê ÈÚ·ˆÏ Ú„ÂÓ ÂÈ‡˘ ‰¯ÂÓ Æ¯Á‡ Â‡
Â˙ÏÂÎÈ ˙‡ „·‡Ï ÏÂÏÚ ÈÂËÈ· È„ÈÏ ÌÈ‡· Ì‰ ‰·˘
ÏÂÏÚ  ‡Â‰ Æ‰ÓÈ‡˙ÓÂ  ˙ÏÎ˘ÂÓ ‰¯Âˆ·  ÏÂÚÙÏ
¨ÌÈ„ÈÓÏ˙˘ ÌÈ¯ÒÓ‰  ˙‡ ‰ÎÏ‰Î ‡Ï˘ ˘¯ÙÏ
ÏÂÏÚ ‡Â‰ ÆÂÏ ÌÈ¯È·ÚÓ ÌÈ¯Â‰Â ÌÈ˙ÈÓÚ–ÌÈ¯ÂÓ
¨‰‡¯Â‰‰ ˙Â¯ËÓ ˙‡ ˙ÈÚËÂÓ ‰¯Âˆ· ‡Â¯˜Ï

Æ„ÂÓÈÏ‰ ÔÙÂ‡ ˙‡ Â‡ ¨„ÂÓÈÏ‰ ¢¯ÓÂÁ¢ ˙‡
ÏÎ Ì„Â˜ ˜ÒÂÚ ÔÂÎ‰ ‰¯˘Î‰‰ ÍÈÏ‰˙˘ Ô‡ÎÓ
ÍÈÏ‰˙Ï ÌÈÙ˙Â˘‰Ó „Á‡ ÏÎÂ Æ¢ÈÓ¢‰ ˙Ï‡˘·
¯¯·Ó ¨ÌÈ¯È˘ÎÓ ÌÈ¯ÂÓÂ ÌÈ¯˘Î˙Ó ÌÈË„ÂËÒ ≠
Ì„‡Î Â‰ÈÓ ¨Ï˙ÂÙÓÂ ÍÂ¯‡ ˘ÂÙÈÁ ÚÒÓ· ¨ÂÓˆÚÏ
‰„ÓÚ ÍÂ˙Ó ¨˙Â‰Ê‰ ˙Ï‡˘Ï ÏÈ·˜Ó·Â Æ‰¯ÂÓÎÂ
ÍÂ˙Ó ÌÈ˙ÚÏÂ ¨‰Ï ‰ÓÏ˘‰ ¨‰„‚Î ¯ÊÚ Ï˘
˙ÂÏ‡˘‰ ˙Â„ÓÂÚ ¨‰ÓÚ ˙ÈË˜Ï‡È„ ˙Â·È¯È
È¯‰˘ Æ‰¯˘Î‰‰ ˙ÂÚÏ ‰ÎÈ¯ˆ Ô‰ÈÏÚ˘ ˙Â¯Á‡‰
Ú„È‰ „ÓÓ· ∫ÌÈ„ÓÓ ‰˘ÂÏ˘· ¯ÎÈ ·ÂË‰ ‰¯ÂÓ‰
˙ÏÂÎÈ· ≠ ˙ÂÓÂÈÓ‰ „ÓÓ· ÆÂÏ ˘È˘ ‰ÏÎ˘‰· ≠
ÈÎ¯Ú‰ „ÓÓ·Â ÆÚ„ÂÈ ‡Â‰˘ ‰Ó ˙‡ „ÓÏÏ ÂÏ ˘È˘
‡Â‰ ‰ÈÏ‡˘Â ÈÁ ‡Â‰ ‰ÈÙÏ˘ ÌÈÎ¯Ú‰ ˙Î¯ÚÓ· ≠
‰¯ÂÓ‰ ∫¯Á‡ ÔÂ˘Ï ÆÂÈ„ÈÓÏ˙ ˙‡ ÍÂÁÏ ‰ˆÂ¯

ÆÂÈ˙ÂÈÏÎ·Â ÂÈ„È· ¨Â˘‡¯· ¯ÎÈ ·ÂË‰
‰‡¯Â‰Ï ˙ÈÚÂˆ˜Ó‰ ‰¯˘Î‰‰ ÍÈÏ‰˙ „˜ÂÓ·
ÏÚ ¯˘Î˙Ó‰ Ï˘ Â˙ÂÈ˘È‡ „ÂÓÚÏ ‡ÂÙ‡ ‰ÎÈ¯ˆ
„ÓÂÚ ‰Ê Ë·È‰˘ ‰¯˘Î‰ ˙ÂÈÎ˙ Æ‰È„·¯ ÏÎ
¯ÙÒÓ· ˙ÂÓÈÈ˜˙Ó Ô‰ Æ„È˙ÚÏ ÔÂÊÁ ÔÈ‡ ÔÊÎ¯Ó·
‰ÏÏÎÓ· Ì‰ÈÈ·Â ¨ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ˙ÂÓÂ˜Ó
¯‡· ¨ÈÈ˜ ˙ÏÏÎÓ© ‰˘‡¯· „ÓÂÚ È‡˘ ÍÂÈÁÏ
ÔÂÈÒÈ ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ Ï˘ ÔÂÈÒÈ‰ Æ®Ú·˘
¯˘Ù‡  ̆Â˙Â‡ „ÓÏÓ ¨‰Î¯Ú‰·Â ¯˜ÁÓ· ‰ÂÂÏÓ‰
˙Â‰Ê Ï˘ ˙ÂÏ‡˘· ˙„˜Ó˙Ó˘ ‰¯˘Î‰ ÌÈÈ˜Ï
‰ÈÎÓ ÔÎ‡ ˙‡ÊÎ ‰¯˘Î‰˘Â ¨˙ÈÚÂˆ˜ÓÂ ˙È˘È‡
ÏÚ ˙ÂÚÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓ˘  ÌÈ‚Â ÌÈ¯ÂÓ ‰ÎÏ‰Î
ÈÎ¯Âˆ ÏÚ ÍÎÓ ˙ÂÁÙ ‡Ï Í‡ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÈÎ¯Âˆ
ÌÈ„ÓÏÓ‰ ÌÈ¯ÂÓ‰  È¯ÂÓ  Æ˙Î¯ÚÓ‰Â ÌÈ¯Â‰‰

Ô‰ ˙Â‰Ê‰ ˙Ï‡˘· ÌÈ˜ÒÂÚ ‰Ï‡ ˙ÂÈÎ˙·
ÌÈ¯˘Î˙Ó‰ ÌÈË„ÂËÒÏ ÒÁÈ· Ô‰ ¨ÌÓˆÚ ÈÙÏÎ
Ì‰ Ì˙„Â·ÚÏ˘ ÌÈ‚‰Â ¯ÙÒ‰ È˙·Ï ÒÁÈ· Ô‰Â
„ÈÓ˙ÓÂ Í˘Ó˙Ó ÍÈÏ‰˙· ÌÈ‡ˆÓ Ì‰ ÆÌÈÙ˙Â˘
¯˘‡ ‰ÏÈ‰˜ ˙¯‚ÒÓ· ˙È˙ˆÂ·˜ ‰„ÈÓÏ Ï˘
‰Ï ˙˙Ï ˙˘˜·ÓÂ ¨‰ÈÈ˘Ú‰ ˙‡ ÔÓÊ‰ ÏÎ ˙¯˜ÂÁ
¶  Æ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ¯˘Ù

ÈÈ˜ ˘¢Ú ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÏÎÓ‰ ‡È˘ ‡Â‰ ˜· ‰ÓÏ˘ ßÙÂ¯Ù
Ú·˘ ¯‡··

המורה הטוב ניכר
בממד ממדים: בשלושה

בהשכלה שיש הידע -
המיומנות בממד לו.

ללמד ביכולת שיש לו -
יודע. שהוא מה את

במערכת - הערכי ובממד
הוא שלפיה הערכים

רוצה ושאליה הוא חי
תלמידיו את לחנוך

ההכשרה תהליך במוקד
להוראה המקצועית
לעמוד אפוא צריכה

אישיותו של המתכשר
תכניות רבדיה. כל על

זה עומד הכשרה שהיבט
לעתיד. חזון אינן במרכזן

במספר מתקיימות הן
מקומות בארץ ובעולם
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ר נ ז ו פ ם י ר מ

˜ÔÈÈÙÓב Í¯„ ÂÈÈÈÚ ˙‡ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· Ì„˜Ó ÏÂ„‚ „Á‡ ˜
¯ÂÙÈ˘Ï ÌÈˆÓ‡Ó ˙¯‚ÒÓ· ¨˜·‰ ¢°ÁÈÏˆ˙ ≠ ‡¯˜˙¢ Ì˘·
ÌÈÎÁÓ Æ¯˙ÂÈ ‡Â¯˜Ï ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ÚÎ˘Ï ‰ÒÓ ¨˙ÈÓ„˙
ÔÓ ˙ÚÓ˙˘Ó‰ ‰ÚË‰ Ï˘ ‰˙ÂÙ˜˙· ÌÈÈÓ‡Ó ÌÈ·¯ ÌÈ¯Â‰Â
Í‡ ÆÏÏÎ· ÌÈÈÁ·  ÂÏÈÙ‡Â ¨ÌÈ„ÂÓÈÏ· ÁÈÏˆÓ ‰·¯‰ ‡¯Â˜˘ ÈÓ ∫‰ÓÒÒ‰
ÍÂÈÁ ˙Î¯ÚÓ Æ¯˜ÁÓ ÏÚ ‡ÏÂ ¨·Ï ˙ÂÈËÂ ÌÈÈÁ ÔÂÈÒÈ ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó ÂÊ ‰ÂÓ‡

˙ÂÈ‡¯‰Â Æ¯˜ÁÓ‰ ÔÓ ˙ÂÈ‡¯Ï ‰˜Â˜Ê ‰‡È¯˜ „„ÂÚÏ ˙˘˜·Ó‰
ÌÈ¯˜ÁÓ‰ °˜„Âˆ ≠ ‰Ê  ÔÙÂ„  ‡ˆÂÈ  ‰¯˜Ó· ≠ ˜·‰˘ ˙Â‡¯Ó
¨ÔÂˆ¯Ó ‰‡È¯˜ ¨˙È˘ÙÂÁ ‰‡È¯˜ ÔÈ· ˜‰·ÂÓ ¯˘˜ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ

ÆÌÈ„ÂÓÈÏÏ ¯·Ú ÕÓÂ ÌÈ„ÂÓÈÏ· ÌÈ‚˘È‰ ÔÈ·Ï

ÌÈ‚˘È‰Â ‰‡È¯˜

‰‡È¯˜ È¯ÙÒ ≠ Ì˙‡‰Ï ÌÈ‡¯Â˜˘ ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ˘È
¨Ò˜ÈÓÂ˜ È¯ÙÒ ¨ÌÈÈÊ‚Ó ¨®fiction–non© Ú„ÈÓ È¯ÙÒ ¨®fiction©
ÔÓÊ ÔÈ‡ ¯ÙÒ‰ ˙È·· È¯‰˘ ¨È‡Ù‰ ˙ÂÚ˘· ˙‡Ê ÌÈ˘ÂÚ Ì‰ Æ„ÂÚÂ
ÔÈ· ¯˘È ÒÁÈ ÌÈ‡¯Ó ÌÈ¯˜ÁÓ Æ¢‰‡È¯˜ Ì˙Ò¢Ï Â˘È„˜‰Ï ¯˘Ù‡˘
ÆÂÎÂ˙· ÌÈ‚˘È‰‰ ‰·Â‚ ÔÈ·Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·Ï ıÂÁÓ ‰‡È¯˜‰ ˙ÂÓÎ

 The Literacy Crisis ≠ False Claims¨ Real ¨±ππ∏–Ó Â¯ÙÒ·
 ˙ÂÂ¯˙Ù ¨˙ÂÎ¯ÙÂÓ ˙ÂÚË ≠ ˙ÂÈÈ¯Â‡‰ ¯·˘Ó¢© Solutions
‰‡¯Ó‰ ¯˜ÁÓ ®McQuillan© Ô‡ÏÈÂÂß˜Ó Ûß‚ ËËˆÓ ¨®¢ÌÈÈ˙ÈÓ‡
˘„˜ÂÓ‰ ÔÓÊ‰ ‡Â‰ ‰‡È¯˜· ÌÈ‚˘È‰ Ï˘ ¯˙ÂÈ· ·ÂË‰ ‡·Ó‰ ÈÎ
˘„˜ÂÓ‰ ÔÓÊ‰˘ ÏÎÎ˘ ÔÎÂ ¨¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÏ˙ÂÎÏ ıÂÁÓ ‰‡È¯˜Ï
˙È·· ÌÈ‚˘È‰ ÈÁ·Ó· ÌÈÂÈˆ‰ ÍÎ ≠ ¯˙ÂÈ Í˘ÂÓÓ ˙È·· ‰‡È¯˜Ï
˙‡ ˙˘˘‡Ó ÌÈ¯˜ÁÓ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰¯Â˘ „ÂÚ Æ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ¯ÙÒ‰
ÌÓÊ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙È‡ÓˆÚ‰ ‰‡È¯˜‰ ˙ÂÓÎ ÔÈ·˘ Ì‡˙Ó‰

 ±ÆÌÈ„ÂÓÈÏ· Ì‰Ï˘ ÌÈ‚˘È‰‰ ÔÈ·Ï È˘ÙÂÁ‰
‡ˆÓÓ‰ ˙‡ Ô‡Î ˘È‚„ ¨‡˘Â‰ Ï˘ ÌÈË·È‰‰ ÏÎ ÔÈ·Ó
È˙ÂÚÓ˘Ó „È˜Ù˙ ÌÈ·ÂË ‰‡È¯˜ ÈÏ‚¯‰Ï ∫¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰
–˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÓ¯Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ÌÈ‚˘È‰· ¯ÚÙ‰ ÌÂˆÓˆ·
Ï˘ È˘ÈÓÁ‰  ˜¯Ù‰ ÔÓ ¨Ï˘ÓÏ  ¨‰ÏÂÚ ÍÎ Æ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ
‰Ó· ˜ÒÂÚ‰ ¨PISA ≤∞∞∞ Ï˘ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÁ·Ó‰ È‡ˆÓÓ
ÈÙÏ Æ®Reading Engagement© ¢‰‡È¯˜· ˙Â·¯ÂÚÓ¢ ‡¯˜˘
ÈÏÎÏÎ–È˙¯·Á „ÓÚÓÓ ÌÈ„ÈÓÏ˙ ¨‰ÊÈÙ‰ ÈÁ·Ó Ï˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰
¨ÌÈÂÂ‚Ó ‰‡È¯˜ È¯ÓÂÁ ˙ÂÙÂÎ˙ ÌÈ˙ÚÏ ÌÈ‡¯Â˜ ¯˘‡ ¨ÍÂÓ
Ï˘ ÌÈ‚˘È‰‰ ÔÓ ‰‡È¯˜· ‰·¯‰· ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ‚˘È‰Ï ÌÈÚÈ‚Ó
ÌÈ‡˘ ‰Â·‚  ÈÏÎÏÎ–È˙¯·Á „ÓÚÓÓ ÌÏÈ‚  È· ÌÈ„ÈÓÏ˙
¢¯·‚˙‰Ï¢ ÁÂÎ ˘È ‰·Â¯Ó ‰‡È¯˜Ï˘ Ô‡ÎÓ Æ‰‡È¯˜· ÌÈ·¯ÂÚÓ
ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÔÈ· ÌÈ‚˘È‰· ÌÈÏ„·‰ ÏÚ ¯˙ÂÈ· ÚÈÙ˘Ó‰ Ì¯Â‚‰ ÏÚ
ÌÈ‡ˆÂÓ Â‡ ÈÎÂÈÁ ¯˜ÁÓ ÏÎ· ËÚÓÎ ÆÈÏÎÏÎ–È˙¯·Á‰ Ú˜¯‰ ≠
ÌÂˆÓˆÏ ˙ÓÈÂÒÓ ‰„ÈÓ· ˙ÂÏÈÚÂÓ ˙ÂÂ˘ ˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÂÈÎ˙ ÈÎ
ÌÈ‡· ÌÈ„ÏÈ‰˘ Ú˜¯‰ ˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ˙ÂÏË·Ó ÔÈ‡ Í‡ ¨ÌÈ¯ÚÙ

Ï˘ Ì‰È‚˘È‰˘ ÌÈÚ·Â˜ ‰¢ÊÈÙ‰ È¯˜ÂÁ ∫‰·Â¯Ó ‰‡È¯˜Ï ¯˘‡· ÔÎ ‡Ï ÆÂÓÓ
¯˘˜ ÈÏ· ¨ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÚˆÂÓÓ‰ ÔÓ ¯˙ÂÈ ÌÈ‰Â·‚ ‰‡È¯˜· ÌÈ·¯Ó‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙
˜ÒÂÚ ÂÈ‡ „ÈÓÏ˙ Ì‡ ≠ ÔÂÎ ÍÙ‰‰ Ì‚Â ÆÌ‰Ï˘ ÈÏÎÏÎ–È˙¯·Á‰ Ú˜¯Ï
˙ÂÏ˙ ÈÏ· ≠ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÚˆÂÓÓ‰ ÔÓ ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ÂÈ‚˘È‰ ¨‰‡È¯˜· ËÚÓÎ

ÆÂÏ˘ ÈÏÎÏÎ–È˙¯·Á‰ Ú˜¯·
˙ÂÏÏÎ˙˘Ó ÍÎ ¨È‡Ù‰ ˙ÂÚ˘· ¨˙È·· ¯˙ÂÈ ÌÈ‡¯Â˜ ÌÈ„ÈÓÏ˙˘ ÏÎÎ
¨¯È˘Ú ÌÈÏÈÓ ¯ˆÂ‡ ÔÂ‚Î ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ÈÂËÈ· È„ÈÏ ˙Â‡·˘ ˙ÂÈÈÈ¯Â‡ ˙ÂÏÂÎÈ
Ô˘‡¯˜ Ô·ÈËÒ Æ·Á¯ ÌÏÂÚ Ú„È ¨ÔÈ˜˙ ˙ÂÈ‡ ¨‡¯˜‰ ˙·‰ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰Ó¯

¨ÈÂ˘Ï‰ ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ÌÏÂÚ· ÌÈ¯˜ÂÁ‰ È¯ÈÎ·Ó „Á‡ ¨®Krashen¨ ≤∞∞¥©
‰·È˙Î ˙ÏÂÎÈ ¨˜Â„˜„· Ú„È Ì‚ ÈÎ ¨¢‰‡È¯˜‰ Ï˘ ‰ÁÂÎ¢ Â¯ÙÒ· ‰‡¯Ó

Æ‰‡È¯˜‰Ó ‰·ÂËÏ ÌÈÚÙ˘ÂÓ ‰Ù–ÏÚ· ‰Ú·‰ ˙ÏÂÎÈÂ
˘È  ‡˜ÂÂ„ Ô˘‡¯˜Ï ø‰¯Â˜ ‰Ê „ˆÈÎ øÍÎÏ ¯·Ò‰‰ ÌˆÚ· Â‰Ó  Ï·‡
˜¯ ‰È‡ ‰‡‰Ï ‰‡È¯˜ ÆÂÓˆÚÓ ‰¯Â˜ ËÂ˘Ù ¯·„‰ ¨Â˙ÚËÏ ≤∫‰¯Ú˘‰
˙˘Á¯˙Ó ‰„ÈÓÏ‰ ÆÈ·ÈË˜Ù‡Â ÈÚ·Ë ‰„ÈÓÏ ÍÈÏ‰˙ ‡È‰ ¨ÌÈÚ ÈÂÏÈ·
‡ÏÂ ¨ÛÈ˜Ú ÔÙÂ‡· ˘ÎÂ¯ ‡¯Â˜˘ ÈÓ ∫˙ÂÂÎÓ „ÈÂ ·Ï ˙ÓÂ˘˙ ‡Ï· ¨‰ÈÏ‡Ó
ÌÈÏÈÓ‰ ¯ˆÂ‡ ˙‡ ¨˜Â„˜„‰ ˙‡ ≠ ˙ÂÈÂ˘Ï‰ ˙ÂÏÂÎÈ‰ ˙‡ ¨˙Â¯È˘È „ÓÂÏ

ÌÈÓÂÁ˙· Â˙ËÈÏ˘ ¨¯˙ÂÈ ‡¯Â˜ ‡Â‰˘ ÏÎÎ Æ‰·È˙Î‰ ˙ÂÓÎÒÂÓ ˙‡Â ¯È˘Ú‰
ÆÏÈÚÙ Ú„ÈÏ ÍÙÂ‰ ‰Ê‰ Ú„È‰ ÔÓ ˜ÏÁÂ ¨˙¯·Â‚ ‰Ï‡

� � �

øÈ‡Ù‰ ˙ÂÚ˘· ‰·¯‰ ‡Â¯˜Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ÌÂ¯‚Ï ÏÂÎÈ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ì‡‰
˜¯ ‰‡È¯˜· ˙Â·¯‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ˘ ‰„·ÂÚ· ·˘Á˙‰·
Ï˘ ‰¯ÈÊ· ¢Ô˜Á˘¢ ÂÈ‡ ¯ÙÒ‰ ˙È·˘ ÍÎÓ ˜ÈÒ‰Ï ˘È Ì‡‰ ¨È‡Ù‰ ˙ÂÚ˘·
ÌÈ¯ÙÒÏÂ ÌÈ¯Â‰Ï ¯È‡˘‰Ï ÍÂÈÁ ˙ÂÎ¯ÚÓÏ ¯˙ÂÓ Ì‡‰ ø‰‡È¯˜‰ „Â„ÈÚ
∫ÍÙ‰Ï ˜ÂÈ„· ø¯ÙÒ‰ ÌÏÂÚÏ ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ ·Â¯È˜ Ï˘ Ë„Ó‰ ˙‡ „·Ï·

י ר ב ע ה ר פ ס ה ע ו ב ש ת ו ב ק ע ב

"תקרא-
תצליח!"

ילדים חד–משמעיות: העדויות
לבית מחוץ הרבה שקוראים
בבית יותר מצליחים הספר

ילדים - וכן לו; ומחוצה הספר
שקוראים הרבה ממעמד נמוך
את סוגרים החופשי ומרצונם
לילדים נגרום איך אז הפער.

לקריאה פרס אין לקרוא?
מלבד הקריאה עצמה
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‰ÓÎ ˘È„˜‰Ï ÌÈ„ÏÈ ¯˙ÂÈ˘ ‰ÓÎÏ ÌÂ¯‚Ï ˙ÂÒÏ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ Â˙·ÂÁÓ
¯ÙÒ È˙· ÈÎ ‰‡¯Ó Ô˘‡¯˜ Æ¯ÙÒ‰ ˙È· ÈÏ˙ÂÎÏ ıÂÁÓ ‰‡È¯˜Ï ÔÓÊ ¯˙ÂÈ˘
ÍÎÏ Â˘È„˜È Í‡ Ì‡ ≠ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È‚˘È‰Ï ‰ÚÈ¯ÎÓ ‰ÓÂ¯˙ ÌÂ¯˙Ï ÌÈÏÂÎÈ
Ô˘‡¯˜ Æ‰ÂÎ‰ Í¯„· ÂÏÚÙÈÂ ¨ÌÈˆÂÁ‰ ÌÈ·‡˘Ó‰ ˙‡Â ıÂÁ‰ ÔÓÊ‰ ˙‡
ÌÈÂ˘ ˙ÂÓÂ˜ÓÓ ¨ÌÈ„Ù˜ÂÓ ÌÈÈÓ„˜‡ ÌÈ¯˜ÁÓ Ï˘ ‰ÎÂ¯‡ ‰¯Â˘ Â¯ÙÒ· ¯˜ÂÒ
È¯Â˘ÈÎ ÁÂ˙ÈÙÏ ˙ÂÏ·Â˜Ó ‰‡¯Â‰ ÈÎ¯„ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ÔÈ· ÌÈÂÂ˘Ó‰ ¨ÌÏÂÚ·
ÔÓÊ‰ Ï˘ ‰ÓÂ¯˙‰ ÔÈ·Ï ®‰Ù–ÏÚ· ‰Ú·‰‰Â ‰·È˙Î‰ ¨‰‡È¯˜‰ ˙‡¯Â‰© ‰Ù˘‰
Ï˘ ÌÈ‚ÂÒ ‰˘ÂÏ˘ ÔÈÈÙ‡Ó Ô˘‡¯˜ Æ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰‡‰Ï ‰‡È¯˜Ï ˘„˜ÂÓ‰

‰¯ÂÓ‰ Ô‰ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ô‰ ‰·˘ ¨‰ÓÂÓ„ ‰‡È¯˜ Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ ∫‰Ï‡Î ˙ÂÈÎ˙
 ¯Á·  ̆‰‡È¯  ̃¯ÓÂÁ „Á‡ ÏÎ ÌÈ‡¯Â˜Â ¨ÌÂÈ· ˙Â˜„ ±µ–µ Í˘Ó· Ë˜˘· ÌÈ·˘ÂÈ
 ˙‡Ê‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÎÈÙ‰Â ¨Ì‰· ÔÂÈ„Â ÌÈ¯ÙÒ ˙‡È¯˜ ·ÂÏÈ  ̆≥ªÈ˘ÙÂÁ‰ ÂÂˆ¯Ó
‰‡È¯˜ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ªÈÂ˘Ï ÍÂÈÁ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ˜ÏÁÏ
˙‡ ÒÈ‡ÓÓ ÂÈ‡˘ ¨ÈÏÓÈÈÓ ÁÂÂÈ„ ÏÏÂÎ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙Â·ÂÁÓ ˜ÏÁ Ô‰˘

ÆÂ‡¯˜ ÔÎ‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰˘ ÍÎ ÏÚ ‰¯˜· ¯˘Ù‡Ó‰ ¨ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ ‰‡È¯˜‰
ÌÈ‚˘È‰‰ ÔÈ· ‰‡ÂÂ˘‰ ‰Î¯Ú Â¯ÙÒ· Ô˘‡¯˜ ¯˜ÂÒ˘ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÏÎ·
ÈÎ¯„· ÈÂ˘Ï‰ ÍÂÈÁ‰ Úˆ·˙‰ Ì˙˙ÈÎ·˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰‡È¯˜ ÈÁ·Ó·

‰‡È¯˜· Â˜ÒÚ Ì˙˙ÈÎ·˘ ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ Ì‰È‚˘È‰ ÔÈ·Ï ¨¢˙ÂÏÈ‚¯¢ ‰‡¯Â‰
È¯˜ÈÚ‰ ‡ˆÓÓ‰ Æ®FVR ≠ Free Voluntary Reading© ÔÂˆ¯Ó ˙È˘ÙÂÁ
ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ˙È˘ÙÂÁ ‰‡È¯˜Ï ÔÓÊ  ˙˘„˜‰˘ ‡Â‰ ÌÈÏÚÓ ÌÈ¯˜ÁÓ‰˘
¯˙ÂÈ ˙ÂÏ·Â˜Ó ‰‡¯Â‰ ÈÎ¯„˘ ‰„ÈÓ· ‰· ‰ÏÈÚÈ‰ ˙ÂÏÈÚÙ ‡È‰ ¯ÙÒ‰ ˙È··
¯·Â„Ó ¯˘‡Î „ÁÂÈÓ· ¨¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ Û‡ ÌÈ˙ÚÏÂ ¨˙ÂÏÈÚÈ ÈÂ˘Ï‰ ÍÂÈÁ·

ÆÁÂÂË ˙ÂÎÂ¯‡ ˙ÂÈÎ˙·
˙Âˆ¯‡· ÂÚˆ·˙‰ ¯ÙÒ· ÌÈ‡·ÂÓ‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÔÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ˘ ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á
˙Ù˘ ÔÈ· Ï„·‰ ‰È‰ ‡Ï˘ ÌÈÈ„ÂÒÈ ¯ÙÒ È˙·· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ·¯˜· ¨˙È¯·‰
˙ÂÓÂ„ ˙Â‡ˆÂ˙ ÌÈ‡¯Ó Ì˜ÏÁ Í‡ ¨¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰‡¯Â‰‰ ˙Ù˘Ï ÌÓ‡
·¯˜· ÔÎÂ ¨±∑–±≤ ÈÏÈ‚· ÌÈ· ·¯˜· ∫Ï˘ÓÏ ¨˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ·¯˜·
ÌÂ¯„· ¨¯ÂÙ‚ÈÒ· ¨Èß‚ÈÙ ÈÈ‡· ≠ ‰ÈÈ˘‰ Ì˙Ù˘ ‡È‰ ˙ÈÏ‚‡˘ ÌÈ„ÏÈ
·¯˜· Ô‰ È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ„ÈÓÏ˙ ·¯˜· Ô‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨ÔÙÈ·Â ‰˜È¯Ù‡

ÆÈÂÎÈ˙–ÏÚ‰ ÍÂÈÁ· ÌÈË„ÂËÒ
˙Â¯Á‡ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ Ì‚ ˘È ¨Ô˘‡¯˜ ¯ÈÎÊ‰˘ ˙ÂÈÎ˙‰ ˘ÂÏ˘Ï ÛÒÂ·
˙ÂÏÈÚÙ Æ‡Â¯˜Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ˙‡ „„ÂÚÏ È„Î Úˆ·Ï ÌÈÏÂÎÈ ÌÈ¯ÂÓ˘
˙¯‚ÒÓ· ¨ÌÈ¯ÙÒ ÍÂ˙Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ‡È¯˜‰Ï ‡È‰ ¯˙ÂÈ· ‰ÏÈÚÈÂ ‰ËÂ˘Ù

ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ÌÂÈ
‰ÓÈ‡˙Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÏÏÎ Í¯„· ˙·˘Á ÌÈ„ÏÈ ÈÙÏ ÏÂ˜· ‰‡È¯˜
·˙Î ˙Â·¯ ÆÌÈÚˆ·Ó Ô‚· ˙Â‚‰Â ˙È·· ÌÈ¯Â‰‰˘ ¨ÌÈ¯ÈÚˆ ÌÈ„ÏÈÏ
ÈˆÈ ÁÂ˙ÈÙÏ Í¯‰ ÏÈ‚· ÌÈ„ÏÈ ÈÙÏ ÏÂ˜· ‰‡È¯˜‰ Ï˘ ‰˙ÓÂ¯˙ ÏÚ
¨Becoming a Nation of Readers ¨±π∏µ–Ó È˜È¯Ó‡ ÁÂ„· Æ˙ÂÈÈ¯Â‡
ıÂÁ‰ Ú„È‰ ˙ÈÈ·Ï ¯˙ÂÈ· ‰·Â˘Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰¢ ‰¯„‚Â‰ ÏÂ˜· ‰‡È¯˜‰
ÏÂ˜· ‰‡È¯˜· È„ ÔÈ‡ ¨‰ÓˆÚÏ˘Î ¨Ï·‡ Æ¢„È˙Ú· ‰‡È¯˜· ‰ÁÏˆ‰ Í¯ÂˆÏ
¯ÂˆÈÏ ¯˘Ù‡Ó‰ ¨¯‚Â·Ó‰ Ï˘ ÍÂÂÈ˙· ‰˙ÂÂÏÏ ıÂÁ ‡Ï‡ ¨Í¯‰ ÏÈ‚·

 Â„ÈÙ˜‰˘ ÌÈ¯Â‰‰ ÔÓ ÌÈ·¯ ¥ÆËÒ˜Ë‰ ˙ÂÚÓ˘Ó Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ‰È·‰
‰ÁÂÎÏ ÌÈÚ„ÂÓ‰ ÌÈ¯Â‰ Ì‚ ¨˙Ó„˜ÂÓ‰ ˙Â„ÏÈ· Ì‰È„ÏÈÏ ÌÈ¯ÙÒ ‡È¯˜‰Ï
ÏÚ ÂËÏ˙˘‰ ÌÈ„ÏÈ‰˘ Ú‚¯Ó ‰Ê ÈÂ‡¯ ‚‰Â ÌÈ˜ÈÒÙÓ ¨‰‡È¯˜‰ Ï˘ ·¯‰
Ì‚ Æ¢ÌÈÈ‡ÓˆÚ ÌÈ‡¯Â˜¢Ï ¨ÌÈ¯Â‰‰ ˙ÒÈÙ˙Ï ¨ÂÎÙ‰Â ¨ÁÂÚÈÙ‰ ˙ÂÈÂÓÂÈÓ
‰˙ÈÎ È¯Á‡© È„ÂÒÈ‰ ¯ÙÒ‰ ˙È· ˙Â˙ÈÎ· ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙È·¯Ó

Æ‰˙ÈÎ· ÌÈ¯ÙÒ ‡È¯˜‰Ï ÌÈ‚‰Â ÌÈ‡ ¨È„ÂÒÈ–ÏÚ‰Â ®ß‡
˙ÂÏÈÚÙ ‡È‰ ÏÂ˜· ‰‡È¯˜ ÈÎ Ì‚ Ú·˜ ÁÂ„ Â˙Â‡· ø˜„ˆÂÓ ‰Ê Ì‡‰

 Trelease¨© ÊÈÏ¯Ë ÌßÈ‚ ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙Â˘ ÏÎ Í¯Â‡Ï ‰˙Â‡ ÍÈ˘Ó‰Ï ˘È˘
Â‡ ÈÎ ¯È·ÒÓ ¨ÏÂ˜· ‰‡È¯˜‰ ÌÂÁ˙· ¯˙ÂÈ· ·Â˘Á‰ ¯˜ÂÁ‰ ¨®≤∞∞∂
Ì‰Ï ıÂÁ‰ ÌÏÂÚ‰ Ú„È ˙‡ ¯ÂˆÈÏ È„Î ÌÈ¯ÙÒ ÍÂ˙Ó ÌÈ„ÏÈÏ ÌÈ‡È¯˜Ó
Ï„ÂÓ Ì‰Ï ·Èˆ‰Ï ¨Ì‰Ï˘ ÌÈÏÈÓ‰ ¯ˆÂ‡ ˙‡ ¯È˘Ú‰Ï ¨ËÒ˜Ë‰ ˙·‰Ï
Æ‰‡‰Ï ‰‡È¯˜ ÔÈ· ¯Â˘È˜ ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ÌÁÂÓ· ¯ÂˆÈÏ ≠ ÔÎÂ ¨‡¯Â˜ Ì„‡ Ï˘
≠ ÏÈ‚ ÏÎ· ≠ Ì‰È„ÈÓÏ˙ ÈÙÏ ÏÂ˜· Â‡¯˜ ¯˘‡ Ô¯ÙÒ Â‡ ‰¯ÂÓ ÏÎ ¨ÔÎ‡Â
ÏËÂÓ ‰ÓÏ ø·Â˘Á ‰Ê ÚÂ„Ó Í‡ ÆÌÈÚÓÂ˘‰ Ï˘ ‰·Â¯Ó‰ Ì˙‡‰ ÏÚ Â„ÈÚÈ
˜ÂÒÚÏ ÌÂ˜Ó· ¨Ì‰È„ÈÓÏ˙ Ï˘ ‰‡‰Ï ‚Â‡„Ï ¯ÙÒ‰ ˙È·· ÌÈ¯ÂÓ ÏÚ

ø„ÓÏÏ ≠ ÈÊÎ¯Ó‰ Ì„È˜Ù˙ ˙‡ Â· ÌÈ‡Â¯ Ì‰˘ ‰Ó·
¨ÂÈ‡¯˘ ÈÙÎ ¨‰Ê ≠ È‡Ù‰ ˙ÂÚ˘· ‡Â¯˜Ï ÏÈ·˘· ∫‰ËÂ˘Ù ‰·ÈÒ‰
Æ‡Â¯˜Ï ˙Âˆ¯Ï ÍÈ¯ˆ ≠ ‰·¯‰ Â· ‡Â¯˜Ï ÌÈÏÂÎÈ ¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ˘ ÔÓÊ‰
ÚÈÓ˘ ‡Â‰ ‚ÂÚ‰ ÔÂ¯˜Ú˘ ˙ÂÈ‰ Æ˙ÈÓÈÙ ‰Ú‰ ÍÈ¯ˆ ∫˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ·
ÌÂ¯‚Ï ˙¯Á‡ Í¯„ ÔÈ‡ ¨‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ˙Â·‡ ÂÂ„ÓÈÏ˘ ÈÙÎ ¨Ì„‡‰ È· ˙‡
‡Â¯˜Ï È„Î ÌÈˆÂÁ‰ ≠ ıÓ‡Ó‰ ˙‡Â ≠ ÔÓÊ‰ ˙‡ ˘È„˜‰Ï ¯ÚÂ È·ÏÂ ÌÈ„ÏÈÏ
Ì‰Ï ÔÓÂÊ˙  ̆ÍÎÏ ˙ÂÙˆÏ ÌÈÎÈ¯ˆ ˙Â·Â ÌÈ· ¨‡Â¯˜Ï ¯ÂÁ·Ï ÏÈ·˘· ∫‰·¯‰
ÌÚ Ì‰Ï˘ ˙ÂÓ„Â˜ ˙ÂÈÂÒ˙‰ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ˙‡ÊÎ ‰ÈÈÙÈˆ Æ˙‚ÚÓ ‰ÈÂÂÁ

Æ˙Â‚ÚÓ ˙ÂÈ‰Ï ˙Â·ÈÈÁ ‰Ï‡ ˙ÂÈÂÒ˙‰ ¨ÔÎÏ ÆÌÈ¯ÙÒ
˙ÂÏÂÚÙ‰ ‡Ó˘ ˙È˘ÓÓ‰ ‰ÎÒ‰ ˙·¯Â‡ ˙Â¯Â„‰ ÏÎÓ ‰‡È¯˜‰ È„„ÂÚÓÏ
‰˙Â‡ ··ÁÏ ÌÂ˜Ó· ¨‰‡È¯˜‰ ˙‡ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÚ ÂÒÈ‡ÓÈ ¯ÙÒ‰ ˙È· Ë˜Â˘
ª‰ÓÈÓ˘Ó ‰ÓÈ˘Ó ‰‡È¯˜ ÔÓÂÈ  ˙·È˙Î· ÌÈ‡Â¯ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·Â¯ ∫Ì‰ÈÏÚÉ
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‰ˆÂ·˜Ï ˜¯ ‰‡‰ ÌÂ¯‚Ï ˙ÂÈÂ˘Ú ¯ÙÒ ˙‡È¯˜ ˙Â·˜Ú· ‰¯ÈˆÈ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ
˙‡ ˙·ÈÈÁÓ‰ ˙ÈÁÂÓ ‰‡È¯˜ ª‰Ê ‚ÂÒÓ ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ‰ÈÈË ÈÏÚ· Ï˘ ‰Ë˜
ËÂ˘Ù ¨˙Â‰ÈÏ ÌÈ„ÏÈ‰Ó ˜ÏÁÓ ˙ÚÂÓ „Á‡ ¯ÙÒ ‡Â¯˜Ï ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ÏÎ
ÏÂ˜· ‰‡È¯˜ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ ÆÌÁÂ¯Ï ÂÈ‡ ¯Á·˘ ÈÙÈˆÙÒ‰ ¯ÙÒ‰˘ ÌÂ˘Ó
¨®˙‡Ê ˙Â˘ÚÏ „ˆÈÎ „ÂÓÏÏ ¯˘Ù‡© ·ËÈ‰ ˙ÚˆÂ·Ó ‡È‰˘Î ¨ÌÈ„ÏÈ ÈÙÏ

ÆÌÈ„ÈÓÏ˙‰ ·Â¯ ¯Â·Ú ˙‚ÚÓ ‰ÈÂÂÁ ‡È‰
ÌÈ‡¯Â˜ Â‡˘ ÏÎÎ ∫‡·‰ ÈÏ‚ÚÓ‰ ÔÂ¯˜ÈÚ‰ ˙‡ ¯ÈÎÊ‰Ï ·Â˘Á ¨‰Ê ¯˘˜‰·

¯˙ÂÈ ÌÈÓÂÈÓ ÌÈ˘Ú Â‡ ¨¯˙ÂÈ
ÌÈÓÂÈÓ Â‡˘ ÏÎÎ ª‰‡È¯˜·
¯˙ÂÈ ÌÈ‰ Â‡ ¨‰‡È¯˜· ¯˙ÂÈ
ÌÈ‰ Â‡˘ ÏÎÎ ª‰‡È¯˜‰ ÔÓ
‰Ú‰ ÂÏ ˘È ≠ ‰‡È¯˜‰ ÔÓ ¯˙ÂÈ
˜˘Á ÂÏ ˘È ¨‰‡È¯˜Ï ˙ÈÓÈÙ
ÌÈ‡¯Â˜ Â‡˘ ÏÎÎ ª¯˙ÂÈ ‡Â¯˜Ï
˙ÂÏÏÎ˙˘Ó ÂÏ  ̆˙ÂÏÂÎÈ‰ ≠ ¯˙ÂÈ
¨‰‡È¯˜· ‰ÁÏˆ‰‰ È‡ Æ„ÂÚÂ „ÂÚ
Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ ‡È‰ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ
ÔÈ‡˘ ÈÓ ∫ÏÈ·˜Ó ÈÏÈÏ˘ Ï‚ÚÓ
ÂÏ ‰˘˜˘ ÈÓ Â‡ ¨‡Â¯˜Ï ‰ÈÈË ÂÏ

 ‰˘˜˙Ó ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ÔÓ ±µ•–Î©
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‰¯Â  ̃‰Ó Í‡ ÆÌÈÈ˜Ï ‰ÓÏ˘‰Â ˙ÙÒÂ˙ ‡È‰ ¯ÙÒ‰ ˙È·· ‰‡È¯˜ È¯ÓÂÁÂ ÌÈ¯ÙÒ
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Ì‰· ÌÈËÚÓÂ ¨˙È‡Î¯‡ ÌÂ˘Ï  ̆¨ÌÈÈÂÏ· ≠ ÛÈÒÂ‰Ï ¯˘Ù‡Â ¨ÌÈ˘È ÌÈ¯ÙÒ·
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˙ÂÓ‡

 Æ˙Â‡ˆ¯‰ ˘ÓÁ ‰¯„Ò ÏÎ· ¨˙Â¯„Ò È˙˘ ÆÏ·¯‡ ‰Á ∫‰ˆ¯Ó‰
 ¨∏ ˜Â¯Ò–Ô· ßÁ¯ ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ˙È· ¨≤±∫≥∞ ≠ ±π∫∞∞ ¨È˘ ÈÓÈ

Æ·È·‡ Ï˙

˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡Ï ‰ÙÂ¯È‡Ó ¯·ÚÓ‰ ∫≤∞–‰ ‰‡Ó· ˙ÂÓ‡
 ∫‡ ‰¯„Ò

¯ÂÈˆ‰ ˙ÂÓ‡· ÌÏÂÚ‰ ˙‡È¯· È¯Â‡È˙   ™∏Æ±∞Æ≤∞∞∑

 ¨¢¯˘‚ ˙ˆÂ·˜¢ ∫¯ÂÈˆ· ÈÓ¯‚ ÌÈÊÂÈÒ¯ÙÒ˜‡   µÆ±±Æ≤∞∞∑
¢ÏÂÁÎ‰ ˘¯Ù‰¢Â

 ˙ÂÓÂÏÁÏ „ÚÂ ‡·‡ ˙È· ˙¯ÂÒÓÓ ≠ Ï‡‚‡˘ ˜¯Ó    ≥Æ±≤Æ≤∞∞∑
ÌÈÈÂÚ·ˆ

 ˜ÂÏÂÙ ÔÂÒ˜ß‚ ≠ ¢‰ÏÂÚÙ‰ È¯ÈÈˆ¢ ∫®‡© ˜¯ÂÈ ÂÈ ˙ÏÂÎÒ‡    ∑Æ±Æ≤∞∞∏
‚ÈÂ˜ ‰„Â

 ˜¯Ó ≠ ¢Ú·ˆ‰ ˙Â„˘ È¯ÈÈˆ¢ ∫®·© ˜¯ÂÈ ÂÈ ˙ÏÂÎÒ‡    ≤±Æ±Æ≤∞∞∏
ÌÈ¯Á‡Â Â˜˙Â¯

 ∫· ‰¯„Ò
 ÒÂß‚ ¯ÙÒß‚ ¨‚¯·˘Â‡¯ ∫‰˙È˘‡¯· ÙÂÙ‰ ˙ÂÓ‡    ±±Æ≤Æ≤∞∞∏

ÏÂ‰¯ÂÂ È„‡Â

ÌÈ¯Á‡Â ÔÈÈË˘ËÎÈÏ ÈÂ¯ ∫È˜È¯Ó‡‰ ÙÂÙ‰ ˙ÂÓ‡    ≥Æ≥Æ≤∞∞∏

˙È‚˘ÂÓ‰ ˙ÂÓ‡Ï „ÚÂ ÌÊÈÏÓÈÈÓ‰ ÔÓ    ≥±Æ≥Æ≤∞∞∏

 ÌÊÈ·ÈË˜Â¯ËÒÂ˜‰Ó ∫≤∞–‰ ‰‡Ó· ˙ÂÈ·ÓÂ ÏÂÒÈÙ    ±¥Æ¥Æ≤∞∞∏
·ˆÈÓ‰ ˙ÂÓ‡Ï „ÚÂ ÈÒÂ¯‰

 ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÓ‡· Á¢˘˙ ¯Â„    ™ µÆµÆ≤∞∞∏

 ˙Â„ÁÂÈÓ ˙Â‡ˆ¯‰ ™

 ÏÂÓ‚Ï ‰¯È·ˆ ˙ÂÚ˘ ±µ–· ‰ÎÊÓ ‰¯„Ò ÏÎ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ≈
 ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ· ¨®ÔÂÈˆ ÈÏ·© ˙ÂÓÏ˙˘‰

Æ¶ ±µ∞ ˙Á‡ ‰¯„ÒÏ ¨¶ ≤µ∞ ˙Â¯„Ò È˙˘Ï ÈÂÓ ¯ÈÁÓ ≈

ÆÌÈÙ˙˙˘Ó ¥∞–· ˙È˙ÂÓ ‚ÂÁ‰ ˙ÁÈ˙Ù

È˙ÂÎÈ‡ ÚÂÏÂ˜

 ÌÈ˘‚ÙÓ ‰˘ÈÓÁ ‰¯„Ò ÏÎ· ¨˙Â¯„Ò È˙˘ ÆÔÈÈ„ ÌÈÒ ∫‰ˆ¯Ó‰
 Æ‰‡ˆ¯‰Â ˘„Á Ë¯Ò· ‰ÈÈÙˆ ÌÈÏÏÂÎ‰
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˙Â‚ˆÈÈÓ ˙Â‚ˆ‰

ÆÈ¯¯‰ ¯Â¯„ ¯¢„Â ÈÓÏ˘Â¯È ˙È¯Â„ ¯¢„ ∫ÌÈˆ¯Ó‰
Æ‰‡ˆ¯‰Â ‰‚ˆ‰ ˘‚ÙÓ ÏÎ· ¨ÌÈ˘‚ÙÓ ‰Ú·˘

 ßÁ¯ ¨‰ÂÂ˜˙‰ ˙ÂÎ˘ ¨¢Ï‰Â„¢ ÊÎ¯Ó ¨±π∫±µ–≤≤∫≥∞ ¨È˘ÈÏ˘ ÈÓÈ
Æ·È·‡ Ï˙ ¨∑∂ ‰ÂÂ˜˙‰

ÔÈÒÏ ˙È· ÔÂ¯Ë‡È˙ ¨¢È„Â‰‰ ‰ÏÂÁ‰¢  ≤∞Æ±±Æ≤∞∞∑

È¯Ó‡˜‰ ÔÂ¯Ë‡È˙‰ ¨¢‰·Â˙Î‰¢   ≤≤Æ±Æ≤∞∞∏

‰ÓÈ·‰ ÔÂ¯Ë‡È˙ ¨¢ÌÈ¯Â¯ÈÙ¢   µÆ≤Æ≤∞∞∏
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È¯Ó‡˜‰ ÔÂ¯Ë‡È˙‰ ¨¢·‡‰¢   ±µÆ¥Æ≤∞∞∏

Ô‡Á‰ ÔÂ¯Ë‡È˙ ¨¢ÌÈÁÈÏˆÓ‰¢   ≤∞ÆµÆ≤∞∞∏

‰ÓÈ·‰ ÔÂ¯Ë‡È˙ ¨¢ÈÊÈÈ„ ÒÈÓ Ï˘ ‚‰‰¢   ±∑Æ∂Æ≤∞∞∏

 Æ˙Â‚ˆ‰· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÎ˙ÈÈ

 ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÏÂÓ‚Ï ‰¯È·ˆ ˙ÂÚ˘ ≤±–· ‰ÎÊÓ ‚ÂÁ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ≈
ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ· ¨®ÔÂÈˆ ÈÏ·©

 ≥∂≥–Â ¨¢‰ÙÂ˙· ˙¯ÂÓ˘‡¢ ÒÈË¯Î È˜ÈÊÁÓÏ ¶ ≥¥µ ÈÂÓ ¯ÈÁÓ ≈
 Æ„ÂÒ·Ò ¯Á‡Ï ¨ÌÈ¯Á‡Ï ¶

 ∫ßÏË ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ „˜ÂÓ· ¨≥±Æ∑Æ≤∞∞∑ „Ú ÈÂÓ ˙˘ÈÎ¯ ≈
Æ™ ≤≥¥¥

Æ·È¯ÈÂ ‰È¯·ÚÏ ˙ÂÙÏ ‡ ¨˙ÂÓÂ˜Ó ıÂ·È˘Ï

 ˙ÙÒÂ ‰‚ˆ‰Ï ÌÈÒÈË¯Î ±∞ ÂÏ¯‚ÂÈ ÌÈÈÂÓ‰ ÔÈ·Ó ˙„ÁÂÈÓ ‰·Ë‰ ≈
ÆÏ‰Â„ ÊÎ¯Ó Ï˘ ¯‡ÂË¯Ù¯‰Ó

ÔÈÂˆÓ‰ ÔÂ¯ÎÈÊ‰ „ÂÒ

Æ˙Â‡ˆ¯‰ ˘ÓÁ ÆıÎ Ô¯Ú ∫‰ˆ¯Ó‰
 Ï˙ ¨∏ ˜Â¯Ò–Ô· ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ˙È· ¨≤±∫≥∞ ≠ ±π∫∞∞ ¨È˘ÈÏ˘ ÈÓÈ

Æ·È·‡

‰¯ÈÎÊ‰ ÍÈÏ‰˙Â ÔÂ¯ÎÈÊ‰ ˙Â‰Ó   ±∂Æ±∞Æ≤∞∞∑

Ï‰˜ ÈÙÏ ÌÂ‡ ªÔÂ¯ÎÈÊ· ÈÏËÓ ˜ÂÈ˙Ï ˙ÂËÈ˘   ≥∞Æ±∞Æ≤∞∞∑

˙ÂÈÁ·Ï ¯ÓÂÁ ¯ÂÎÊÏ ˙ÂÏ˜ ˙Â˜ÈÎË   ±≥Æ±±Æ≤∞∞∑

ÌÈ¯ÙÒÓ ˙¯ÈÎÊÏÂ ˙ÂÙ˘ „ÂÓÈÏÏ ˙Â˜ÈÎË   ±∏Æ±≤Æ≤∞∞∑

˙ÂÓ˘ ˙¯ÈÎÊÏ ˙ÂËÈ˘   ∏Æ±Æ≤∞∞∏

 ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÏÂÓ‚Ï ‰¯È·ˆ ˙ÂÚ˘ ±µ ‰˜Ó ‚ÂÁ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ≈
ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ· ¨®ÔÂÈˆ ÈÏ·©

Æ¶ ≤∞∞ ∫ÈÂÓ ¯ÈÁÓ ≈

ÆÌÈÙ˙˙˘Ó ¥∞–· ˙È˙ÂÓ ‚ÂÁ‰ ˙ÁÈ˙Ù

י א נ פ ר ו ו ד י ת ב ו ב ר ת

Á¢Ò˘˙ ˙˘Ï ˙Â·¯˙ È‚ÂÁ
ÂÂÎÈ‰ ¨ÂÂÎÈ‰ ¨ÂÂÎÈ‰

ÆÁ¢Ò˘˙ ˙˘· Ì‚ ¨Ì˙È· È·Â ‰‡¯Â‰ È„·ÂÚÏ ÌÈÈ˙ÂÎÈ‡ ÌÈ‚ÂÁ ÌÈÈ˜Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ Â‡ ·¯‰ ˘Â˜È·‰Â ‰ÁÏˆ‰‰ ¯Â‡Ï

±µ∫∞∞ ≠ ∏∫∞∞ ¨ÈÚÈ·¯Â È˘ ÌÈÓÈ ¨∞≥ ≠ ∂π≤≤π∞πØπ∑±Øπ±± ∫ßÏË ¨·È¯ÈÂ ‰È¯·Ú Ï‡ ˙ÂÙÏ ‡ ¨‰Ó˘¯‰Ï



‰˜ÈÊÂÓ

±∑µ∞ ≠ ±∂∞∞ ˜Â¯‡·‰ ˙ÙÂ˜˙
ÆÔÓ¯·È‚ ÈÓ¯Î ¯„ÓÒ ˙È‡˜ÈÊÂÓ‰ ∫‰ˆ¯Ó‰

ÆÂ‡„ÈÂ ÈË¯ÒÂ ˙ÂËÏ˜ ˙ÚÓ˘‰ ¨‰È‚ ÈÂÂÈÏ· ¨˙Â‡ˆ¯‰ Ú˘˙

 ¨∏ ˜Â¯Ò–Ô· ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ˙È· ¨≤±∫∞∞ ≠ ±∏∫≥∞ ¨ÈÚÈ·¯ ÈÓÈ
Æ·È·‡ Ï˙

ÂË¯ßˆÂ˜‰ ˙„ÏÂ‰ ≠ ˜Â¯‡·‰ ˙„ÏÂ‰  ≥±Æ±∞Æ≤∞∞∑

‰¯ÙÂ‡‰ ˙„ÏÂ‰  ≤∏Æ±±Æ≤∞∞∑

˙ÈÂÏÈÁ‰ ‰ËÂÒ‰Â ˙È˙ÈÈÒÎ‰ ‰ËÂÒ‰ ˙„ÏÂ‰  ≤∂Æ±≤Æ≤∞∞∑

 ÌÈÈÂÚ·ˆ ˙ÂÏÂÁÓ ˙ÊÂ¯ÁÓ ≠ ˙È˜Â¯‡·‰ ‰ËÈÂÂÒ‰   ≥∞Æ±Æ≤∞∞∏

‰‚ÂÙ‰Â „ÂÈÏ¯Ù‰ ¨‰Ë˜ÂË‰ ¨‰ÈÊËÙ‰   ≤∑Æ≤Æ≤∞∞∏

˙ÈÂÏÈÁ‰ ‰ËË˜‰Â ˙È˙„‰ ‰ËË˜‰   ≤∂Æ≥Æ≤∞∞∏

ÔÂÈÒÙ‰   ≥∞Æ¥Æ≤∞∞∏

‰ÒÈÓ‰   ≤∏ÆµÆ≤∞∞∏

‰È¯ÂË¯Â‡‰   ±∏Æ∂Æ≤∞∞∏

Æ˙ÈÎ˙· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÎ˙ÈÈ

 ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÏÂÓ‚Ï ‰¯È·ˆ ˙ÂÚ˘ ≤∑–· ‰ÎÊÓ ‚ÂÁ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ≈
ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ· ¨®ÔÂÈˆ ÈÏ·©

Æ¶ ≤≤µ ∫ÈÂÓ ¯ÈÁÓ ≈

ÆÌÈÙ˙˙˘Ó µ∞–· ˙È˙ÂÓ ‚ÂÁ‰ ˙ÁÈ˙Ù

 

 ‰È‚ÂÏÂÙ¯‚

ÌÈ¯ÂÓÏ ˙È˘ÚÓ ‰È‚ÂÏÂÙ¯‚ ≠ Â„È ·˙ÎÂ Ì„‡‰

Æ˙Â‡ˆ¯‰ ±µ Æ¯ÈÈË˘ Ì‰¯·‡ ∫‰ˆ¯Ó‰
 ¨∏ ˜Â¯Ò–Ô· ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ˙È· ¨≤±∫≥∞ ≠ ±π∫∞∞ ¨È˘ ÈÓÈ

Æ·È·‡ Ï˙

 ‰˜È„·Ï ÌÈÓ„˜ÂÓ ÌÈ‡˙ ¨‰È‚ÂÏÂÙ¯‚ È‰Ó   ±µÆ±∞Æ≤∞∞∑
˙ÈÏÓÈËÙÂ‡

‰È‚ÂÏÂÙ¯‚‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰   ≤≤Æ±∞Æ≤∞∞∑

ÌÈÓÈÒ‰Â ·˙Î‰ ˙Â¯È‰Ó   ≤πÆ±∞Æ≤∞∞∑

ÌÈÈÏÂ˘‰   ±≤Æ±±Æ≤∞∞∑

˙ÂÈ˙Â‡ ÔÈ· ÁÂÂ¯ ¨ÌÈÏÈÓ ÔÈ· ÁÂÂ¯   ±πÆ±±Æ≤∞∞∑

˙Â¯Â˘‰ ÍÏ‰Ó ¨˙Â¯Â˘ ÔÈ· ÁÂÂ¯   ≤∂Æ±±Æ≤∞∞∑

‰·È˙Î‰ È¯ÂÊ‡ ¨·˙Î‰ Ï„Â‚   ±∑Æ±≤Æ≤∞∞∑

‰ÎÈ¯Ú ªÍ˘Ó‰ ∫‰·È˙Î‰ È¯ÂÊ‡   ≤¥Æ±≤Æ≤∞∞∑

˙Â¯ˆÂ ˙Â‡ÏÓ ˙ÂÈ˙Â‡ ¨Â˜‰ ˙Â‰Ó   ±¥Æ±Æ≤∞∞∏

·˙Î‰ ˙Â¯Âˆ ¨·˙Î‰ ˙ÈÂÂÊ   ≤∏Æ±Æ≤∞∞∏

‰Èˆ˜ÏÒÈ„ ÈÂ‰ÈÊ ¨„È‰ ·˙ÎÂ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡‰   ¥Æ≤Æ≤∞∞∏

˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰ÂÂÎ‰ ¨¯˘ÂÈ‰ ÈÓÈÒ   ±∏Æ≤Æ≤∞∞∏

‡ÏÓ‰Â ¯ˆ˜‰ È‚ÂÏÂÙ¯‚‰ ÁÂ„‰ ˙·È˙Î   ≤µÆ≤Æ≤∞∞∏

˙È˙ÎÏ˘‰‰ ˙ÂÚÓ˘Ó‰Â ˙ÂÈÂÓ„ È¯ÂÈˆ   ±∞Æ≥Æ≤∞∞∏

„È ·˙Î Ï˘ È˘ÚÓ ÔÂÁ·‡Ï ‰„Ò   ≤¥Æ≥Æ≤∞∞∏

 Æ¶ ≥≤µ ∫ ÈÂÓ ¯ÈÁÓ ≈

ÆÌÈÙ˙˙˘Ó ≤∞–· ˙È˙ÂÓ ‚ÂÁ‰ ˙ÁÈ˙Ù ≈

„ÏÂ ¯È˘ ÍÈ‡ ≠ È¯·Ú‰ ¯ÓÊ‰ ˙Â„ÏÂ˙

ÆÌÈ˘‚ÙÓ ‰¯˘Ú ÆÈ¯·Ú ¯ÓÊ ÔÙÒ‡Â ¯˜ÂÁ ¨È·ˆ ˜ÈÏÂÓ˘ ∫‰ˆ¯Ó‰
 ‰¯È˘Â ˙ÂËÏ˜ ¨Â‡„ÈÂ ÈË¯Ò ¨˙ÂÈÙÂ˜˘ ÈÂÂÈÏ· Â˙ÈÈ ˙Â‡ˆ¯‰‰

Æ¯Â·Èˆ·

 ¨∏ ˜Â¯Ò–Ô· ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ˙È· ¨≤±∫≥∞ ≠ ±π∫∞∞ ¨È˘ÈÏ˘ ÈÓÈ
Æ·È·‡ Ï˙

ÌÈÂÓ‰   πÆ±∞Æ≤∞∞∑

‰ÈÈÏÚ Â˘Ú˘ ÌÈ¯È˘  ≤≥Æ±∞Æ≤∞∞∑

ÌÈ„ÚÂÓÂ ÌÈ‚Á  ∂Æ±±Æ≤∞∞∑

ÌÂÏ˘Â ‰ÓÁÏÓ  ≤∑Æ±±Æ≤∞∞∑

˙¯ÂÒÓÂ Í¢˙  ±Æ±Æ≤∞∞∏

ÌÈ¯˘ ÌÈ„ÏÈ  ±µÆ±Æ≤∞∞∏

Ú·Ë È¯È˘  ±≤Æ≤Æ≤∞∞∏

ı¯‡· ËÂ˘ÈÓ  ≤∂Æ≤Æ≤∞∞∏

ÌÈÏ˘Â¯È  ±∏Æ≥Æ≤∞∞∏

ÌÈ¯·ÁÓ ÌÈ¯¯Â˘Ó  ±Æ¥Æ≤∞∞∏

 ÌÈÚÂˆÈ·· Ï‡¯˘È ı¯‡ È¯È˘ ˜ÒÈ„ ∫È˘ Ï·˜È Û˙˙˘Ó ÏÎ ≈
ÆÌÈ„ÁÂÈÓ

 ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÏÂÓ‚Ï ‰¯È·ˆ ˙ÂÚ˘ ≥∞ ‰˜Ó ‚ÂÁ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ≈
ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ· ¨®ÔÂÈˆ ÈÏ·©

Æ¶ ≤µ∞ ∫ÈÂÓ ¯ÈÁÓ ≈

ÆÌÈÙ˙˙˘Ó ¥∞–· ˙È˙ÂÓ ‚ÂÁ‰ ˙ÁÈ˙Ù

˙ÈÎÂÈÁ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ

Æ˙Â‡ˆ¯‰ ¯˘Ú Æ¯ÈÈË˘ Ì‰¯·‡ ¯¢„ ∫‰ˆ¯Ó‰
 Ï˙ ¨∏ ˜Â¯Ò–Ô· ¨ÌÈ¯ÂÓ‰ ˙Â¯„˙Ò‰ ˙È· ¨≤±∫≥∞ ≠ ±π∫∞∞ ¨ÈÚÈ·¯ ÈÓÈ

Æ·È·‡

 ˙ÈÏÏÎ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Ï˘ ˙ÂÈ¯Â‡È˙‰ ÔÈ· ‰Ó   ±¥Æ±±Æ≤∞∞∑
ø˙ÈÎÂÈÁÏ

Ú„ÂÓ È˙Ï·‰Â Ú„ÂÓ‰ ¨„ÈÂ¯Ù   ≤±Æ±±Æ≤∞∞∑

È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ ÏÂÙÈË‰   ±πÆ±≤Æ≤∞∞∑

 ‰‡ÂÙ¯· ¨ÍÂÈÁ· È˘Ù‰ ÏÂÙÈË· ÌÈ˘ÂÓÈ˘ ∫‰ÊÂÙÈ‰   ≤Æ±Æ≤∞∞∏
‰È‚ÂÏÂÈÓÈ¯˜·Â

ÌÊÈ¯ÂÈ·‰È· ¨¯Ï„‡ ¨‚ÂÈ   πÆ±Æ≤∞∞∏

 Ô‡Î ˙È¯„ÂÓ‰ ‰˘È‚‰ ¨Ë¯ÂÙÏÂ‡ ¨Ì‰¯·‡ ÂÏÒÓ   ±∂Æ±Æ≤∞∞∏
˙È˙ˆÂ·˜ ‰˜ÈÓÈ„ ¨ÂÈ˘ÎÚÂ

ÌÂÏÁ‰Â ‰È˘‰   ≤≥Æ±Æ≤∞∞∏

˙È˘‚¯‰ ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡‰Â ‰Èˆ‚ÈÏËÈ‡‰   ∂Æ≤Æ≤∞∞∏

 ÌÂÈ‰ ÈÈÁ·Â ÍÂÈÁ· ‰˜ÂÒÚ˙ È·ˆÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰   ±≥Æ≤Æ≤∞∞∏
ÌÂÈ

˙ÈÏÂÏÈÓ È˙Ï·‰ ‰Ù˘‰Â ˙È˘È‡–ÔÈ· ˙¯Â˘˜˙   ≤∞Æ≤Æ≤∞∞∏

 ˙ÂÓÏ˙˘‰ ÏÂÓ‚Ï ‰¯È·ˆ ˙ÂÚ˘ ≥∞ ‰˜Ó ‚ÂÁ· ˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ≈
ÆÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ¯Â˘È‡Ï ÛÂÙÎ· ¨®ÔÂÈˆ ÈÏ·©

Æ¶ ≤µ∞ ∫ÈÂÓ ¯ÈÁÓ ≈

ÆÌÈÙ˙˙˘Ó ≥∞–· ˙È˙ÂÓ ‚ÂÁ‰ ˙ÁÈ˙Ù

¯ÚÂÂ ÌÈ„ÏÈÏ ˙¯ÂÙ ‰¯Â‡ ÔÂ¯Ë‡È˙

 ‰ÈÈÙˆÏ ¯ÙÒ‰ È˙·· ˙Â·¯˙‰ ÈÊÎ¯Â ÌÈÏ‰Ó‰ ¯Â·Èˆ ˙‡ ÔÈÓÊÓ
∫˙Â˘„Á ‰¯ÂÎ· ˙Â‚ˆ‰·

 ÊÎ¯Ó· ¨±∞∫∞∞ ‰Ú˘· ±∂Æ∑Æ≤∞∞∑ È˘ ÌÂÈÂ ±µÆ∑Æ≤∞∞∑ ÔÂ˘‡¯ ÌÂÈ
Æ·È·‡ Ï˙ ¨˜„ˆ ‰ÂÂ ¨Ï‡Ï„ ÔÊÂÒ

 „Â„ Ï˘ Â¯ÙÒ ÈÙ ÏÚ ¨ÔÓ¯·Â‰ ‰È·ˆ ˙‡Ó ¢‚Ê‚ÈÊ ÌÈ„ÏÈ ˘È¢ Æ±
ÔÓÒÂ¯‚

Ê¯‡ ¯È ˙‡Ó ¢∂∞ ÏÚ ∂∞¢ Æ≤

ÔÓ¯·Â‰ ‰È·ˆ ˙‡Ó ¢¯È˘‰ Í¯„¢ Æ≥

 „Â„ Ï˘ ÂÈ¯ÙÒ ÈÙ ÏÚ ¨Ê¯ÁÓ È˜‡È ˙‡Ó ¢Ì‚ È˙Â¯Â ¯Ó˙È‡ ¯ÂÙÈÒ¢  Æ¥
ÔÓÒÂ¯‚

 ¨˜ÂÂÈ˘‰ ˙˜ÏÁÓÏ ¯˘˜˙‰Ï ‡ ¨˙Â‚ˆ‰· ˙ÂÙˆÏ ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ≈
 Æ± ‰ÁÂÏ˘ ¨∞≥ ≠ µ±∞∂π≤¥ ßÏË






