
للكتابة  الباحث  دفعت  العوامل  من  كثير  هنالك 
والمخاطر  ال�وضابط  ال�سلم:  �إدارة  مو�وضع  في 
بالتركيز على بنك في�صل الإ�سلامي ال�وسداني، 
العملية  الباحث  تجربة  العوامل:  تلك  �أهم  ولعل 
تزيد  لفترة  المختلفة،  البنك  و�إدارات  فروع  بين 
القطاع  حاجة  فيها  لم�س  عاماً،  ع�شرين  عن 
الذي  الإ�سلامي  التمويل  من  المتنامي  الزراعي 
يتنا�سب معه، كما �أن هذه الفترة �شهدت كثيراً من 
الأحداث المهمة المتمثلة في: التحلاوت في �أ�ساليب 
�إ�سلامي،  �إلى  تقليدي  من  ال�وسدان  في  التمويل 
يُعد  الإ�سلامي،  في�صل  بنك  �أن  �إلى  بالإ�ضافة 
تطبيق  بد�أ  ال�وسدان  في  �إ�سلامي  م�صرف  �أول 
�صيغة  ر�أ�سها  وعلى  الإ�سلامي  التمويل  �أ�ساليب 
الذي  الزراعي  القطاع  ال�سلم: خا�صة في تمويل 

ظل يعاني من عجز التمويل.
ال�وضابط  ال�سلم  �إدارة  مو�وضع  الباحث  تناول 
قبل  التمويل  �أ�ساليب  من  ك�أ�سلوب  والمخاطر، 

الأ�س�س  له  وو�ضع  الإ�سلام،  جاء  ثم  الإ�سلام 
التعامل  عند  مراعاتها  يجب  التي  وال�وضابط 
باعتبار  الم�صارف،  في  تطبيقه  تناول  كما  به. 
�أحدثت  التطبيق،  حديثة  معا�صرة  تجربة  �أنه 
في  التمويل  مجريات  في  جوهرية  تعديلات 

ال�وسدان خا�صة في القطاع الزراعي.
من  كثير  ال�سلم  �إدارة  تجربة  �صاحبت  لقد 
الم�شاكل، واعتر�ضتها عديد من ال�صعاب، هددت 
بالرغم  الم�صارف،  في  للتجربة  الفعلي  التطبيق 
�إلى  الباحث  خل�ص  وقد  الحكومة.   تدخل  من 
عدة نتائج، ترمي في جوهرها �إلى �ضرورة ت�ضافر 
�وساء  والمعوقات  الم�شاكل  تلك  لتجاوز  الجهود 

كانت بالقطاع الزراعي، �أو الجهاز الم�صرفي.
أهمية الدراسة :

يغطي  كونها  في  والدرا�سة  البحث  �أهمية  تنبع 
تفتقر  التي  ال�وسدانية  المكتبه  في  هاماً  جانباً 
تختبر  التي  الم�صرفية،  الدرا�سات  هذه  لمثل 

الفر�ضيات م�ستندة �إلى التف�سير التجريبي.
 لقد تناول بع�ض الكتاب والباحثين قديماً وحديثاً 
التمويل ب�صيغة ال�سلم قبل ظهور الم�صارف وبعد 
و�سيا�سية  )اقت�صادية  عدة،  نواحٍ  من  ظهورها 
نعثر  نكاد  لا  ولكننا  مقارنة(،  وقانونية  وفقهية 
والإجراءات  ال�وضابط  تناولت  درا�سة  على 
الإدارية، لتمويل ال�سلم ومخاطره في الم�صارف، 
عند  الزراعي  القطاع  تعثر  ب�أ�سباب  مقترنة 
ال�سلم.  ب�صيغة  ال�وسدان  له في  الم�صارف  تمويل 
والمنهج  المو�وضع  في  البحث  هذا  عنها  ويختلف 
من  البيانات  تجميع  البحث  هذا  �شمل  حيث 
عن  ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك  تقارير 
والإجراءات  ال�وضابط  قيا�س  ثم  ال�سلم،  تمويل 
الإدارية لتمويل ال�سلم، كما ركّز هذا البحث على 
 )EMPIRICAL( الاختباري  التحليل 
بتحليل بيانات ميدانية تجمع عن طريق التقارير 
الإ�سلامي  في�صل  ببنك  ال�سلم  تمويل  عن 

�أ�صل البحث: ر�سالة دكتوراة  تقدم بها الباحث �إلى معهد الإدارة العامة جامعة الخرطوم، وقد ناق�ش الر�سالة كل من: م�شرف خارجي : بروفي�وسر �أحمد 
�إبراهيم �أبو �سن، وم�شرف داخلي : �أبوالقا�سم محمد �أبو النور. بلغ عدد �صفحات الر�سالة )515( �صفحة، كما جاءت م�صادره في )50( �صفحة اعتمد 
الباحث فيها ب�شكل �أ�سا�سي على ا�ستخدام المنهج الو�صفي التحليلي، وقد �أجاد الباحث في عر�ض مقترح لمنهجية �إدارة ال�سلم في الم�صارف ال�وسدانية وفق 
مقومات تحدد ر�سالة وا�ضحة المعالم في التزامها ب�إدارة الم�صارف ال�وسدانية وبت�أ�سي�س جهاز �إداري يتميز بكفاءة الأداء، وفعالية النتائج مع العمل بمنهج 
�إبداعي ب�صورة م�ستمرة، لتطوير البني والهياكل والقوانين والت�شريعات لتمكين العاملين، وتنمية قدراتهم من خلال تهيئة بيئة عمل ملائمة لبيئتي العمل 

الداخلية والخارجية المتمثلة في مدخلات النظام من مواد و�أفراد وقيم وعلاقات تنظيمية بالم�ؤ�س�سات الأخرى بالدولة .

اسم الباحث: عيسى إدريس إلياس 
ا�سم الم�شرف: : د. �إبراهيم �إبنعوف محمد

 والم�شرف الم�ساعد د. عبدالرحمن �صديق دفع الله 

عنوان البحث: إدارة السلم:

 الضوابط والمخاطر
 بالتركيز على بنك فيصل الإسلامي السوداني
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للكتابة  الباحث  دفعت  العوامل  من  كثير  هنالك 
والمخاطر  ال�وضابط  ال�سلم:  �إدارة  مو�وضع  في 
بالتركيز على بنك في�صل الإ�سلامي ال�وسداني، 
العملية  الباحث  تجربة  العوامل:  تلك  �أهم  ولعل 
تزيد  لفترة  المختلفة،  البنك  و�إدارات  فروع  بين 
القطاع  حاجة  فيها  لم�س  عاماً،  ع�شرين  عن 
الذي  الإ�سلامي  التمويل  من  المتنامي  الزراعي 
يتنا�سب معه، كما �أن هذه الفترة �شهدت كثيراً من 
الأحداث المهمة المتمثلة في: التحلاوت في �أ�ساليب 
�إ�سلامي،  �إلى  تقليدي  من  ال�وسدان  في  التمويل 
يُعد  الإ�سلامي،  في�صل  بنك  �أن  �إلى  بالإ�ضافة 
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قبل  التمويل  �أ�ساليب  من  ك�أ�سلوب  والمخاطر، 

الأ�س�س  له  وو�ضع  الإ�سلام،  جاء  ثم  الإ�سلام 
التعامل  عند  مراعاتها  يجب  التي  وال�وضابط 
باعتبار  الم�صارف،  في  تطبيقه  تناول  كما  به. 
�أحدثت  التطبيق،  حديثة  معا�صرة  تجربة  �أنه 
في  التمويل  مجريات  في  جوهرية  تعديلات 

ال�وسدان خا�صة في القطاع الزراعي.
من  كثير  ال�سلم  �إدارة  تجربة  �صاحبت  لقد 
الم�شاكل، واعتر�ضتها عديد من ال�صعاب، هددت 
بالرغم  الم�صارف،  في  للتجربة  الفعلي  التطبيق 
�إلى  الباحث  خل�ص  وقد  الحكومة.   تدخل  من 
عدة نتائج، ترمي في جوهرها �إلى �ضرورة ت�ضافر 
�وساء  والمعوقات  الم�شاكل  تلك  لتجاوز  الجهود 

كانت بالقطاع الزراعي، �أو الجهاز الم�صرفي.
أهمية الدراسة :

يغطي  كونها  في  والدرا�سة  البحث  �أهمية  تنبع 
تفتقر  التي  ال�وسدانية  المكتبه  في  هاماً  جانباً 
تختبر  التي  الم�صرفية،  الدرا�سات  هذه  لمثل 

الفر�ضيات م�ستندة �إلى التف�سير التجريبي.
 لقد تناول بع�ض الكتاب والباحثين قديماً وحديثاً 
التمويل ب�صيغة ال�سلم قبل ظهور الم�صارف وبعد 
و�سيا�سية  )اقت�صادية  عدة،  نواحٍ  من  ظهورها 
نعثر  نكاد  لا  ولكننا  مقارنة(،  وقانونية  وفقهية 
والإجراءات  ال�وضابط  تناولت  درا�سة  على 
الإدارية، لتمويل ال�سلم ومخاطره في الم�صارف، 
عند  الزراعي  القطاع  تعثر  ب�أ�سباب  مقترنة 
ال�سلم.  ب�صيغة  ال�وسدان  له في  الم�صارف  تمويل 
والمنهج  المو�وضع  في  البحث  هذا  عنها  ويختلف 
من  البيانات  تجميع  البحث  هذا  �شمل  حيث 
عن  ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك  تقارير 
والإجراءات  ال�وضابط  قيا�س  ثم  ال�سلم،  تمويل 
الإدارية لتمويل ال�سلم، كما ركّز هذا البحث على 
 )EMPIRICAL( الاختباري  التحليل 
بتحليل بيانات ميدانية تجمع عن طريق التقارير 
الإ�سلامي  في�صل  ببنك  ال�سلم  تمويل  عن 
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ال�وسداني، بالإ�ضافة �إلى ا�ستمارة �أ�سئلة وتحليلها 
يجمع  البحث  وهذا  الإح�صائية،  المعالجات  وفق 

بين �صفات البحث التطبيقي والبحث الو�صفي.
بد�أ الاهتمام يتعاظم من قبل الحكومات والإدارات 
في العالم بالقطاع الزراعي،  حيث يحاول الباحث 
تلتزم  وهل  الزراعي،  القطاع  تعثر  �أ�سباب  معرفة 
عند  الإدارية  والإجراءات  بال�وضابط  الم�صارف 

تمويل القطاع الزراعي ب�أ�سلوب ال�سلم.
ال�وضابط  ال�سلم:  �صيغة  �إدارة  �أهمية  تبرز  كما 
�أن  حيث  من  ال�وسدانية،  الم�صارف  في  والمخاطر 
التي تم  التمويل الإ�سلامي  �أدوات  �أحد  يُعد  ال�سلم 
ا�ستخدامها في تمويل القطاع الزراعي ال�وسداني، 
لفترات  التمويل  نق�ص  من  يعاني  ظل  الذي 
طويلة، خا�صة و�أن القطاع الزراعي يُعد من �أكبر 
القطاعات، ويعمل به معظم ال�سكان في ال�وسدان. 
ال�وسداني  الاقت�صاد  في  خا�صة  �أهمية  ذو  ويُعد 
�أولته  وبناءً على هذه الأهمية وت�أكيداً لدوره، فقد 
الحكومة عناية كافية، من �أجل النهو�ض به، فكان 
خيار التمويل ب�صيغة ال�سلم هو الخيار الذي لج�أت 

�إليه الحكومة لتمويله. 
والم�ؤ�س�سات  للم�صارف  بالن�سبة  �أهميته  و�أما 
وبخا�صة  ال�سلم  تطبيق تجربة  ف�إن حداثة  المالية، 
في القطاع الزراعي الذي يت�سم بالمخاطر العالية، 
ومن  للم�صارف.   كبيراً  هاج�ساً  ت�شكل  �أ�صبحت 
تركيزه  في  تبرز  البحث  هذا  �أهمية  كانت  هنا 
على جوانب العملية الإدارية للتمويل الذي تقدمه 

الم�صارف للقطاع الزراعي ب�صيغة ال�سلم. 
وعن م�شكلة البحث يقول الباحث:من خلال تتبعه 
الحكومي  المروي  الزراعي  القطاع  تعثر  لظاهرة 
الباحث  يرى  ال�سلم،  ب�صيغة  التقليدي  والمطري 
على  بظلالها  تلقي  �أخذت  متجددة  ق�ضية  �أنها 
�أبعاد مختلفة  لها  م�شكلة  زراعي، وهي  مو�سم  كل 
ودلالات خطيرة على الم�صارف والقطاع الزراعي 
الم�صارف  �إحجام  �إلى  �أدى  مما  ال�وساء،  على 
التي  العالية  للمخاطر  ال�سلم  ب�صيغة  تمويله  عن 

تكتنفه.  
هذه  �أ�سباب  حول  والر�ؤى  الكتابات  تعددت  وقد 
المعلومات  من  كثيراً  ف�إن  ذلك  ومع  الظاهرة، 

الظاهرة  لهذه  مهماً  �إطاراً  تمثل  التي  الأ�سا�سية 
في  لها  علاج  ت�صور  ي�صعب  لذلك  متوفرة،  غير 
في  طرحه  يتم  علاج  �أي  ويظل  المعلومات.  غياب 
غياب المعلومات، نوعاً من الم�سكنات الم�ؤقتة، التي 
لا تقدم حلًا متكاملًا ي�ستند �إلى منطق �سليم ور�ؤي 

متكاملة لعلاج هذه الظاهرة علاجاً جذرياً. 
تعك�س �أ�سباب ظاهرة تعثر تمويل القطاع الزراعي 
�سلامة  عدم  الم�صارف،  في  ال�سلم  ب�صيغة 
الجدوى  درا�سات  و�أن  والتقييم.  التمويل  قرار 
القرارات  عليها  ا�ستندت  التي  الاقت�صادية 
و�أداء  للتمويل،  الفعالة  المتابعة  وغياب  التمويلية، 
والارتجالية،  بالت�سرع  التمويل  منح  في  الم�صارف 
وتقديم التمويل ا�ستجابة للتدخل الحكومي لتمويل 
القطاع الزراعي دون مراعاة للأعراف وال�وضابط 
هذا  تمويل  تعثر  عنه  نتج  ال�سليمة،  الم�صرفية 

القطاع خا�صة ب�صيغة ال�سلم في الم�صارف
أهداف الدراسة :

تهدف هذه الدرا�سة �إلى معرفة الأ�سباب التي ت�ؤدي 
�إلي تعثر القطاع الزراعي ب�شقيه المروي الحكومي 
الم�صارف  من  تمويله  عند  التقليدي،  والمطري 

ب�صيغة ال�سلم . 
محتوى الرسالة :

ا�شتمل  فقد  ومحتواه  البحث  بتنظيم  يتعلق  فيما 
ف�صول،  وخم�سة  العام  الإطار  على  البحث  هذا 

وخاتمة كالآتي:
الإطار العام للبحث تناول: مو�وضع البحث وم�شكلة 
وفر�ضيات  البحث  و�أ�سئلة  البحث  وهدف  البحث 
و�أدوات  البحث  ومنهج  البحث  و�أهمية  البحث 
البحث والأ�ساليب الإح�صائية الم�ستخدمة ومجتمع 
�إلى  بالإ�ضافة  البحث،  وحدود  وعينته  البحث 

الدرا�سات ال�سابقة التي تناولت البحث.
الفقه  في  ال�سلم  �صيغة  �إدارة  تناول  الأول  الف�صل 
الإ�سلامي و�إدارة الم�صارف، وا�شتمل على مبحثين 
الفقه  في  ال�سلم  �إدارة  تناول:  الأول  المبحث 

الإ�سلامي والثاني تناول: �إدارة الم�صارف.
الف�صل الثاني تناول: تجربة الم�صارف ال�وسدانية 
مبحثين  على  و�إ�شتمل  ال�سلم  ب�صيغة  التمويل  في 
والثاني  الإ�ستثمارية  المحافظ  تناول تجربة  الأول: 

تناول تجربة بنك في�صل الإ�سلامي ال�وسداني.
والف�صل الثالث تناول: منهج البحث وا�شتمل على 
الإح�صائي  البحث  مجتمع  تناول  الأول:  مبحثين، 

والثاني تناول و�صف عينة الدرا�سة.
الف�صل الرابع تناول: �إدارة �صيغة ال�سلم ال�وضابط 
والمخاطر الدرا�سة الميدانية و�إ�شتمل على مبحثين، 
الخا�صة  )�أ(  الدرا�سة  عينة  تحليل  تناول:  الأول 
)ب(  الدرا�سة  عينة  تناول  والثاني  بالموظفين 

الخا�صة بالمزارعين.
النتائج  تحليل  تناول  فقد  الخام�س  الف�صل  �أما 
�إختبار  تناول  الأول:  مبحثين،  على  وا�شتمل 
بالموظفين  الخا�صة  )�أ(  الدرا�سة  عينة  فر�ضيات 
فر�ضيات  �إختبار  تناول  والثاني  نتائجها  وتحليل 
وتحليل  بالمزارعين  الخا�صة  )ب(  الدرا�سة  عينة 

نتائجها.
البحث  نتائج  وتناولت  البحث  خاتمة  �أخيراً 
في  ال�سلم  �إدارة  لمنهجية  ومقترح  والتو�صيات 
والم�صادر  بالمراجع  البحث  تذييل  مع  الم�صارف، 

والملاحق.
نتائج  وتوصيات الدراسة :

في�صل  بنك  تقارير  خلال  من  الباحث  �إ�ستطاع 
الإ�سلامي ال�وسداني، والتحليل الإح�صائي التو�صل 
يمكن  البحث،  هذا  خلال  من  نتائج  عدة  �إلى 

�إيجازها في الأتي: 
في  ال�سلم  ب�صيغة  التمويل  مفهوم  1.يختلف 
الم�صارف ال�وسدانية عن �أ�ساليب التمويل الأخرى، 
من  ويُعد  بها،  يتمتع  التي  التمويلية  لل�سعة  وذلك 
�أكثر �أ�ساليب التمويل الإ�سلامي التي تلائم القطاع 
بال�صورة  �أو  �إدارته لم تكن جيدة  الزراعي. ولكن 
والإجراءات  بال�وضابط  الإلتزام  لعدم  المطلوبة، 
الإدارية المنظمة له، الأمر الذي �إنعك�س �سلباً على 

�إرتفاع معدلات تعثر تمويل القطاع الزراعي. 
2.يحتاج تمويل القطاع الزراعي ب�صيغة ال�سلم في 
بنك في�صل الإ�سلامي ال�وسداني �إلى نظام �إداري 

مقتدر للقيام ب�أعباء التمويل المختلفة. 
3.توجد علاقة �إرتباط بين �إتجاهات عينة الدرا�سة 
بال�وضابط  الإلتزام  عدم  مجالات  في  المفحو�صة 
الإ�سلامي  في�صل  بنك  في  الإدارية  والإجراءات 
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لدى  الجيدة  ال�ضمانات  توافر  وعدم  ال�وسداني، 
و�ضعف  التخزينية،  الأوعية  و�ضيق  المزارعين 
البنية التحتية، والظروف الطبيعية، وتعثر �سداد 

ال�سلم. 
الدرا�سة  عينة  نظر  وجهات  فروق في  توجد  4.لا 
من  ال�سلم  ب�صيغة  التمويل  توفير  نحو  المبحوثة 
الوقت  في  ال�وسداني  الإ�سلامي  في�صل  بنك 
ووفاء  المنا�سب،  التمويل  وبملبغ  المنا�سب، 

المزارعين ب�إلتزاماتهم تجاه البنك.
التو�صيات:

يرى الباحث �أن ثمة تو�صيات يمكن الأخذ بها في 
�إدارة ال�سلم في الم�صارف ومن هذه التو�صيات ما 

يلي: 
يجب  الإدارية  والإجراءات  ال�وضابط  مجال  في 

الإلتزام بالآتي: 
ب�أ�ستمرار  والأدوات  الأنظمة،  تطوير  من  1.لابد 
والقيام بدرا�سات وبحوث قائمة على �أ�س�س علمية 
المتاحة  الإمكانيات  �أحدث  با�ستخدام  �سليمة، 
مجالات  في  عالية  بكفاءة  تعمل  �إدارة  وجود  مع 
البحوث والتخطيط ودرا�سة الجدوي والمعلومات، 
من �أجل منح التمويل ب�صيغة ال�سلم في الم�صرف 

بطريقة مدرو�سة من �أجل تحقيق الأهداف.
2.توفير العن�صر الب�شري الكفء، الذي تتوفر فيه 
الخبرة للعمل في �إدارة تمويل ال�سلم في الم�صرف 

في كل التخ�ص�صات.
ت�صدر  التي  والمن�وشرات  بال�وضابط  3.الإلتزام 

من البنك المركزي، و�إدارة الا�ستثمار، بالبنك. 
وتقليل  مبا�شرة،  المزارعين  مع  4.التعامل 

الم�ستويات الإدارية.
المزارعين،  مع  والإر�شاد  الن�صح  نظام  5.اتباع 

لزيادة الوعي الثقافي للتعامل ب�صيغة ال�سلم.
الم�صارف  من  تتكون  تمويل  مجموعة  6.�إن�شاء 
تمويل  بغر�ض  ال�وسدان  في  العاملة  الإ�سلامية 
مع  والتن�سيق  والمطري  المروي  الزراعي  القطاع 

جهات الإخت�صا�ص. 
القطاع  تمويل  في  للتعامل  الم�صارف  7.تحفيز 
�سقف محدد  مع تحديد  ال�سلم  ب�صيغة  الزراعي 

للتمويل.

في مجال التمويل: 
فيها  الم�سلم  لل�سلع  الوافية  الدرا�سة  �إجراء 
التمويل  قرار  �إتخاذ  قبل  والم�شاريع  وللأفراد 

ب�صيغة ال�سلم
في مجال الضمانات:-

تُعد ال�ضمانات هي مجموعة الأ�صول التي ي�ضعها 
مقابل  ك�ضمان  الم�صرف  ت�صرف  تحت  العميل 
الح�صول على القر�ض، ولا يجوز للعميل الت�صرف 
في الأ�صل المرهون، لأنه ي�صبح من حق الم�صرف 
عند عدم مقدرة العميل على ال�سداد، وهو لا يمثل 
�أ�سبقية في قرار التمويل يجب �أن تكون ال�ضمانات 
القانونية  الموانع  من  وخالية  الجيد  النوع  من 
جهات  من  العقارية  ال�ضمانات  تقييم  يجب  كما 

مخت�صة قبل منح التمويل ب�صيغة ال�سلم.
في مجال البنية التحتية:

وتوفير  الإنتاج  مناطق  في  الطرق  ت�أهيل  يجب 
ال�سعة  لزيادة  الحديثة،  التخزين  مواعين 
التخزينية والعمل على �أ�ستقرار الأ�سعار، و�إيجاد 

�آلية لت�وسيق المحا�صيل داخلياً وخارجياً.
في مجال توقيت التمويل:

يجب �أن يرتبط تقديم التمويل ب�صيغة ال�سلم من 
الم�صرف للمزارعين بمو�سم الإنتاج للم�ساهمة في 

زيادة الإنتاجية.
الباحث،  �إليه  تو�صل  ما  على  وبناءاً  الختام  في   
لمو�وضع  مكملة  درا�سات  ب�إجراء  التو�صية  يمكن 
بالتركيز  ال�وسدانية،  الم�صارف  في  ال�سلم  �إدارة 
على الأ�سباب التي ت�ؤدي �إلى عدم وفاء المزراعين 
ب�إلتزاماتهم عند التمويل ب�صيغة ال�سلم، و�إمكانية 
ت�صديرها،  ثم  ومن  فيها  الم�سلم  ال�سلع  ت�صنيع 

ودرا�سات على كيفية الت�وسيق. 
الم�صارف  في  ال�سلم  �إدارة  لمنهجية  البحث  ر�ؤية 

ال�وسدانية
�سيتناول الباحث في هذا الجزء من البحث ر�ؤية 
ال�وسدانية،  الم�صارف  في  ال�سلم  تمويل  لإدارة 
المقترحة  المنهجية  هذه  تنفيذ  يتطلب  حيث 
يجب  بل  ال�سلم،  لإدارة  الإدارية  المفاهيم  �سيادة 
و�إدارية  فكرية  قناعات  المفاهيم  هذه  ت�شكل  �أن 
للقادة في الم�صارف على �أعلى م�ستوي وذلك لأنها 

�إدارة تمويل  تُعد مقومات �ضرورية لنجاح عملية 
ال�سلم في الم�صارف 
الحلول المقترحة:

للم�شاكل  المقترحة  الحلول  بع�ض  هنالك 
وال�صعوبات التي ت�صاحب التعامل ب�صيغة ال�سلم، 
 Futuers( العقود الم�ستقبلية : )وتتمثل في )2
المتوازي،  وال�سلم  الغبن،  و�إزالة   )Contract
لل�سلم،  م�ؤ�س�سة  و�إن�شاء  ال�سلع،  �وسق  و�إن�شاء 

بالإ�ضافة �إلى �صندوق �أموال لتمويل الدولة. 
في  البدلين  ت�أجيل  في  تتمثل  الم�ستقبلية  فالعقود 
م�ستقبلي،  عقد  في  الطرفين  ودخول  بيع،  عقد 
وبموا�صفات  جن�س  من  �سلعة  العميل  �شراء  �أو 
�أو بيع الم�صرف  �أ�سلم فيها،  ومقدار ال�سلعة التي 
�سلعة من جن�سه وبموا�صفات ومقدار �سلعة ال�سلم 
التنميط  و�سيلة  �إ�ستخدام  �أو  يت�سلمها،  التي 
الهام�ش  �أو   )Standardization(
مخاطر  �إزالة  �أجل  من  وذلك   )Margin(

الغرر تماماً في �أ�وساق ال�سلع.
�أما �إزالة الغبن فهو مفهوم �إ�سلامي، الهدف منه 
الحفاظ على روح الترا�ضي التي ت�ستوجب �أن تكون 
متوفرة في كل عقود المعاملات المالية الإ�سلامية. 
لَا  �آمَنُواْ  ذِينَ  الَّ �أَيُّهَا  )يَا  تعالى  لقوله  وفقاً  وذلك 
ارَةً  َ لاَّ �أَن تَكُونَ ِجت تَ�أْكُلُواْ �أَمْوَالَكُمْ بَيْنَكُمْ بِالْبَاطِلِ �إِ
كَانَ   َ �إِنَّ اّهلل �أَنفُ�سَكُمْ  تَقْتُلُواْ  وَلَا  نكُمْ  مِّ تَرَا�ضٍ  عَن 
الغبن  و�إزالة   .)29( الن�ساء  �وسرة  رَحِيمًا(  بِكُمْ 
الن�سبة  عن  الت�سليم  وقت  الأ�سعار  زيادة  تعني 
المتفق عليها، ب�أن يتحمل الم�صرف )رب ال�سلم( 
الزيادة، وفي حالة النق�ص يتحمل العميل )الم�سلم 

�إليه( ما زاد عن الن�سبة. 
�أن يتحمل الم�صرف )رب  الاتفاق على  ف�إذا كان 
الأ�سعار،  زيادة  عن   %30 عن  زاد  ما  ال�سلم( 
حالة  في   %30 �إليه(  )الم�سلم  العميل  ويتحمل 
يزيد  لا  الم�صرف  ربح  �أن  يعني  فهذا  النق�صان، 
لا  خ�سارته  وكذلك  دونه  ت�أرجح  و�إن   %30 عن 
العميل  �أما  ذلك،  عن  قلت  وربما   %30 تتجاوز 
�إليه( ف�إن تكلفة تمويله لا تتجاوز %30.  )الم�سلم 
تمويل  تكلفة  تكون  فقد  النظرية  الناحية  ومن 

العميل ت�ساوي �صفراً، �أو �سالبة. 
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من  �سلعة  بيع  في  الدخول  بموجبه  الم�صرف  ي�ستطيع  المتوازي  ال�سلم  �أما 
جن�سه وبموا�صفات ومقدار ال�سلعة التي ا�شتراها �سلماً، ولكن يجب �أن يتم 
التعامل في ذلك بحذر �شديد وفي �أ�ضيق نطاق، حتى لا يتخذ ذلك و�سيلة 
محمد  ال�صديق  الدكتور  ر�أي  مع  ذلك  في  الباحث  ويتفق  الا�سعار.  لغلاء 

الأمين ال�ضرير الذي يجنح �إلى عدم جواز ذلك �إلا عند ال�ضرورة. 
�أما �إن�شاء �وسق لل�سلع، فيمكن للم�سلم �إليه ورب ال�سلم �أن ي�ستر�شدا بال�سلع 
المدرجة في ال�وسق، لتحديد �أ�سعار �سلعة ال�سلم، �أو �أن ي�سلم البائع في )�سلة 

مجموعة من ال�سلع( لتجنب مخاطر تذبذب الأ�سعار . 
�أما �إن�شاء م�ؤ�س�سة لل�سلم، وذلك للم�ساعدة في عمليات ال�سلم بين الم�صارف 

والجمهور والم�ؤ�س�سات، بهدف توفير التمويل النقدي. 

�أما �صندوق تمويل الدولة، فيتفق الباحث في ذلك مع الدكتور �أحمد على 
الم�صرفي  للجهاز  ال�شرعية  للرقابة  العليا  للهيئة  العام  الأمين  الله،  عبد 
والم�ؤ�س�سات المالية، وذلك ب�إن�شاء �صندوق ي�ستقطب الأموال عن طريق عقد 
�سلماً من  ل�شراء  الأولوية  تكون  و�أن  ال�سلم،  بالمتجارة في  المقيدة  الم�ضاربة 
الدولة)3(. ومن ميزات هذا ال�صندوق المقترح �أنه ي�ؤدي �إلى تمويل نقدي 
للدولة ت�صرفه في �أي وجه من الوجوه، ويو�سع من دائرة ا�ستخدام التمويل 
حيث  الدولة،  تمويل  في  والا�ستثمار  والمرابحة  الإجارة  بجانب  الإ�سلامية 
نجد �أن الم�سلم �إليه )المدين( في حالة الدولة يعطى الم�ستثمرين �إطمئناناً 
زائداً لمقدرة الدولة على الوفاء ب�إلتزاماتها، وتوفير �سلعة ال�سلم في المواعيد 

المحددة.

في خاتمة هذا العر�ض لهذا البحث لا ي�سعنا �إلا �أن نقتب�س مقولة )ابن خلدون( في خاتمة كتابه )المقدمة(  �أ�سا�س علم الاجتماع في الزمن الحديث – والتي 
تقول: )ولعل من ي�أتي بعدنا ممن ي�ؤيده الله بفكر �صحيح وعلم مبين يغو�ص من م�سائله على �أكثر مما كتبنا فلي�س على م�ستنبط الفن �إح�صاء م�سائله، و�إنما 

عليه تعيين مو�ضع العلم وتنويع ف�صوله وما يتكلم فـيه. والمت�أخرون يلحقون الم�سائل من بعده �شيئًا ف�شيئًا �إلى �أن يكمل )والله يعلم و�أنتم لا تعلمون(.

المصدر: د. أحمد على عبد الله، المصرفي، العدد، 30، 2003، ص35.

خاتمة: 

مضارب )حصة من الربح(

السلم(  أموال )تدفع حالًا(سلع مثلية )عند أجل 

السلم صندوق 

مستثمرون

أموال

مشتريمشتري

ثالث ثالثطرف  طرف 

عقد سلم

الوطني( المالية والاقتصاد  )وزارة  الدولة 
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