
58

الإدارة المدر�سية

�إعداد : محمد ن�شوان 

            جمال دعد�س

             تربية عين البا�شا

جهداً  المدير  من  تحتاج  الحا�ضر  الوقت  في  المدر�سة 

كبيراً كي ي�ستطيع من خلال �إدارته للمدر�سة توفير الإطار 

الأهداف  وو�ضع  التخطيط  وذلك من خلال  الديمقراطي 

وتحديد الإجراءات ال�ضرورية لمتابعة الأهداف وتنفيذها.

الجماعية  الم�شاركة  خ�الل  م��ن  �إلا  ذل��ك  يتوافر  ولا 

وتربويين  التدري�س  هيئة  مع  واللقاءات  المو�سعة  والمناق�شة 

التي خطط  الأه��داف  الإط��ار المدر�سي لتحقيق  من خارج 

الملقاة  بالأعباء  والقيام  التربوية  الم�ؤ�س�سة  في  م�سبقا  لها 

على عاتق الإدارة لتنفيذ هذه الأهداف.

ولا ت�ستطيع الإدارة �أن تكون مركزية في كل هدف عند 

التنفيذ، لذلك لا بد من توزيع المهام وتفوي�ض ال�صلاحيات 

على العاملين في المدر�سة لي�شاركوا في �صنع القرار )تنفيذ 

الأهداف(.
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متابعة  في  الجدية  بمبد�أ  والأخ��ذ  التعاون  يتم  وحتى 

هذه الأهداف وتنفيذها لا بد للمدير بو�صفه قائداً تربوياً 

�أن يتميز ب�صفات القائد الم�ؤثر في جميع العاملين معلمين 

فاعلة  لتكون م�شاركة الجميع  ويوفر الحافز  وم�ستخدمين 

في تنفيذ التوجهات والم�شاركة في تحمل الم�س�ؤولية في تحقيق 

الأهداف.

كل ذلك م�سخر لتوفير الجو التعليمي التعلمي المن�شود 

بد  لا  ذلك  ولتحقيق  للمدر�سة  التعليمية  البرامج  لتح�سين 

من �أن يكون مدير المدر�سة قد وفر لطاقم التعليم التدريب 

هو  م��ا  ك��ل  مواكبة  على  ي�ساعد  ال��ذي  وال�رتب��وي  العملي 

الإ�شرافي  �أكان في الجانب  �سواء  التربية  حديث في مجال 

�أم التربوي.

لمدير  م��ه��ام  ت�سع  ه��ن��اك  )���س�ريج��ي��وف��اني(  وبح�سب 

المدر�سة �سنتحدث عن ثلاث منها تغطي جانباً من المو�ضوع 

وهي:

1- الإدارة: )التخطيط وحفظ ال�سجلات ور�سم الإجراءات 

والتنظيم( وعند تحليل هذه النقطة نرى �أن التخطيط 

جوانب  جميع  في  تدخل  التي  الأ�سا�سية  الركيزة  يُعدّ 

الحياة لتوفير الحد الأدنى من النجاح في �أي عمل من 

الأعمال التي يمكن �أن يقوم بها المخطط والمنفذ لأي 

لأن  التربوي  المجال  في  وخا�صة  الأه��داف  من  هدف 

الجهد  وتوفير  العمل  تنظيم  على  ي�ساعد  التخطيط 

والوقت وقيا�س نجاح العمل ومقدار تحقق الهدف.

من  معين  حد  يتوافر  �أن  هنا  به  ويق�صد  الان�سجام:   -2

وفهم  ت�صور  لخلق  ككل  العمل  فريق  ب�ني  التوا�صل 

م�شترك للأهداف التربوية المن�شودة.

3- التمكين: من خلال التوا�صل الم�ستمر بين الإدارة وجميع 

والمعوّقات  الم�شكلات  حل  في  ي�ساعد  ال��ذي  العاملين 

التي يمكن �أن ت�صادف �أي فرد من فريق العمل �سواء 

�أكانت هذه العوائق مادية �أم في الجانب الإ�ستراتيجي 

للتنفيذ.

مجموعة  ب�أنها  المدر�سية  الإدارة  »الزبيدي«  ويعرف 

عن  تنفيذها  يتم  التي  والفنية  التنفيذية  العمليات  من 

توفير  بق�صد  التعاوني  الجماعي  الإن�ساني  العمل  طريق 

حفز  على  ي�ساعد  ال��ذي  والم��ادي  والنف�سي  الفكري  المناخ 

الن�شط المنظم، فردياً كان  العمل  الرغبة في  الهمم وبعث 

ال�صعاب حتى  الم�شكلات وتذليل  �أجل حل  �أم جماعيا من 

تتحقق �أهداف المدر�سة التربوية والاجتماعية كما ين�شدها 

المجتمع.

�أن  ن��رى  التحليل  ه��ذا  على  ال��وق��وف  مح��اول��ة  وع��ن��د 

التنفيذية  العمليات  تعريف مفهوم  اعتمد في  الزبيدي قد 

والبرامج  ت�ضع الخطط  المدر�سية  الإدارة  �أن  والفنية على 

يتطلب  عندما  تطبيقها  ع  يُتوقَّ التي  الم�سبقة  والأه���داف 

ذلك موقفا تعليمياً �أو �إداريا �أو �صفياً يقوم بتنفيذه المعلم 

مت�صلا  يكون  �إداري  ق��رار  �أي  اتخاذ  عند  �أو  ال�صف  في 

بالتخطيط الم�سبق.

تربوية من�شودة  �إلى عملية  الو�صول  �أجل  كل ذلك من 

التربوي  التطور  فر�صة  توفير  خ�الل  من  الهدف  تحقق 

للمعلم لينعك�س ذلك على توفير متطلبات النهو�ض التربوي 

المق�صود تجاه الطالب محور العملية التعلمية التعليمية.
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