O FUTURO DO SPORTING COMECA POR TODOS NOS

Estratégia “futuro do Sporting”

Tal como menciondmos no documento “O Futuro do Sporting, comeca por todos
nos”, existem desafios de curto prazo e quatro "batalhas de ledo” de médio /

longo prazo (Figura 1). Nesse documento desenvolvemos apenas o longo prazo
pois considerdmos que seria valioso contribuir para um melhor conhecimento das
alavancas esfratégicas do Sporting. No enfanto, dadas as recentes mudancas de
governance e a importancia de alguns dos desafios imediatos pretendemos com
este pequeno documento partilhar a nossa viséo sobre os mesmos. Temos visto
muita preocupacdo em relacdo a alguns dos elementos e esta é a nossa tentativa de
clarificar os desafios e as opcdes imediatas.

Figura 1

Estratégia “futuro do Sporting”
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Processo de rescisdo dos jogadores

Este processo é muito sensivel e obviamente parte do seu desfecho depende da
suspensdo da passada lideranca. Caso se confirme a suspenséo pensamos que hd
possibilidade de se trabalhar neste processo de forma a obter resultados satisfatérios
para o clube.

Os sécios do Sporting deram um sinal claro na Gltima Assembleia Geral que
pretendiam a mudanca e que ndo se reviam no estilo de lideranca, os seus Valores

e Principios estavam em causa. Os sdcios tomaram a iniciativa que estava no

seu controlo. Agora que a situacdo foi clarificada, parece-nos que parte da
argumentacdo utilizada pelos jogadores para a rescis@o jé ndo é valida. A decisdo
dos jogadores é algo que nés ndo controlamos, cabe a eles agora comunicarem a
todos com que Valores e Principios se regem. Caso haja um alinhamento e eles sintam
orgulho por nos representarem, 6timo, caso ndo haja, os inferesses do Sporting tém de
ser defendidos (Figura 2).
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Figura 2

Processo recomendado para gerir rescisdo de jogadores
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Condicées necessdrias

Manter Juan de Dios Crespo Pérez a liderar o processo judicial em curso de forma a continuar a ter como alternativa a via judicial

Posicionamento da gestdo deve ser consistente com a nossa argumentacéo judicial

Consideramos importante que o Sporting esfeja preparado para o cendrio negativo.
Como tal, acreditamos que o advogado contratado pela anterior direcdo deveria
continuar ao servico do Sporting e que fodas as decisdes fossem tomadas de acordo
com a sua perspetiva de probabilidade de vitéria e respetivo encaixe versus proposta
apresentada.

Né&o temos visto nenhuma evidéncia por parte da Comisséo de Gestéo que esta ndo
seja a estratégia utilizada. Consideramos que se tém aproveitado bem da decisao
dos sécios para construfrem pontes e posicionarem-se de forma mais construtiva em
fodo o processo. Apenas uma nofa para a esfratégia de comunicacdo, esta deve ser
consistente com a nossa argumentacdo juridica e abstrair-se de conclusdes politicas
sobre a direcdo anterior. Por exemplo, quando o atual Presidente do Clube dizia
antes da AG que “o Presidente anterior foi o responsével moral dos aconfecimentos
de Alcochete” estava a fragilizar a nossa posicéo no potencial litigio. Verdade seja
dita, ndo houve mais nenhuma tomada de posicdo politica desde a AG. O que
tfemos assistido & um conjunto de declaracées piblicas em programas desportivos
de infervenientes no processo que consideramos ndo contribuir em nada para a
resolucdo da situacdo, recato recomenda-se.

Reestruturacdo financeira

Existem varias operacdes financeiras em curso que sdo muito importantes para o
futuro do Sporting (Figura 3). H& uma questdo de tesouraria que seguramente estard
a ser monitorizada pela Comisséo de Gestdo. Depois existem mais dois dossiers —

o reembolso do empréstimo obrigacionista de novembro e a reestruturacdo financeira
relativamente ao reembolso dos VMOCs.




O FUTURO DO SPORTING COMECA POR TODOS NOS

O primeiro serd assegurado pela nova lideranca depois das eleicdes. O segundo
dossier foi muito debatido como uma das principais razdes pela qual os sécios
ndo deveriam destituir o Conselho Diretivo anterior. O que esté em causa é a
renegociacdo do preco a pagar pelo reembolso dos VMOCs, obrigacées que se
converterdo em capital, e o limite de quantos o Clube poderd comprar. O Sporting
Clube terd de comprar VMOCs para assegurar a maioria do capital da SAD, se os
comprar na fotalidode deterd 88% da SAD. Este ¢ um bom acordo para o Sporting
que permite poupar aos precos de hoje cerca de 90 milhdes de euros.

Apesar de muito se escrever sobre este tema ndo hd nenhuma evidéncia que este
acordo s exista se for assinado agora. Acreditamos que os bancos que acordaram
estas condicdes irdo manté-las até setembro e estardo dispostos a fazé-lo com o novo
Conselho Diretivo. E como foi dito acima, este é claramente um bom acordo para o
Sporting, seguramente terd continvidade por quem ganhar as eleicdes.

Figura 3

Operacdes financeiras devem avancar de forma a garantir liquidez e manter a
maioria dos sécios na SAD
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1 Nas condigdes atuais e a pregos de 27 de Junho de 2018 teria de pagar 128 milhdes de euros pela mesma operacdo (preco de mercado + 20%)x135 milhges de VMOCs
(0,79€ x1,2*135)

Preparacdo da nova época

A preparacdo para a proxima época é outro grande desafio para a Comissdo de
Gestéao. Desafio esse que é ampliado pela escolha incompreensivel da data para
eleicdes, uma altura em que o mercado estd fechado e os treinadores contratados.
Por um lado, deve assegurar que o Sporting estd preparado para ser competitivo, por
oufro lado, ndo deve limitar a liberdade do presidente eleito no dia 8 de setembro.

Consideramos que as decisdes concretas que tomarem deverdo levar em conta os
elementos relevantes para ambos os eixos (Figura 4). Relativamente & equipa técnica
vemos 3 opcdes vdlidas:

* Promover um elemento da estrutura para liderar a equipa afé sefembro. Este
¢ o cendrio que maior flexibilidade d& aos candidatos para depois que eles
escolham a sua equipa técnica. No entanto, é a opcdo que dd menor garantia de
competitividade desportiva na préxima época. Os proprios candidatos também
estardo limitados pela data em que tomam posse, ndo haverdo muitos treinadores
disponiveis;
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¢ Encontrar uma solucdo a 12 meses. Tém circulado diversos nomes que
provavelmente preencheriam os requisitos para uma temporada competitiva. Esta
soluc@o daria aos candidatos flexibilidade para prepararem a temporada seguinte
e esta talvez seja a melhor opcéo de compromisso;

« Encontrar um treinador que seja consensual entre todas as candidaturas. E uma
opc¢do que maximizaria o desempenho desportivo j& esta época, mas é também
o mais dificil de concretizar. N&o se conhecem todos os candidatos e serd dificil
alinhar todos em torno de um sé nome.

Em relac@o ao investimento de jogadores, deve-se refletir sempre na relacao custo-
beneficio e deixar folga para que o préximo presidente possa recorrer ao mercado de
Inverno para efefuar as afinacdes necessdrias.

Figura 4

A preparacdo para a nova época apresenta um paradoxo entre a
performance necessdria de curto prazo e a flexibilidade de longo prazo
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Conclusao

Apesar da incerteza de haver uma Comissao de Gest@o numa data particularmente
chave na vida do clube, verificamos que a atuacéo até agora parece ir na direcéo
certa. Os receios aponfados por muitos sobre as consequéncias de haver uma gest@o
fransitéria parecem ser infundados e ndo hd qualquer evidéncia que os dossiers
importantes estejam a ser relegados ou mal geridos. No entanto, convém estarmos
atentos a novos desenvolvimentos referentes aos elementos apontados de forma a
garantirmos que continuamos no guido desejado.
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