
Formations pour les professionnels de 
l’immobilier 

Sessions sur le département de la Gironde 

Septembre à décembre 2019 

&ŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶƐ�

ůŽŝ��>hZ—ĚĠĐƌĞƚ�ĚƵ�ϭϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϲ 

WƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶΣ�ϳϱϯϯϭϭϭϴϵϯϯ͘�
�Ğƚ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ�ŶĞ�ǀĂƵƚ�ƉĂƐ�ĂŐƌĠĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ͘ 

/E&KZD�d/KE^�WZ�d/Yh�^ 

�ŚĂƋƵĞ�ĐĞƐƐŝŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��>hZ͘� 

hŶĞ�ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĨŽƵƌŶŝĞ�ă�ů͛ŝƐƐƵĞ͘ 

>K��>/^�d/KE���^�&KZD�d/KE^ 
YƵĂůŝƚǇ�Θ��ŽŵĨŽƌƚ�,ƀƚĞů���ŽƌĚĞĂƵǆ�^ƵĚ� 
 �ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ůΖ�ƵƌŽƉĞ͕�ϯϯϭϳϬ�'ƌĂĚŝŐŶĂŶ� 

^ĂůůĞ�ĠƋƵŝƉĠĞ�ĂǀĞĐ�ǀŝĚĠŽƉƌŽũĞĐƚĞƵƌ͕�ƉĂƉĞƌďŽĂƌĚ͕�ĂĐĐğƐ�t/&/ 
WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ 

d�Z/&͗�ϮϮϬΦͬƉĞƌƐŽŶŶĞͬ�ƐĞƐƐŝŽŶ�;ϳ�ŚĞƵƌĞƐͿ 

>Ğ�ƚĂƌŝĨ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ů͛ĞŶǀŽŝ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�
ĚƵ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ůĞ�ĐŽƵƌƐ͘�/ů�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�
ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ǇĚŝĂ�'�ddK�>��,�/�� 
d�>͗�Ϭϲ͘ϴϮ͘ϳϬ͘ϲϬ͘ϰϴ͘ 

DĂŝů͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛŬĂŝƌŽƐ-ŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ĐŽŵ 
^ŝƚĞ͗�ǁǁǁ͘ŬĂŝƌŽƐ-ŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ĐŽŵ 

W���'K'/� 
͘��ĂƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ Ğƚ�ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐĞƐ�
ƌĠĐĞŶƚĞƐ͕�ƋƵŝǌǌ 
͘�YƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ� 

,KZ�/Z�^ 
DĂƟŶ͗�ϵŚ-ϭϯŚ 

�ƉƌğƐ�ŵŝĚŝ͗�ϭϰŚ—ϭϳŚ 

<�/ZK^�/ŵŵŽ�&ŽƌŵĂƟŽŶ 
ϯϳ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ůĂ��ŽŶƚĞŶƚĞ�ϯϯϱϴϬ�DŽŶƐĠŐƵƌ 

EΣ�^/Z�d͗�ϴϯϴ�Ϯϭϱ�ϰϭϲ�ϬϬϬϭϬ 

DĂĚĂŵĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ͕ 

>ĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ů͛ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�
ƐƵŝǀƌĞ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭϰ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ĂŶ͕�ƐŽŝƚ�ϰϮ�
ŚĞƵƌĞƐ��ƐƵƌ�ƚƌŽŝƐ�ĂŶƐ�ĞŶ�ǀƵĞ�ĚĞ�ů͛ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞŶŽƵǀĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐĂƌƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ŽƵ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŚĂďŝůŝƚĂͲ
ƟŽŶ͘��Ƶ�ŵŽŝŶƐ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶͲ
ƐĂĐƌĠĞƐ�ă�ůĂ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ͘ 

:͛Ăŝ�ĨŽŶĚĠ�<�/ZK^�/ŵŵŽ�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ĂĮŶ�Ě͛ĂŝĚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ă�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ůĞƵƌ�ĂĐƟǀŝƚĠ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ�ůĠŐŝƐůĂͲ
ƟŽŶ�ƐĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝĮĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�
ĐŽŶƚƌĂŝŐŶĂŶƚĞƐ͘��/ů�ĚŽŶĐ�ĞƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƚĞŶŝƌ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĠ�ĚĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ůĠŐŝƐůĂƟǀĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ŐĂƌĂŶƟƌ�ƐŽŶ�ĚƌŽŝƚ�ă�ƌĠŵƵŶĠƌĂƟŽŶ͘ 

�ŝƉůƀŵĠĞ�ĞŶ�hƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĞŶ��ƌŽŝƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͕�ũ͛Ăŝ�
ƚƌĂǀĂŝůůĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉŽůŝͲ
ƟƋƵĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞƐ͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŐĠƌĂŶƚĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�
ĂŐĞŶĐĞƐ�ŝŵŵŽďŝůŝğƌĞƐ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ŵĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ĐŽŶͲ
ŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 

:Ğ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĠǀĞŶƚĂŝů�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�
ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͕�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďĂƵǆ͘���ŚĂƋƵĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĞƌ�ϳ�ŚĞƵƌĞƐ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�
�>hZ͘� 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂǀŽŝƌ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƚŚğŵĞƐ�ŽƵ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ŵĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ĂƵ�͗�Ϭϲ͘�ϴϮ͘ϳϬ͘ϲϬ͘ϰϴ͘�ŽƵ�ďŝĞŶ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͗�
ĐŽŶƚĂĐƚΛŬĂŝƌŽƐ-ŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ĐŽŵ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ŵŽŶ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬĂŝƌŽƐ-ŝŵŵŽ-ĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ĐŽŵ 

�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͕ 

��������������������������������������������������>ǇĚŝĂ�'�ddK�>��,�/�������� 



 

D�®ãÙ®Ý�Ù�½��½Ê®��>�E� 
;®Ä�½çÝ�Ϯ�«�çÙ�Ý������ÊÄãÊ½Ê¦®�Ϳ�-�ϳ�«�çÙ�Ý 

KďũĞĐƟĨ͗��ŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��ǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�
>ŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƵ�EƵŵĠƌŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ů͛ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ͘ 

�ŽŶƚĞŶƵ͗��ŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ��>�E Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĂŶƐ�
ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͕�ůĞ�ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ƐŽĐŝĂů͕�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ůĞƐ�ĐŽƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ͖�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ͗�
ĐŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠŽŶƚŽůŽŐŝĞ ͖��Ed'/�͖�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ďůĂŶĐŚŝͲ
ŵĞŶƚ�;dZ��&/EͿ 

�ÊÃÖÙ�Ä�Ù��½��«®�Ù�Ù�«®��
��Ý��Ê�çÃ�ÄãÝ��͛çÙ��Ä®ÝÃ��—�ϳ�«�çÙ�Ý� 
KďũĞĐƟĨ͗�DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ů͛ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŝŵŵŽͲ
ďŝůŝĞƌƐ͘ 
�ŽŶƚĞŶƵ͗�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ŶĂƟŽŶĂů�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�;ZEhͿ͖�ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚƐ�ŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͖�ƉůĂŶƐ�ĚĞ�ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�
ĚĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ͖�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
;W^DsͿ͖�^ĐŚĠŵĂ�ĚĞ��ŽŚĠƌĞŶĐĞ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĂůĞ�;^�KdͿ͖�WƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�>ŽĐĂů�Ě͛hƌďĂŶŝƐŵĞ�;W>hͿ͕�ĐĂƌƚĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘ 

�ϭϮ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

�Ϯϰ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

��ò�½ÊÖÖ�Ù�½��½Ê��ã®ÊÄ����
½Ê¦�Ã�ÄãÝ�—�ϳ�«�çÙ�Ý� 

KďũĞĐƟĨ͗�DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�
ůŽŐĞŵĞŶƚ͖�ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ďĂŝů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͖�ĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ůĞ�
ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ůŽĐĂƟǀĞ͘ 

�ŽŶƚĞŶƵ͗�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�
ďŝĞŶƐ͖�ůĞ�ŵĂŶĚĂƚ�ĚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͖�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ƵŶ�ďĂŝů͖�ůĂ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚƵ�ďŝĞŶ�ă�ġƚƌĞ�
ůŽƵĠ͖�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďĂŝů�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĂŶͲ
ŶĞǆĞƐ͖�ŐĞƐƟŽŶ�ůŽĐĂƟǀĞ͖�ǀĞŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ďŝĞŶ�ůŽƵĠ͘ 

�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 

dÙ�ÄÝ��ã®ÊÄ-� 
��ò�½ÊÖÖ�Ù�çÄ����ã®ò®ã�����ãÙ�ÄÝ��ã®ÊÄ��
;®Ä�½çÝ�Ϯ�«�çÙ�Ý������ÊÄãÊ½Ê¦®�Ϳ�—�ϳ�«�çÙ�Ý� 
KďũĞĐƟĨ͗�DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ůŽŝ�,K'h�d�Ğƚ�
�>hZ�͖�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ƐŽŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�� 
�ŽŶƚĞŶƵ͗���ĂĚƌĞ�ũƵƌŝĚŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ�ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ůĂ�
ůŽŝ�,K'�d�Ğƚ��>hZ͖�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞƐ�ŶĠŐŽĐŝĂƚĞƵƌƐ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƉƉŽƌƚĞƵƌƐ�Ě͛ĂīĂŝƌĞƐ͖�ĨŽƌŵĂůŝƐŵĞ�ĚĞƐ�ŵĂŶĚĂƚƐ͖�
ĮǆĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚŽŶŽƌĂŝƌĞƐ͖�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ͖�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ďŽŶƐ�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĂĐŚĂƚ͖��ĐŽĚĞ�ĚĞ�ĚĠͲ
ŽŶƚŽůŽŐŝĞ͖��Ed'/͖�ůƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ďůĂŶĐŚŝŵĞŶƚ 

>®Ù��½��W½�Ä�>Ê��½��͛çÙ��Ͳ
Ä®ÝÃ������ÊÙ���çø�Ã�ãÙÊÖÊ½�—�ϳ�«�çÙ�Ý 

KďũĞĐƟĨ͗�DĂŝƚƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ƵƌďĂͲ
ŶŝƐŵĞ�ĚƵ�W>h͖�ĠǀĂůƵĞƌ�ůĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ůŝĠƐ�ă�ƵŶĞ�
ƉĂƌĐĞůůĞ͘ 

�ŽŶƚĞŶƵ͗�ZĂƉƉĞů�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�Ě͛ƵŶ�W>h͗�W���͕�WK�͕�
K�W͕�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ǌŽŶĂŐĞ͕�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͕�ĂŶŶĞǆĞƐ�͖�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�
Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĠǀĂůƵĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�W>h�ĚĞ��ŽƌĚĞĂƵǆ�

�ϮϮ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ÊÄÄ�®ãÙ��½�Ý��®¥¥�Ù�Äã�Ý�
�çãÊÙ®Ý�ã®ÊÄÝ��͛çÙ��Ä®ÝÃ��—�ϳ�«�çÙ�Ý� 

KďũĞĐƟĨ͗��/ĚĞŶƟĮĞƌ�ƋƵĞůůĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ɛ͛ĂƉͲ
ƉůŝƋƵĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞŶǀŝƐĂŐĠƐ�͘ 

�ŽŶƚĞŶƵ͗�ZĂƉƉĞů�ĚĞ�ůĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƉůĂŶŝĮĐĂƟŽŶ͖�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͖�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͖�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂŵĠŶĂŐĞƌ͖�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĚĠŵŽͲ
ůŝƌ͖�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞ͖�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͖�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�Ě͛ŝŶƐͲ
ƚƌƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ͘ 

�ϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

�ϭϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

D�®ãÙ®Ý�Ù�½�Ý�ÊÖ�Ù�ã®ÊÄÝ�
����®ò®Ý®ÊÄÝ�¥ÊÄ�®�Ù�Ý�—�ϳ�«�çÙ�Ý� 

KďũĞĐƟĨ͗��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�
ĨŽŶĐŝğƌĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͘ 

�ŽŶƚĞŶƵ͗��ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�͖�ƉƌŽĐĠͲ
ĚƵƌĞƐ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ͖�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĐŽŵͲ
ƉŽƐĂŶƚ�ůĞƐ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ͖�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞŶƟĞƵǆ͖�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĞŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ƉĂƌĐĞůůĂŝƌĞ͖�ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ�ŝŵŵŽďŝůŝĞƌ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͘ 

�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

D�®ãÙ®Ý�Ù�½��Ù�¦½�Ã�Äã�Ͳ
ã®ÊÄ���Ý���çø��ÊÃÃ�Ù�®�çø�—�ϳ�«�çÙ�Ý� 

KďũĞĐƟĨ͗��ŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ƌĠĚĂĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ďĂƵǆ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ůŽĐĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďŝĞŶ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͘ 

�ŽŶƚĞŶƵ͗��ůĠŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƟĨƐ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�Ğƚ�
ďĂƵǆ�ĚĠƌŽŐĂƚŽŝƌĞƐ͖�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�ďĂŝů�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů͖�ůŽǇĞƌ͖�
ĐĞƐƐŝŽŶ͖�ƐŽƵƐ�ůŽĐĂƟŽŶ͖�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƉƌĠĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ͖�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚƵ�ďĂŝů͘ 

�ϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ 

WÊÝÝ®�®½®ã���͛ÊÙ¦�Ä®Ý�Ù���Ý�
¥ÊÙÃ�ã®ÊÄÝ�ÖÊçÙ�òÊãÙ��
�¦�Ä���Êç�òÊãÙ��Ù�Ý��ç�

�çø���ã�Ý��ã�½®�çø����òÊãÙ��
�«Ê®ø�ÝçÙ�½����Ö�Ùã�Ã�Äã�

���'®ÙÊÄ�� 
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d�Z/&͗�ϮϮϬΦͬ�Ö�ÙÝÊÄÄ��;��Ö�Ùã®Ù����ϱ�Ö�ÙÝÊÄÄ�ÝͿ 


