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|. Introducere

1.1. Scurtistoric

Crearea afacerilor in Franta, a fost liberalizata ca urmare a Revolutiei
Franceze prin decretul Allarde din 2 si 17 martie 1791, care a eliminat
corporatiile si a introdus libertatea de a crea intreprinderi individuale cu
o singura conditie: sa plateasca impozit la stat. Impozitul a fost denumit:
licentd, impozitul pe vanzari sau taxa profesionala.

Franta se confrunta cu dificultati in ceea ce priveste cresterea
economicd. incd din anii 70 au fost mai multe crize in plan economic si
social. In ultimul deceniu s-a remarcat cd mediul antreprenorial a
cunoscut mai multe faze ale evolutiei, faze experimentale care au
stimulat economia si au redus rata somajului.

1.2. Necesitatea de a crea un mediu propice pentru
antreprenoriat

n septembrie 1979 domnul Marois a scris un articol intr-un jurnal numit
"ALTFEL" «fiecare si-a creat propriul sau loc de munca? ". Ca urmare
acestui articol, in decembrie 1980 s-a infiintat in Franta, Buticul de
Management, un instrument dedicat exclusiv creari diferitelor tipuri de
societdti comerciale. Tntr-adevér, nici un program nu a fost dezvoltat
anterior pentru acompanierea promotorilor care si-au dorit sa-si creeze
o afacere.

in consecintd, in 1983, guvernul a semnat un Contrat de Plan(Plan
Contractual ) cu Comité de Liaison des Boutiques de Gestion (CLBG)
/(Comitetul de legatura a Buticurilor de Gestiune ), care a contribuit la
structurarea si dezvoltarea domeniului. Au fost dezvoltate mai multe
tipuri de instrumente utilizate la nivel national de catre diversele
buticuri de management (CLBG ).




Tn anii '90, reteaua Boutiques de Gestion d’Entreprises (BGE) /(Buticurilor
de Gestionare a Afacerilor) a scos in evidentd mai multe obstacole care
apar in calea dezvoltarii noilor intreprinderi, inclusiv stresul legat de
infiintare, facilitatile pe care le au promotorii proiectelor de afaceri
pentru infiintarea acestora. Au fost puse in aplicare si alte tipuri de
instrumente pentru crearea noilor afaceri: instrumente financiare,
accesul la microcredite , programe de formare pentru promotorii
proiectelor de afaceri, dezvoltarea abilitatilor si a competentelor
antreprenoriale.

Il. De la crearea Iintreprinderilor la
dezvoltarea activitatilor

2.1. Incubatoare de afaceri

Initiativele private cum a fost si Boutiques de Gestion in toata Franta, au
ajutat , asa cum am subliniat si in sectiunea anterioard, sa poata sa fie
depasite o serie de obstacole in vederea finregistrarii noilor afaceri,
noilor tipuri de bussines la centrul de afaceri Centres de Formalités des
Entreprises (CFE) si la Chambres du Commerce et de I'Industrie (CCl)
/Camerele de Comert si Industrie (CCl).

Tn afard de stresul de a incepe o afacere, demersurile administrativa si
elaborarea studiul de fezabilitate mai existd inca doua obstacole majore :
realizarea unui numar mare de proiecte si numarul mare si diversitatea
antreprenorilor.

Prin urmare, au aparut si multe idei, initiative pentru a rezolva piedicile
aparute in extinderea sprijinului acordat antreprenorilor pentru
dezvoltarea afacerilor. Una dintre aceste initiative a fost aceea de a lansa
un nou concept si anume: incubatorul de afaceri. Aparitia alternativa la
procesul traditional de creare a afacerilor a fost propus de un numar de
actori economici de referintd, atat in ceea ce priveste cresterea
economica, cat si Tn ceea ce priveste continuitatea activitatii post-creare.

Ministerul Muncii a fost foarte rapid interesat de noul cadru propus de
catre atelierele care erau in legaturd cu incubatoarele de afaceri.




Initiativele locale au fost toate sustinute de organisme institutionale
franceze, cum ar fi Ministerul Muncii, Caisse des Dépots et Consignations
(CDC) si Comisia Europeana prin intermediul proiectelor europene, ca
parte a unui experiment.

n Franta Rezultatul acestor initiative locale a fost apreciat astfel incat s-a
hotarat oficializarea si legalizarea experimentului in 2003 si 2005
adoptandu-se decretele de aplicare a legii cu privire la initiativa
economica, si a fost conceput Contractul de sprijin pentru proiectele de
Enterprise (CAPE). Formalizarea a permis instalarea si dezvoltarea a
numeroase incubatoare de afaceri pe intreg teritoriul francez, ceea ce a
dus la crearea unei retele nationale Uniunea Incubatoarelor de Afaceri —
L”"Union des Couveuses d’Entreprises (UCE).

Rolurile definite pentru Uniunea Incubatoarelor de Afaceri L”Union des
Couveuses d’Entreprises (UCE) sunt :

» Coordonarea activitatilor incubatoare de afaceri locale

e Conceperea modulelor de formare, care se vor utiliza in toate
incubatoarele locale, atat pentru personalul implicat, pentru
antreprenori cat si pentru testarea planului de afaceri.

e Reprezentarea incubatoarelor companiilor franceze la toate nivelurile
si la toate institutiile nationale franceze

e Crearea activitatilor de lobby in Franta si Europa

n ceea ce priveste rolul incubatoarelor de afaceri, care sunt in cele mai
multe cazuri asociatii, aceste asociatii ajuta viitorii antreprenori sa Tsi
dezvolte si s3-si puna n practica propriile afaceri. inainte de a fi admis in
cadrul Incubatorului de afaceri, promotorul afacerii trebuie sa —si
prezinte proiectul unui comitet de selectie, care va evalua daca acesta
poate fi ajutat de structura respectiva pentru a-si pune in aplicare planul
de afaceri. Sunt luate in considerare urmatoarele aspecte: zona unde se
va desfdsura activitatea, meseriile care necesita asigurare obligatorie sau
licente de reglementare, progresul implementarii proiectului de afaceri.
Comitetul de selectie va planifica realist in sedinte de coaching cu
promotorul afacerii obiectivele si fiecare etapa a proiectului.

Prin semnarea CAPE, intre promotorul proiectului de afaceri si
incubatorul de afaceri are loc, de fapt, formalizarea colaborarii, prin care




se stabilesc de comun acord, viziunea, misiunea, obiectivele si etapele de
urmat.

Obiectivul CAPE este de a oferi instruire promotorilor de proiecte in
crearea propriilor afaceri. Antreprenorul este de acord sa urmeze un
program de formare pe tot parcursul contractului sdu. Dreptul muncii
defineste limita doar la semnarea unui singur contract CAPE: beneficiarul
nu poate avea simultan si un contract de munca cu norma intreaga.

CAPE nu este un contract de munca, acesta pur si simplu permite unui
promotor de proiect de afaceri sa-si testeze activitatea de bussines in
conditii reale, intr-un mediu legal siguranta. in tot acest timp promotorii
primesc sprijin in multe domenii, cum ar fi contabilitate, managementul
corporativ, comercial, comunicare, marketing, etc. cu toate acestea,
dreptul comercial prevede ca beneficiarul poate fi afiliat la regimul
general de securitate sociala.

Specificitatea CAPE consta in furnizarea unui model pedagogic adaptat
fiecarui promotor. Formarea in meseria de antreprenor implica
dobandirea de competente tehnice si de management pentru a-si putea
defini si gestiona planul de afaceri.

Acompaniamentul promotorului conform contractului CAPE :

e Testarea afacerii la scara larga inainte de a fi creat efectiv

e (Cadru juridic adecvat

e  Proces de invatare ca manager al unei afaceri

e Sprijin acordat cu regularitate din punct de vedere strategic,
contabil si administrativ,

e Evaluarea continud a capacitatilor antreprenoriale ale
promotorilor,

e Punerea la dispozitie a unei asigurari adecvate,

e Formarea pentru a intelege mai bine pozitia de lider in afaceri

e Mentinerea drepturilor sociale in timpul si dupa testarea afacerii

e Posibilitatea de a crea o afacere intr-un mod diferit,

Acest prim pas a fost Tnceputul unei expansiuni a alternativelor
antreprenoriale ca incubatoare de afaceri, cum sunt hoteluri, pepinierele
intreprinderilor si activitatilor de cooperare si ocuparea fortei de munca
(d'Entreprises et les Coopérative d’Activités et d’Emplois (CAE).




Incubatoarele de afaceri au fost concepute pentru a proiecta lideri in
domeniul inovarii (de multe ori laboratoare de cercetare si universitati).
intreprinderile si incubatoarele de afaceri hoteliere permit doar
gazduirea activitatilor, insa a aparut un alt tip de ,incubator”, fiind unul
dintre cele mai atractive in alegerile promotorilor de proiecte de afaceri,
este vorba despre cei care nu doresc sd inceapa o afacere singuri, ci sa isi
dezvolte afacerea si activitatile intr-un mod de cooperare, intr-un mediu
colectiv de munca - Coopérative d’Activités et d’Emplois. Acest model a
permis intr-adevar, o acompaniere mult mai importanta decat ceea ce s-
a facut in cadrul incubatoarelor de afaceri, pentru ca se desfasoara pe o
perioada mult mai lunga.

2.2. Cooperative de afaceri cu scop lucrativ

Cooperativele cu scop lucrativ a fost create la Lyon, in 1995, prin
infiintarea CAE numita denumita initial,,Cap Services”, avand ca obiectiv
acordarea increderii si sigurantei promotorilor de afaceri in vederea
crearii propriilor locuri de munca. Aceasta a avut ca scop initial testarea
in conditii reale a planurilor de afaceri propuse prin incubatoarele de
afaceri ale diferitelor companii, fara a trece in mod obligatoriu la crearea
efectivda a afacerii dupad testare. Acest cadru a fost consolidat prin
aplicarea principiului mutualitatii  si partajarii proprietatii dintre
structura si antreprenori..

Cooperativele cu scop lucrativ (CAE) reprezintd un concept original, care
permit unui promotor de proiect testarea afacerii in conditii de siguranta.
De-a lungul timpului, Cooperativele cu scop lucrativ (CAE) s-au evidentiat
si au devenit o componentd extrem de importantda a economiei de
solidaritate sociala in Franta.

Dar, mai intdi, ce este o activitate de cooperare si ocuparea fortei de
munca?

Tntr-un context nefavorabil socio-economic, prin care a trecut cea mai
mare parte a Europei, modele traditionale de infiintare de afaceri se
dovedesc a fi adesea decalate de pozitia promotorilor de proiecte. Tntr-
adevar, unii antreprenori doresc sa traiasca experienta lor, in mod
independent, fard a crea o companie traditionald, pentru a evita




singuratatea antreprenorului, dificultatile si cheltuielile administrative,
etc. .

Aceasta forma de antreprenoriat colectiv ii ofera o solutie mai sigura
pentru a a-si dezvolta afacerea. Promotorul de proiect, care se alatura
CAE are un cadru legal existent, (liderul de proiect se numeste
antreprenorul de testare), in primul rand pentru a-si testa activitatea si,
in al doilea rand, beneficiazd de un statut de salariat cu contractant cu
contract pentru perioadd nedeterminatda avand toate asigurarile
acoperite prin acest contract. Tot ceea ce inseamna gestionarea
administrativa, contabila, sociala, fiscala, financiara sunt in comun. Acest
cadru 1i permite promotorului sa se concentreze asupra activitatii sale
antreprenoriale, totul fiind asigurat.

CAE permite antreprenorilor sa se grupeze in aceeasi structura pentru a-
si creste expertiza avand posibilitatea de a-si Tmpartasi feedback-ul
privind propria experientda. Aceasta solidaritate genereaza astfel
oportunitati de dezvoltare (inovare si dezvoltare in afaceri ).

Cooperativa reprezinta:

Un instrument de dezvoltare locald: incurajeazs si promoveazé crearea
de activitati si locuri de munca locale, ceea ce permite dezvoltarea
economica locala. Este, de asemenea, responsabild pentru crearea unei
sinergii puternice, deoarece activitatea cooperativelor se bazeaza pe
colaborarea cu actorii locali. Cooperativa participa la retele economice
locale, deoarece construieste relatii, parteneriate cu actorii sociali,
economici si institutionali, cum ar fi administratiile locale si autoritatile
locale. CAE se afld in centrul dinamicii locale permitand, prevenirea si
evitarea formelor de sdrdcie a economiilor locale prin reunirea intr-un
singur loc a mai multor proiecte, reducerea izolarii promotorilor de
proiecte.

O intreprindere socialda: CAE nu selecteaza promotorii de proiecte in
functie de criteriile de profitabilitate. Aceasta este deschisa oricarui
promotor care nu—-si mai gaseste locul in intreprinderile clasice. Ea
insoteste, de asemenea, multi oameni exclusi in mod traditional de pe
piata fortei de munca (somerii, persoanele cu dezabilitati, tinerii fara
calificare ...) pentru a-si gasi locuri de munca, pentru a se reorienta pe




piata fortei de munca, pentru a-si dezvolta experienta personala, pentru
a se lansa intr-o aventura antreprenoriala.

O intreprindere de economie sociala: CAE face parte din economia
sociald, care 1si propune sa plaseze economia in serviciul oamenilor si nu
invers. Modelul se bazeaza pe urmatoarele principii: se concentreaza pe
comunitate si pe membrii sai, autonomie in management, decizii luate
democratic, suprematia oamenilor si a fortei de munca asupra capitalului
si in distributia veniturilor.

O afacere mutuala: punerea in comun si, prin urmare, reducerea
costurilor individuale, se afla in centrul proiectului CAE. Mai multe forme
mutuale sunt puse in evidentda la locul de munca: sprijinul juridic,
administrativ, contabil, asigurari, schimbul de cunostinte, de formare,
competente sau proiecte, contact regulat cu alti antreprenori.

lll. CAE au un actor important al Economia
Solidaritatii Sociale.

3.1. Care sunt diferentele fata de incubatoarele de

afaceri ?

Plecand de la experienta incubatoarelor de afaceri, a aparut nevoia de
continuitate Tn sustinerea - acompanierea promotorilor de proiecte.
Incubatoarele de afaceri, au oferit doar doua solutii:

e Acompanierea promotorul proiectului pentru a-si demara
propriul proiectul si pentru a se reorientarea profesional
(modele, tipuri de proiecte, reconversie profesionald, formare.

e Tnceperea afacerii de citre promotor care poate obtine un
venit, plata impozitelor pe salarii si asigurarile sociale.

Originalitatea CAE consta in oferirea celei de a treia optiuni, testarea
activitatii este viabila si a genereaza venituri suficiente, ofera si un statut
de ,antreprenor angajat”, care 1i permite sa primeasca un salariu si sa
beneficieze de protectia sociald ca si un angajat clasic. Acest statut
antreprenor-salariat si antreprenor —salariat-asociat, dupa cum vom




vedea mai tarziu, marcheaza principala diferenta intre un incubator de
afaceri si CAE.

3.2. De ce sa cream o cooperativa pe modelul CAE -
Coopératives d’Activités et d’Emplois daca deja exista
Incubatoare de Afaceri ?

n primul rand, diferenta mare intre cooperativele CAE si incubatoare de
Afaceri reiese din statutul juridic.

Incubatoarele de afaceri sunt create pe baza de asociere, in timp ce
cooperativele CAE sunt create ca societdti “Sociétés Coopératives et
Participatives (SCOP) ou en Sociétés Civile d’Intéréts Collectifs (SCIC)”.
Aceste forme juridice nu au acelasi scop, una este de interes social, iar
cealalta de interes economic, insa CAE combina cele doua forme
economica sociala.

Cealalta mare diferenta consta in noul statut propus de modelul CAE,
antreprenorul-angajat. Aceasta este o inovatie atat economicd cat si
sociala. Crearea unui nou model economic, la nivelul economiei sociale,
reprezinta un progres social important, acest progres este marcat de
statutul antreprenorul-angajat pe care incubatoarele de afaceri nu il pot
oferi.

O alta diferenta consta in continuitatea acompaniamentului, consilierii
acordatd  antreprenorului-angajat, care reprezintd o valoare
fundamentala pentru durabilitatea activitatii. Formarea si consilierea
oferita de CAE le permite antreprenorilor-angajati sa poata intelege
potentialele dificultati care stau la baza crearii unei afaceri.

intr-o Cooperativa CAE, promotorul proiectului vine cu o abordare
diferita fata de abordarea pe care ar fi avut-o in cadrul unui incubator de
afaceri. Chiar daca exista o similitudine, in prima faza a acompaniamentul
(testarea activitatii), promotorul de proiect, cand vine la cooperativa
CAE, i se explica abordarea si viziunea care stau la baza modelului CAE.
n acest, sens in cadrul cooperativei CAE, promotorul proiectului va avea
o colaborare pe termen mai lung iar proiectul va fi dezvoltat in sensul
credrii propriului sau loc de muncd. in cadrul incubatoarelor de afaceri,
promotorul proiectului doreste sa-si testeze activitatea pentru a incepe o
afacere. Aceasta diferenta este fundamentala.




3.3. Explicarea diferitelor etape si puncte de

divergenta intre incubatoarele de afaceri i
cooperativele CAE
COOPERATIVELE DE COOPERARE $I CREARE DE LOCURI DE MUNCA CAE
INCUBATOARE DE AFACERI
Integr:area ’ Contract
PRIMA Coachin M Antreprenor-
INTALNIRE PRIMIREA individugl si / sau TESTAREA ACTIVITATI antrgprenor- salarizt—asociat
. angajat
colectiv
Toti Idei- Declaratia Antreprenori care au | Continuitatea Devine asociat al
promotorii promotori promotorului de| semnat contractul | contractului structurii  chiar|
de proiect,| de proiecte | proiect pentru| CAPE CAPE daca este i
indiferent de| informatii- organismele Punerea in | Libertatea de a| salariat pentryl
modelele de| definirea sociale conformitate si | iTnvata ca si| activitatea sa.
proiect  sau| planurilor Acompaniamentul| legalitate a | salariat despre|
ideile de| de carierd si| Sesiuni tehnice de| proiectului propria sa
proiecte- a formare Sprijin contabil afacere
Demistificate,| obiectivelor-| Sprijin Sprijin individual Statutul de
Culegerea de| Comitetul individualizat Formare pentru a-si | salariat cu toate]
informatii de Selectie | Validarea crea propria retea avantajele
proiectului Un cadru securizant | sociale
Plan de activitati,| (statutul social | Sprijin si
obiective neschimbat, intr-o | consiliere
intreprindere pentru a deveni
structurata, apartine | un adevarat sefi
unei retele,) al propriei
Tmpartisirea afaceri
experientei Evolueaza in)
promotorului de | interiorul unei
proiect intreprinderi
cercetare de piatd la | comune

scara mare,

Un mediu care face
legdtura cu formarea
(documentarea
adecvata, relationare
profesionala
individuala si
colectiva).

Acces la o reteal
mult mai mare

Schimbul de
experientd cu
alti
antreprenori
angajati




IV. CAE : un punct de vedere legal

4.1. Dificultati juridice.

Initial, incubatoarele de afaceri au fost mobilizate pentru a sensibiliza
guvernele cu privire la necesitatea de a crea un cadru legal pentru acest
nou tip de activitate cu privire la testarea afacerii

Crearea de afaceri a devenit, in timp, o noua profesie prin intermediul
CAE. Acesta ajuta promotorii de proiecte sd-si evalueze viabilitatea si
durabilitatea afacerii inainte de a opta pentru statutul de antreprenor-
angajat sau de a —si incepe singur propria afacere. Inainte de legalizarea
statutului, promotorii de proiect s-au confruntat cu o situatie fara
precedent datoritd lipsei de statut social. intr-adevar, promotorilor
proiectului CAPE nu li s-a recunoscut conform legii nici statutul de
antreprenor nici cel de angajat.

A fost o provocare dificila. A determinat o crestere a flexibilitatii in ceea
ce priveste contractele de muncd existente si in ceea ce priveste
remuneratia. Platile se fac in functie de implicare si de tipul de activitate
insa nu existau prevederi legale Tn acest sens, ceea ce ducea la asumarea
unor riscuri privind legislatia muncii si ducand la serioase consecinte
negative pentru toti antreprenorii.

Legiuitorul a dorit sa legifereze pentru antreprenori un statut care sa-i
protejeze si sa le permita sa isi pastreze drepturile dobandite si chiar de a
obtine altele noi. Aceste caracteristici noi oferd antreprenorilor
raspunsuri practice privind testarea afacerii din perspectiva
incubatoarelor de afaceri si din perspectiva CAE. Multe aspecte raman
insa neclarificate. Uniunea incubatoarelor de afaceri cat si reteaua
Cooperativelor CAE au ramas fidele misiunilor lor
Pentru infiintarea cooperativele CAE intr-o anumita zona, trebuie sa
existe:

» Vointa politica

> Initierea si promovarea unor legi care sa permita dezvoltarea

acestui nou tip de antreprenoriat.
» Lider de retea




4.2. Cadrul legal

n 2003, organizatiile sociale si statul au semnat un acord de cooperare
care permite ca promotorii proiectelor (solicitantii de locuri de munca
sau nu) sa poata sa fie recompensati lunar sau ocazional, in contrapartida
pentru plata unor taxe ce au legatura cu I'URSSAF (Union de
Recouvrement des Cotisations de Sécurité Sociale et d'Allocations
Familiales URSSAF ( recuperarea contributiilor Uniunii de securitate
sociala si alocatiile familiale).

Mai recent, o noua lege a fost adoptatd, Legea din 31 iulie 2014 privind
economia Solidaritatii Sociale, de asemenea, cunoscut sub numele de
,legea Hamon.” Legea defineste sarcinile si regulile de functionare a
activitatilor de cooperare si ocuparea fortei de munca (CAE) si statutul de
antreprenor-salariat. Aceasta este o persoand care creeaza si dezvoltd o
activitate economicd si care beneficiaza de consiliere-acompaniament
individualizat si mutual pe baza CAE pentru o perioada de 3 ani de la
incheierea contractului cu cooperativa.

V. CAE LA NIVEL LOCAL

Infiintarea CAE intr-o zond poate fi complicatd si poate intdmpina multe
obstacole. Acesta este motivul pentru care este important sa se
parcurgd urmatorii pasii

5.1 Sensibilizarea actorilor institutionali si operationali
Acest etapa este esentiald pentru mobilizarea tuturor partilor interesate
pentru implementarea modelului si pentru asigurarea durabilitatii
cooperativei. Tmplementarea modelului CAE va duce reducea ratei
somajului la nivel local, la cresterea potentialul zonei si dezvoltarea
economiei locale prin crearea locurilor de munca.




5.2. Efectuarea unui studiu de fezabilitate

Este esential sa se efectueze un studiu de fezabilitate inainte de lansarea
unui proiect de afaceri. Rezultatele studiului evidentiaza particularitatile
teritoriale, identificarea nevoilor de la nivel local ajutand la definirea
etapelor necesare punerii in aplicare a proiectului de afaceri, la stabilirea
obiectivelor, la identificarea partenerilor, si a modului de functionare.
Partenerii locali vor fi implicati in proiect si vor juca un rol activ si decisiv
in dezvoltarea cooperativei si implementarea la nivel local a proiectului
de afaceri. Partenerii locali vor putea face parte din Comitetul de Selectie
a proiectului de afaceri.

5.3. Cercetarea de piata

Cercetarea de piata finalizeaza studiul de fezabilitate. Cele doua studii :
Studiul de piata si studiul de fezabilitate finalizate vor prezenta elemente
operationale importante pentru elaborarea scenariilor cu privire la
implementarea proiectului conform modelului CAE. Scenariile vor fi
prezentate comitetului de pilotare pentru a le valida si a defini
procedurile lucru, directiile strategice de dezvoltare si contribuind
planificarea strategica a planului de afaceri.

5.4. Rolul CAE la nivel teritorial

CAE joacd un rol important in economia de la nivel local si / sau regional,
deoarece promoveaza reintegrarea solicitantilor prin crearea de afaceri.
Promotorii proiectelor de afaceri contribuie la dezvoltarea economica de
la nivel local si, in consecinta, la nivel national. Activitatea din cadrul
cooperativei poate fi definita ca o suma de antreprenori care cumpara si
vand servicii si-sau produse sub umbrela CAE.

CAE are si un important impactul social intrucat doritorii pot sa-si
elaboreze propriul proiect de afaceri fara discriminare de status social,
de sex, sau de nationalitate, beneficiind in acelasi timp li de acompaniere
Promotorii proiectelor sunt viitorii antreprenori. Impactul social se poate
traduce prin diminuarea ratei somajului la nivel national, datorita crearii
locurilor de munca.

La nivel « Politic», CAE sprijind politicile locale fata de publicul tinta fara
discriminare, chiar daca candidatii sunt femei, tineri, migranti, persoane
din cartierele defavorizate. Modelul CAE De raspunde necesitatilor




politicilor de ocupare implementate de Ministerul Muncii /Ministerul
Finantelor si Industriei si Agentiilor Nationale responsabile de ocuparea
fortei de munca. Activitati CAE determina implicare in revitalizarea
zonelor urbane si rurale.

Cooperativele se dezvolta intr-un cadru de parteneriat.

Actorii locali ar trebui sa fie implicati de la inceput, din momentul cand
apare ideea de afaceri, pana la lansarea efectiva a acesteia, inclusiv in
timpul etapelor de definire si implementare.

Principalii parteneri de sustinere a activitatilor CAE pot fi:

. Partenerii institutionali care se ocupda de consiliere si
acompaniere,
o Departamentele care se ocupa de cresterea

economica si economia sociala;
Autoritatile de la nivel regional
Primariile;
Fondul Social European (FSE);
Autoritatile locale;
Municipalitatea
Fonduri private

o O O O O O

e Parteneri operationali:

o Retelele de sprijin (incubatoare, cooperative, ...) si de
finantare;

o Camerele de Comert

o Agentiile de ocuparea fortei de munca

o Centrul National pentru Ocuparea Fortei de Munca
(organizatie nationala care ajuta solicitantii de locuri de
munca si se intoarca in cdmpul muncii)

VI.PERSPECTIVA TEHNICA A MODELULUI CAE




6.1. PRIMA REUNIUNE

Contactul dintre CAE si promotorul de proiect poate avea loc in diferite
situatii, cum ar fi:
- intalniri de informare colectiva la centrul de ocupare a fortei de
munca
- intalniri de informare colectivi in cadrul cooperativei CAE cu
ocazia diferitelor informari pentru publicul larg
- Forumuri pentru Locuri de munca
- Evenimente regionale sau nationale pe teme de antreprenoriat
- Prezenta in cadrul diferitelor retelele sociale
- canale de comunicare CAE (site-ul web, radio, TV, etc. ...)

Promotorii proiectelor sunt in principal trimisi prin reteaua Agentiilor de
Muncad, Incubatoarelor de afaceri, alte Cooperative, retele locale de
asistentd pentru crearea afacerilor, agentii de dezvoltare locala
comunitara, consilieri vocationali, etc.

Acest prim contact permite structurii CAE sa explice conceptul inovator si
diferitele etape, care vor fi detaliate mai jos.

6.2. Receptia

Promotorul proiectului se fintdlneste cu responsabilul pentru
acompaniere si va avea loc o discutie cu privire la proiect analizdnd toate
aspectele teoretice si practice precum si perspectivele de succes ale
proiectului.

Dupa prima intalnire, promotorii proiectelor au intotdeauna intrebari de
clarificare si au nevoie de timp pentru a reflecta la toate aspectele
proiectului. Aceasta faza permite acompaniatorului sa-i ofere mai multe
detalii, sa-i explice punctele pe care promotorul proiectului doreste sa le
revizuiasca. Timpul de reflectare este foarte important, deoarece sta la
baza testdrii de succes a afacerii. In cazul in care rdaman probleme
neexplicate si nerezolvate pentru promotorul proiectului, vor avea de
suferit atat activitatea de acompaniere cat si procesul de testare a
afacerii .

Odata ce intrebarile si analiza proiectului s-au finalizat, acompaniatorul
va completa dosarul de selectie a promotorului de proiect.

,Ce este un dosar de selectie? Care este scopul acestuia? "




Un promotor de proiect care doreste sa se integreze si sa-si testeze
afacerea intr-o cooperativa CAE trebuie sa faca o aplicatie si sa depuna
un dosar de candidatura.
fn urma acestor activitati initiale, promotorul proiectului poate si3
solicite:

- safieinclusin a departamentul de testare a afacerii

- sanufieinclus in departamentul de testare
Promotorul proiectului se prezintd fin fata unei comisii care hotardste
daca accepta sau nu proiectul.

Exemplu de grila de evaluare a Comitetului de selectie

Criterii Note (1 la | Comentarii
5)

Inovatia proiectului

Experienta in domeniul respectiv

Cunoasterea sectorului si a reglementarilor

Realizarea studiului de piata

Posibili clienti

Cunoasterea concurentei raportata la activitatea pe
care doreste sa o dezvolte

Perspectivele din punct de vedere comunicational
Pozitionarea in raport cu concurenta

Motivatia pentru a-si crea propria afacere

Plus valoarea proiectului

Angajamentul pentru o dezvoltare durabild

TOTAL




n cazul in care promotorul proiectului nu este ales pentru a se integra in
cooperativa in vederea testarii afacerii, acesta, va fi reorientat catre alti
parteneri ai cooperativei: structuri de sprijin pentru antreprenoriat
(incubatoare de afaceri, Camere de comert, Buticuri de Gestionare a
afacerilor), structuri de sprijin pentru ocuparea fortei de munca (Agentia
de ocupare a fortei de munca).

6.3. Integrarea, acompaniere si rezultate

6.3.1. Integrarea
Dupd primirea avizului favorabil din partea comisiei de admitere,
promotorul proiectului este primit in colectivul cooperativei, pentru a i
se prezenta:
e Functionarea cooperativei (normele si regulamentul de
functionare al cooperativei, )
e Cadrul legal pentru testarea afacerii
® Procedurile contabile in cadrul cooperativei
® Prezentarea sistemului de facturare si softwar-ul de
management, precum si toate instrumentele care ii vor fi puse
la dispozitie.

Dupa toate explicatiile, antreprenorul va avea definit intr-un contract
toate obiectivele calitative si cantitative precum si planul de actiune.

Pe parcursul acestei etape, antreprenorul primeste suport tehnic din
partea cooperativei si un sprijin personalizat pentru:

» Dezvoltarea unei oferte comerciale, precum si pentru elaborarea unui
plan de afaceri

= Utilizarea instrumentele de comunicare de la nivelul sectorului sau de
activitate

* Cunoasterea organizatiilor din mediul sau profesional, sindicate,
diferite retele, documente profesionale utile,

» Semnarea regulamentului de functionare.

n aceastd etapd vor avea loc numeroase intalniri cu acompaniatorul din
cadrul cooperativei




Antreprenorul este pus in situatii concrete pentru:
e isi vinde produsul sau serviciul, concepe devize de marf3, scrie
facturi, efectueaza corespondenta, distribuie carti de vizita si
oferte pentru a prelua comenzi, intra in contact cu furnizorii
o Tsi exercit3 activitatea in mod legal prin asumarea pe deplin a
responsabilitatilor prospectand piata
e capitalizeaza o parte din venituri pentru a genera propria
contributie la Cooperativa

6.3.1. Acompanierea

Acompanierea se oferd pe tot parcursul testarii afacerii.

Cooperativa CAE preia toate cheltuieliel contabile, declaratiile sociale si
fiscale si toate formalitatile administrative generate de afacerea
respectiva.

De-a lungul timpului, antreprenorii vor obtine autonomie si activitatile
comerciale vor creste. CAE va evalua competentele antreprenorului
pentru a vedea dacd acesta este iIn masura sa fie independent. Sprijinul
pentru autonomia operationala ramane unul dintre cele mai importante
obiective ale fazei de testare a afacerii.

Serviciile de sprijin si gestionarea activitatilor CAE pot fi
rezumate dupa cum urmeaza:

e Administrative

e Contabile

e Prospectare

e Fiscale

e Comunicare

e Dezvoltarea afacerilor

e  Asigurari

e Antreprenoriale

e Retele

e Achizitii publice

Componenta de formare este o componentd foarte importantd pentru
dezvoltarea durabild a activitatii intreprinzatorului. Fiecare cooperativa
CAE este liberd si isi dezvolte propriile sale module de instruire. n




conformitate cu contractul si regulile care deriva din acest contract,
cooperativa poate sa ofere cursuri de formare, de exemplu:

Modulul de Marketing si activitati comerciale:
v"Instrumente de comunicare
v' Construirea discursului argumentativ si dezvoltarea tehnicilor de
negociere
v' Prospectarea pietei

Modulul Metode si Instrumente de management

Acest modul are ca obiectiv furnizarea elementelor de management,
planificare, luarea deciziilor strategice corecte pentru a controla si a
creste afacerea.

Instrumente de prognoza si planificare

Management Lichiditatilor

Pragul de rentabilitate

Analiza decalajelor

Analiza raportului financiar

ANANENENEN

Modul Juridic, Fiscal, Social:

v' Acest modul oferd elementele esentiale privind drepturile si
obligatiile societatilor comerciale, in scopul de a optimiza
organizarea si functionarea activitatii. Formarea se va referi la:
Statutul juridic
Regimul fiscal
Sistemul social al operatorului
Contributii sociale

ANENENEN

Modulul pe tema Antreprenoriatului:
Gestionarea activitatilor si a imaginii
Managementul timpului
Managementul stresului
Managementul Resurselor Umane

ANENENEN

Modulul de dezvoltare durabila a afacerii:
v Intelegerea sistemelor de management in afaceri: Pregitirea in
mod eficient pentru construirea unui sistem de management
propriu




v

Eco comunicare :Dezvoltarea de actiuni si activitati legate de
comunicare, respectarea mediului inconjurator si dezvoltare
durabild

Controlul energetic / reducerea costurilor prin optimizarea
consumului: Initierea operatiunilor concrete de reducere a
consumului

Modulul licitatii si achizitii publice:

v

v

Integrarea Dezvoltarii Durabile 1in procedurile de ofertare:
Cunoasterea informatiilor necesare pentru contractele de
achizitii publice care fincorporeaza si diverse aspecte ale
dezvoltarii durabile

E-achizitii publice: Cunoasterea elementelor necesare pentru a
depune o cerere de oferta si actualizari cu privire la regulile
codurilor de achizitii si dispozitiile articolului 56 din planul juridic
si tehnic al achizitiilor

Punerea in aplicare a unui sistem de management de securitate de
sanatate: Optimizarea sistemului de management al sdnatatii si
securitatii sociale Tn afaceri.

6.3.3. Rezultate conform CAPE

Tn CAE, exista patru etape posibile:

1.

Contractantul a testat afacerea conform CAPE si nu a reusit sa-si
faca o retea de clienti. CAE il acompaniaza, il consiliaza si il
reorienteaza pentru cautarea unui nou loc de munca.

Contractantul a testat afacerea conform CAPE si pardseste
cooperativa pentru a-si ncepe propria afacere (forma
individuala, asociativa si sociala sau de cooperare).

Contractantul a testat afacerea conform CAPE si poate deveni
un antreprenor-angajat al cooperativei CDI proportional cu
dezvoltarea clientelei. Dar, de asemenea, poate decide sa-si
creeze propria companie.

Dupa trei ani de la semnarea contractului CAPE, contractantul-
angajat este obligat sa depund o cerere pentru a fi inclus in
cadrul CAE ca un operator (partener). Acesta devine asociat -




angajat-contractor in cazul acceptirii majoritatii actionarilor. in
caz contrar, contractul sdu de muncd expird imediat si este
orientat spre crearea de noi afaceri. Deseori, oamenii care intra
ca antreprenori-salariati nu sunt refuzati de catre actionari,
deoarece aceasta este esenta activitatilor de cooperare si locuri
de munca- CAE.




6.4. Schema parcursului CAE
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VII. Sinteza serviciilor CAE

7.1.1nainte de integrare

Actiuni Obiective Instrumente
Organizarea Cooperativa organizeaza reuniuni | Fisa pentru
reuniunilor de de informare lunare, | receptie
informare pentru responsabilitatea acestor reuniuni
promotorii intra in sarcina unui coordonator: Criteriile de
proiectelor - Prezentarea criteriilor si | admitere

conditiile de admitere in
cooperativa Fisa de
- Analiza nevoilor si | Tnscriere
asteptarilor pe care le au
promotorii proiectelor Prezentarea
- Lista participantilor | cooperativei-
prezenti cu toate datele | ppt
de identificare
7.2.Comitetul de admitere
Actiuni Obiective Instrumente
Primirea/ in  vederea pregatirii pentru | Dosarul de
diagnosticarea comisia de admitere, | candidatura
promotorilor de cooperativa i ajuta pe
proiecte pentru promotorii proiectelor sa aiba o
completarea intalnire cu un manager din
informatiilor cadrul cooperativei pentru a-i
necesare valida proiectul si s3-1 ajute sa-si
cooperativei completeze dosarul de
candidatura.
Formalizarea si | Cooperativa pregdteste pentru | Dosar de selectie

validarea dosarului de
admitere- candidatura

fiecare promotor de proiect un
dosar de candidatura. Acesta
cuprinde descrierea
candidatului si a motivatiei sale.

Asigurare




Proiectul si activitdtile pe care
doreste sa le implementeze

Aceste activitati sunt asigurate.

Intrunirea
comitetului de
admitere

Cooperativa organizeaza comisii
de  admitere, care  sunt
coordonate de catre
administratorul cooperativei
sau de cdtre un membru al
Consiliului de Administratie si
de catre reprezentanti ai
actorilor locali interesat;i.
Cooperativa pastreaza raportul
scris al comisiei Tn care se
regasesc deciziile luate

Fisa de

inscriere
Raportul
comisiei de
admitere .

Informarea candidatilor

Cooperativa informeaza fiecare

Pe e-mail sau

si a partenerilor asupra | promotor asupra deciziei : telefonic in 48
rezultatelor comisiei e Raspuns pozitiv ore
e Rdspuns negativ - se
vor da recomandari
si Indrumari
Admitere amanata, cu solicitari
de clarificari
7.3 INTEGRAREA
Actiuni Obiective Instrumente
Deschiderea Pentru a realiza  integrarea Prezentarea
dosarului de promotorului de proiect, CAPE  (Power
candidatura cooperativa efectueaza o analiza a Point )
(formalitati situatiei contractantului (inclusiv de Prezentarea
CAPE) si naturd sociala si juridicd), defineste procedurilor
indeplinirea activitatea si deduce termenii de contabile
formalitatilor sprijin personalizat. (Power Point)
administrative Angajamentele reciproce Rezumat al
(cooperativda / promotor proiect) instrumentelor
vor fi cuprinse fintr-un contract si pentru
anume contractul CAPE. integrare -
Va fi desemnat un consilier care va fi Toolkit

prezentat si cunoscut promotorului

Declaratia de




proiectului. Reglementarile si angajament
regulamentele interne vor fi Declaratia
semnate de cdtre promotorul CAPE (DUE)
proiectului. Efectele juridice care
rezidd din CAPE vor fi puse in
aplicare.
Integrarea Acordul
promotorului de Dupd integrarea promotorului de privind
proiect proiect, cooperativa intocmeste un obiectivele
dosar in care se vor regasi:
Copia contractului CAPE Testul
Workshop-urile la  care va MECEN
participa
Evolutia si Programul individual al
activitatilor,
obiectivele calitative si
cantitative
Etapele de monitorizare
Activitatile desfasurate de
promotorul proiectului.
Minutele intalnirilor individuale
7.4.Faza de testare
Actiuni Obiective Instrumente
Acompaniere Cooperativa ofera sprijin  pentru | Dosar de
promotorul proiectului in functie de | prospectare

sectorul de activitate:

e Cunoasterea mediului profesional:
retea, documentatie profesionala

e Dezvoltarea comerciald, crearea
fiselor de clienti
o Alegerea viitorului statut

* Aspectele legale si de reglementare

e Comunicarea externa

e Managementul instrumentelor IT si
lucru in echipa

Daca este vorba de o cooperativa cu un
anumit specific se vor pune bazele
dezvoltarii unei retele profesionale
pentru a oferi un sprijin adecvat in




Actiuni Obiective Instrumente
dezvoltarea afacerii.

Sprijin « Cooperativa ofera sprijin promotorului

administrativ i de proiect in dezvoltarea propunerilor

comercial » de afaceri si in conceperea ofertelor

Ateliere colective | Cooperativa organizeaza ateliere

si retele de | situationale,experentiale, schimburi de

antreprenori bune practici, informatii intre
promotorii de proiecte.

Pentru fiecare atelier, cooperativa face
o evaluare prealabila a nevoilor, emite
o foaie de prezenta si ofera chestionar
de interes.

Cooperativa promoveaza crearea de
retele profesionale si de retele de
promotori de proiecte.

Formare Cooperativa implementeaza un | Dosarul
program de formare orientat pe | fiecarui curs
cunostinte  (stabilirea  obiectivelor | de formare si
operationale) si pe integrarea 1in | fisa de
activitati practice a promotorilor de | evaluare
proiecte.

Pentru fiecare activitate de formare | Fisa de
exista un dosar care include: | observare
obiectivele, suportul de curs, ghid de

activitati practic, evaluari si teste.

Cooperativa realizeaza o evaluare

individuald a rezultatelor cursurilor de

formare

Monitorizarea Cooperativa asigurd activitatea Software-ul

administrativd si | contabila  pentru  promotorul pentru

contabila a | proiectului, tinand cont de regulile managementul

promotorilor de | specifice ale CAPE. cooperativei -

proiecte Cooperativa asigura decontarea LOUTY
avansurilor si rambursarii Bilantul
cheltuielilor, ca parte a unui trimestrial
management de numerar adaptat
la situatia individuala a Raportul
promotorului de proiect. comisiei de
Promotorul proiectului are acces monitorizare




Actiuni Obiective Instrumente
la conturile proiectului sau fiind
invatat sa le gestioneze.
Evaluarea in  conformitate cu termenii
competentelor definiti, managerul de proiect din
achizitionate cadrul cooperativei asigurd o
monitorizare continuda a etapelor
de implementare, realizeaza stocul
de materiale evalueaza stadiul
intermediar si progresul activitatii
economice.
7.5. Antreprenorul-salariat
Actiuni Obiective Instrumente
Statutul Dupa testarea afacerii care a avut si Contrat CDI
antreprenorului succes, promotorului proiectului i se cu timp
salariat va fi oferit statutul de antreprenor - partial

salariat. In contractul siu de munc3
sunt definite:

e Cifra de afaceri preconizata

e Lichiditatile preconizate

¢ Numarul de ore de munca

e Salariul
Semnarea Odatda cu dezvoltarea afacerii si | Modificari ale
modificarilor cresterea cifrei de afaceri, | CDI
succesive din antreprenorul salariat semneaza
CDI modificdrile la CDI, care-i permit

cresterea remuneratiei.
Aceasta situatie poate dura maxim 3
ani.

n acest moment
antreprenorul-salariat trebuie
sd se decida :

1. s3a devina asociatul
cooperativei si sa faca
durabila cooperativa prin
exercitarea activitatii
sale profesionale

Participarea
la  capitalul
social




Actiuni Obiective

Instrumente

2. iesirea din cooperativa si

crearea propriei sale
structuri.
Gestionarea Cooperativa asigura
administrativa gestionarea situatiilor
si contabila financiare ale

antreprenorului-salariat n
conformitate cu  normele
specifice ale cooperativelor
CAE

Dosarul antreprenorului-
salariat este pastrat minim 10
ani de catre cooperativa.

7.6.Antreprenorul salariat asociat

Antreprenorul a cdrui activitate a atins o dezvoltare conform planului

previzionat in cadrul CAE poate deveni membru al cooperativei.

CAE este o societate guvernata de principiul ,,0 singura persoand, un

vot”, precum si de accesul ca actionar in cadrul cooperativei.




VIIl. CAE punct de vedere social

In elaborarea cadului legal, aspectele sociale sunt in egalda masura
reglementate si legiferate atat pentru perioada in care antreprenorul
este cu Contrat de sprijin pentru pilotarea proiectului cat si pentru

perioada cand acesta obtine statutul de Antrepenor-Salariat.

8.1. Statutul social

8.1.1.1n perioada CAPE

Statutul social al Antreprenorului in perioada de testare nu se modifica.
Legiuitorul a dorit sa asigure contractantului pentru perioada de testare
a afacerii, continuitatea statutului avut Tnainte de integrarea in
cooperativa. Prin urmare, el, poate cumula statutul de solicitant al unui
loc de muncd, angajat cu timp partial, pensionar,etc. ... in timp ce Tsi
testeaza afacerea in cadrul CAE, pastrandu-si toate drepturile (prestatii
de somaj, salariu, indemnizatii de pensionare).

8.1.2.1n perioada de Contrat ca Antreprenor-Salariat

Dupa reusita antreprenorul care si-a testat afacerea are posibilitatea de a
deveni Antreprenor-Salariat. Statutul sdu social se schimba in totalitate,
devenind salariat cu norma intreaga al CAE si beneficiaza de toate
drepturile ca orice angajat :

o Concediu platit,
Dreptul la somaj,

o Pensii,

o  Asigurari,

o Stimulente
CAE Tsi va asuma plata salariilor antreprenorului-salariat in cazul in care
apar perioade dificile pentru acesta, pentru a elimina orice riscuri.

O




8.2. Securitate Sociala

8.2.1.1n perioada contractului CAPE

Drepturile dobandite in situatiile descrise anterioara pot coexista cu
acest nou statut. Aceste drepturi ofera posibilitatea de a beneficia de
acoperirea cheltuielilor medicale si de concediu medical, prin sistemul de
securitate sociala.

8.2.2.1n perioada de Contrat Atreprenor-Salariat
Antreprenorul-salariat  beneficiaza conform acestui contract de
acoperirea drepturilor de securitate sociala, intrucat in calitate de
angajat, el contribuie, la aceste asigurari sociale.

8.3. Dreptul la Somaj

8.3.1.1n perioada contractului CAPE

Tn aceastd perioadd, antreprenorului care-si testeazd afacerea i este
permis sa-si pastreze toate drepturile salariale si de venituri. Cu toate
acestea, in perioada de testare a afacerii, antreprenorul, nu poate
contribui la asigurarea de somaj, insa exista si exceptii. Pe perioada
contractului CAPE, antreprenorul care-si testeaza afacerea poate solicita
cooperativei-CAE o remuneratie punctuald sau lunara. Tn acest caz, se
face un borderou de plata. Aceste resurse financiare il vor putea ajuta pe
antreprenorul care isi testeaza afacerea sa faca diferite investitii in
echipamente pentru a dezvoltarea afacerii. Tn acest caz specific, va avea
posibilitatea de a contribui la diverse fonduri, cum ar fi:
o Asigurari de sanatate




o Asigurari pentru batranete

o Asigurari familiale

o Asigurari de somaj

O
Aceasta retributie va face obiectului unei declaratii, catre Agentia
Publica de Ocupare.

8.3.2.1n perioda de Contrat ca Antreprenor-Salariat

in ceea ce priveste antreprenorul-salariat, participd de facto la toate
contributiile obligatorii unui angajat conform legii in vigoare.

8.4. Pensionarea si preventia

8.4.1.1n perioda de Contrat CAPE

Antreprenorul care Tsi testeaza afacerea nu este un angajat, chiar daca
plateste taxe lunare si/sau ad-hoc, el nu poate contribui la Fondul
Companiei de Pensii sau la Fonduri de Preventie.

8.4.2.1n perioda de Contract ca Antreprenor-Salariat

Antreprenoul-Salariat va contribui, ,obligatoriu” la Fondul de Pensii si la
Fondul de Preventie. in ceea ce priveste pensionarea, salariul lunar fi
permite sa cumuleze cate un trimestru de lucru, care ii confera dreptul ca
la varsta de pensionare sa beneficieze de o indemnizatie lunara.
Beneficiile referitor la fondul de preventie sunt:

o incazdeboald

o0 Incazdedeces




IX. CAE din punct de vedere financiar

9.1. Modelul economic

Modelul economic al CAE se bazeaza pe surse financiare publice si
private. Auto-finantarea activitatilor CAE este atinsa doar atunci cand
promotorii contribuie financiar la CAE si poate atrage fonduri.

9.2. Finantari private

Contributiile_Cooperativei :

Principiile de baza sunt :

Antreprenorul emite facturi clientilor sdi. Aceasta constituie, astfel, cifra
sa de afaceri. Indiferent de ce marca-brand va folosi, facturile vor fi
emise n numele cooperativei, singura care poate face platile in numerar
si care acceseazd contul antreprenorului.

Cifra de afaceri a antreprenorului sau marja bruta (cifra de afaceri mai
putin achizitiile), va ajuta la baza de calcul pentru contributia de
cooperare. Potrivit sindicatelor, aceastd contributie este intre 10 si 15%
din vanzari sau, mai des, din marja brutd. Fondurile colectate, de
structura, vor sprijini toate serviciile cooperativei. Unele cooperative
aplica un sistem plafonat :

- Contributie minima (contributie minima-efect de podea

- Contributie maxima) (contributie maxima-efect de plafon).
Considerat de interes colectiv CAE poate apela la patronat inainte de a-i
da un sens puternic social structurii. Concret, patronatul poate participa
financiar la dezvoltarea CAE pe o tema foarte bine definita, si in legatura

cu actiunile la nivel local.

9.3. Finantari publice
Toate cooperativele CAE fac apel la fonduri publice, mai ales pentru ca
indeplinesc sarcini de interes general, care au un cost in ceea ce priveste




dezvoltarea regionald, dezvoltarea economicd si integrarea prin
activitati economice.
Potentiali finantatori in Franta sunt:

Proiecte europene
Statul

Casa de ajutor reciproc
Consilii Regionale
Departamentele
Comunitati locale
Comunitati Comunele

Autoritatile locale




X.Organigrama CAE

10.1. Echipa operationala

Acompanierea economica,
determina promotorul proiectului
sa-gi defineasca obiectivele

economice si activitatile necesare
atingerii scopului propus. j

Acompanierea comerciala il ajuta pe
promotorul proiectului sa-si inseleaga
obiectivele ecomomice prin
dezvoltarea abilitatilor in afaceri, cu
scopul de se dezvolta ca lider si de a-si
atrage clientii. j

Acompanierea financiard are ca
scop gestionarea financiara si
echilibrata a afacerii
promotorului proiectului.

Sprijinul
acordat
proiectului
Acompaniere
generala

~J

Acompanierea
ajutd pe

juridica

promotoul
proiectulzi sd inteleaga atat

aspectele juridice

cat si

cele legale cu privire la
activitatile pe care le

nresteazi .

Acompanierea organizational
are ca scop intelegera de catr
promotorul  proiectului
sarcinilor care-i revin atat di
punct de vedere administrati
cat si economic.

Acompanierea personald si

sociala are un rol foarte
important n dezvoltarea
personald si  sociald a

promotorului proiectului.




Scopul activitatii de acompaniere este de a creste rata de succes a
activitatii desfasurate de promotorul proiectului. Tn aceastd perioads de
sprijin individualizat, responsabilul cu acompanierea il ajutda pe
promotorul proiectului sa isi dezvolte afacerea, reteaua de clienti si de
contractori. Tn orice caz, acompaniatorului nu trebuie si nlocuiasci
promotorul proiectului, acesta din urma ramanand liber in alegerea
parcursului sdu de dezvoltare si este direct responsabil conform
contractului CAPE.

Acompaniatorul va dezvolta in timpul activitati de acompaniere
urmatoarele competente:

Organizare, respect, incredere reciproca, confidentialitate, empatie,
leadership,etc.

Rolul de ,coach” este indeplinit de acompaniator care il invata pe
promotorul proiectului sa tina seama de mijloacele si resursele necesare
pentru a se angaja sa-si defineascd proiectul profesionale, sa-si asume
riscuri, sa stie sa-si evalueze afacerea, sa poata sa-si aleaga segmentele in
care poate progresa si sa-si poata dezvolta proiectul astfel incat la finalul
acompanierii sa se poata sustine singur.

Nevoile de coaching sunt diferite de la un candidat la altul, in functie de
traiectoria personala si profesionala, si in functie de mediul social din
care provine.

Organizarea echipei operationale a activitatilor CAE este construita in
jurul urmatoarele pozitii:

» Un acompaniator sef acorda sprijin unui numar de 40 de
intreprinzatori (proprietari de proiecte si contractori-angajati),
care va fi responsabil pentru sarcinile detaliate in diagrama de
mai sus.

» Un coordonator responsabil pentru activitatea de acompaniere

» Un responsabil pentru comunicarea si diseminarea conceptului
CAE la nivel local

» Un Director General, cu sarcina de a reprezenta si de a dezvolta
activitatile CAE la nivel institutional si care va defini directiile
strategice ale CAE. Acesta va avea, de asemenea, rol in
gestionarea economica si financiara a CAE




10.2. Comitetul de selectie al echipei

Comitetul de selectie are rolul de a evalua coerenta proiectelor, statutul
si motivarea intreprinzatorilor. Membrii trebuie sa cunoascd nivelul
tehnic al produselor sau al serviciilor ce urmeazd a fi comercializate de
catre promotorii proiectelor.

Comitetul de selectie va fi compus atdt din actori privati (echipe
operationale, angajatori, asociatii de cooperative, ...) cat si din actori
publici (stat, regiune, agentii guvernamentale, ...).

Xl.Concluzii

Competentele antreprenoriale si personale care se dezvolta in cadrul
CAE, reprezinta un instrument de dezvoltare a economiei locale si
nationale CAE permite:

e Testarea unei afaceri pentru a cunoaste viabilitatea acesteia,
acesta accentueaza rata de succes a proiectului odatd cu
alegerea de a ramane in CAE ca antreprenor

e Reglementeaza munca nedeclarata si pune promotorii de
proiect intr-o activitate legala care le permite sa aiba acces la
diferite prestatii sociale si economice

e Sustinerea prin acompaniere si formare

e Asigurarea accesului la antreprenoriat a unei parti din populatie,
care nu ar fi fost capabild sa dezvolte astfel de activitati

e Dezvoltarea abilitatilor de utilizare a resursele, a retelelor si
cresterea expertizei intr-un cadru de colaborare si de cooperare
inovator

e Crearea unei afaceri

e C(Cresterea afacerea si extinderea ei intr-un mediu antreprenorial
100%

e Accesul la surse de informatii de care dispun si profesionistii

e Accesul la statutul angajat-salariat

® Accesul la deciziile strategice ale CAE prin statutul de
antreprenor-salariat-asociat.




